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Direktoratet for gkonomistyring



OFFENTLIGE ANSKAFFELSER

Fagdirektagr Johan Englund, DF@

Ire toratet
B for forvaltning og
B -konomist yring



Hvorfor et regelverk om offentlige
anskaffelser?

Effektiv bruk av En offentlig sektor
samfunnets som opptrer med
ressurser Integritet




Grunnleggende prinsipper | anskaffelsesregelverket

I.Konkurranse

ll.Likebehandling — ikke-diskriminering
lll.Forholdsmessighet
IV.Forutberegnelighet
v.Etterprgvbarhet




Innovasjon?




ANSKAFFELSESPROSESSEN
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konkurranse




Terskelverdier for offentlige vare
0g tjenesteanskaffelser

: Anskaffelser som fglger
STAT: Over 1 400 000 kr eksl mva =3 regelverk (Del 3

anskaffelser)

E@S kunngjaring

KOMMUNE: Over 2 200 000 kr eksl. mva

STAT: Under 1 400 000 kr eksl mva Anskaffelser som falger Nasjonal kunngjaring
nasjonalt regelverk (Del 2 : ffi
anskaffelser) I Dofttin

KOMMUNE: Under 2 200 000 kr eksl. mva

Anskaffelser som fglger

STAT/KOMMUNE: Under 1 300 000 kr eksl. mva grunnprinsippene |

regelverket (Del 1 —
anskaffelser)

Ingen pliktig
kunngjgaring | Doffin

Under 100.000 kr eksl. mva (LOA/FOA gjelder ikke)




Ulike prosedyreformer 1 regelverket

» Anskaffelsesprosedyren beskriver hvordan anskaffelsen skal gjennomfgres

* Prosedyreformer i anskaffelsesregelverket
i. Apen anbuds/tilbudskonkurranse
li.Begrenset anbuds/tilbudskonkurranse
lil.Konkurranse med forhandling

Iv.Konkurransepreget dialog
v.Plan- og designkonkurranse

vi.Innovasjonspartnerskap

= Unntak for kontrakter om forsknings- og utviklingstjenester
I. Far-kommersielle anskaffelser



Ulike anskaffelsesmetoder for a utvikle ny kunnskap og nye Igsninger

Kunnskap/
lgsning finnes
ikke

Offentlige
oppdragsgiver som
farste kunde

lde

Konsept

Prototype

Test Ny kunnskap/
lgsning

Kommersielt
tilgjengelig
kunnskap/

lgsning

Faser | et
utviklingslap
fra ide til
kommersielt
produkt



Mot en kontrakt.....

(eksempel, konkurranse med forhandling)

Kontrakts-
inngaelse

Evaluering
(inkl valg av
leverandgrer)

Levering av endelig
tilbud

Forhandlinger

Innlevering av
tilbud

Prekvalifisering av
leverandgrer

Kunngjgaring




Prekvalifisering

Krav

Dokumentasjonskrav

Leverandgren skal ha
kvalifikasjoner innen forskning og
utvikling av Igsninger som er
relevant i lys av Oppdragsgivers
behovsbeskrivelse, inkludert
implementering av innovative
Igsninger.

Beskrivelse av leverandgrens inntil 3 mest relevante oppdrag

(referanseprosjekt). Beskrivelsen ma inkludere angivelse av oppdragets

verdi, tidspunkt og mottaker (navn, telefon og e-post). Det er

leverandgrens ansvar @ dokumentere relevans gjennom beskrivelsen.

Dokumentasjonen skal:

e Beskrive hva som ble utviklet

e Beskrive utviklingsprosessenes omfang og kompleks

e Beskrive hvilke dokumenterbare resultater utvikling
frembragt eller forventes a frembringe

e Beskrive hvorvidt Igsningene er implementert (frem
pilotstadiet eller markedsfgrt, solgt og tatt i bruk?)

e Beskrive prosjektenes organisering, herunder levera
eventuelt andre prosjektdeltakeres konkrete roller ¢
prosjektet

e Beskrive prosjektets utfordringer og risiko (bade gkc
med hensyn til maloppnaelse) og risikobegrensende

e Beskrive interessentmiljget for referanseprosjektet,
kunder, samarbeidspartnere og andre

6 UTVELGELSESKRITERIER

Dersom det melder seg flere enn 15 leverandgrer som oppfyller minstekravene til kvalifikasjoner, vil
Oppdragsgiver rangere leverandgrene etter fglgende utvelgelseskriterier:

15

Dersom leverandgren dokumenterer erfaring ved a vise til p: e SYKEHUSINNK|OP .. e SYKEHUSET OSTFOLD

leverandgren rader over, skal det skriftlig dokumenteres at g

leverandgren disponerer aktuelt personell, for eksempel gje

a. Referanseoppdragenes relevans i lys av Oppdragsgivers behovsbeskrivelse, vektes 50 %.

b. Leverandgrens gjennomfgring av referanseoppdragene, bade nar det gjelder prosess og
endelige resultat, herunder handtering av oppdragets utfordringer, risikohandtering m.m.,
vektes 30 %.

c. Oppdragenes kompleksitet (herunder det tekniske, selve prosessen m.m.), vektes 20 %.

Oppdragsgiver benytter en modell for utvelgelse av prekvalifiserte tilbydere der det gis en
poengscore for hvert av kriteriene i punktene a.-c. over. Det benyttes en skala fra 0-10 hvor 10 poeng



Mot en kontrakt.....

(eksempel, konkurranse med forhandling)

Kontrakts-
inngaelse

Evaluering
(inkl valg av
leverandgrer)

Levering av endelig
tilbud

Forhandlinger

Innlevering av
tilbud

Prekvalifisering av
leverandgrer

Kunngjgaring




Evaluering av Igsningsforsiag

Tilbua 1
Tilbua 2

Tilbua 3
Tilbua 4

Tilbua 5

Avvisning

O~

ARJ) 9)InjoSqy

Tildelingskriterier

For eksempel:
Pris (20%)
Miljoeffekt (50%)

Kompetanse (30%)

Rangering
av tilbud



Maler publisert pa anskaffelser.no

(3  https://anskaffelser.no/avtaler-og-regelverk/anskaffelsesprosedyrer A e 9 =

Kontraktsmal

Anskaffelsesprosedyrer

Her finner du bade de formelle anskaffelsesprosedyrene som er nevnt i forskriften og innovative konkurranseformer. Valg av

anskaffelsesprosedyre vil veere avgjorende for hvordan anskaffelsen skal gjennomfares. KO n ku rran S e g ru n n I ag S

Velg riktig anskaffelsesprosedyre Anskaffelser under 1,3 mill. kroner

Tilbudskonkurranse - 3pen og begrenset Anbudskonkurranse - dpen og begrenset

https://anskaffelser.no/avtaler-og-regelverk/statens-standardavtaler-ssa A &%

Konkurranse med forhandlinger A ' ' ! - T ’ . !
radgivningstjenester innen bygg- og anlegg. Finn oversikt over SSA og avtaler pa SSA-mal, og fa veiledning om hvordan du

Avtale om
innovasjonspartnerskap —
beta-versjon

kan bruke avtalene.

Innovasjonspartnerskap

For-kommersielle anskaffelser Hva er en SSA? Hvilken SSA skal jeg velge? Hva er nytt?

Historikk og bakgrunn for avtalene. Likheter og forskjeller og hva avtalene er Revisjoner, innspill og hva vi holder pa
egnet til. med.

o - -

1.2 BILAG TIL AVTALEN Alle avtalemalene

SSA-B og SSA-B enkel (Bistandsavtalene)
Alle rubrikker skal vaere krysset av (Ja eller Nei) Avtalen er beregnet pa kjep av konsulentbistand. Du spesifiserer krav til kompetansen til de som skal utfere bistanden og omfanget pa
Bilag 1: Oppdragsgivers behovsbeskrivelse og krav

Bilag 2: Partnerens lesningsbeskrivelse -

bistanden. Bistanden styres av kunden.

Kilde: DF@

Bilag 3: Oppdragsgiverens tekniske plattform

lag # Fomantoplan ||
iag5 Testoggoogemng ||
Biag & Adminstatve bestommelser | |
Bizg 7 Sametprs ogpravestemmeer | |

T

SSA-D (Driftsavtalen)
Driftsavtalen er beregnet pa a kjope drift av IT-systemene og IT-utstyret ditt. Etableringen av driftstjenesten kan deles opp i delleveranser.

Kilde: DF@ %

Bilag 8: Endringer til avtalen far avtaleinngaelse SSA-F (Forskningsavtalen)

Bilag 9: Endringer til avtalen etter avtaleinngaelse

Avtalen er beregnet pa forsknings- og utredningsoppdrag, og stetter prinsippene om akademisk frihet, uavhengig forskning og

Bilag 10: Lisensvilkar for Standardprogramvare oq fri programvare

]
Bilag 11: Avtalevilkar for kj@p - opsjon --
Eventuelt andre bilag: -- S ta tI I g e

standardavtalene

- dfo



Innlevering av tilbud

= Tilbudet ma veere i trad med de absolutte krav og frister som oppdragsgiver har satt.

= Pass pa at tilbudet oppfyller absolutte krav i konkurransegrunnlaget
I. Vesentlige avvik fra konkurransegrunnlaget er ikke tillatt

= Var oppmerksom pa at tilbudet vil bli evaluert pa basis av tildelingskriteriene

dfo



INNOVATIVE
ANSKAFFELSER




Modellen for iInnovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon
(Utvikling/FoU)

NEI
Vurdere Dialog med Finnes lgsninger | markedet?
behov markedet ‘;,

f, " JA
. Innovasjonsvennlig
5 anskaffelse

(Legge til rette for

Innovasjon |
kravspesifikasjonen

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet for anskaffelsen,
formidler behovet og overlater lgsningen til leverandgrene.



Innovative anskaffelser

Anskaffelse av
innovasjon

(Utvikling/FoU)
NEI

Finnes lgsninger | markedet?

‘ x JA
. Innovasjonsvennlig
6 anskaffelse

(Legge til rette for

Innovasjon |
kravspesifikasjonen

Viktige «kkomponenter»:
* Fokus pa behov

» Apne spesifikasjoner
* Dialog med markedet



Faringer | regelverket

Offentliglova
Forvaltningsloven
Personvern

Sikkerhet

Andre relevante lover

Gevinster (behov)

A

Lasning

A

Mal (behov)

Rammer

Teknisk plattform?

Integrasjoner mot andre
systemer?

Test-fasiliteter?
Brukere og brukergrupper?

— dfo



Unntak for enkelte forskning- og
utviklingskontrakter (FOA 82

*Anskaffelsesregelverket gjelder ikke for enkelte

forskning- og utviklingsprosjekter

-Om oppdragsgiveren ikke fullt ut betaler for tjenesten,
eller

- Tjenester tilfaller ikke oppdragsgiver fullt ut | hans

virksomhet  —

o

e,

Hvorfor ikke?

-Felles investering | kunnskap dvs. ikke et forhold hvor en
oppdragsgiver styrer en leverandgr

—~————

Ma gjenspeiles i kontrakten!



Far-kommersiell anskaffelse

(Unntak fra lov og forskrift om offentlige anskaffelser)

Kunngjaring av far- Evaluering/valg av Evaluering/valg av Evaluering/valg av Gjennomfgring av
kommersiell anskaffelse leverandgr for leverandgr for leverandgr for kommersiell anskaffelse
hovedkontrakt avropskontrakt 2 avropskontrakt 3 (LOA/FOA)
/ \ [ Leverandar A}
{ Leverandgr B %3 { Leverandar A} Kommersialisering
Alle g o g { Leverandar A} (Er ikke en del av denne konkurransen. Vil
interesserte Leverandgr C Leverandgr C eventuelt bli giennomfgrt som separate
NS J N\
leverandgarer - N | Leverandar C} anskatfelser)
Leverandar D%X% Leverandar E}@
NS NS
[ Leverandgr E}

A /

FASE O FASE 1 FASE 2 FASE 3
Utvelgelse av ide/konsept Utvikling av Utvikle Felttesting av
lgsningsforslag prototype lgsningen

2% = Kontrakt termineres



I Direktoratet

I for forvaltning og
B o lonomistyring

Har du spgrsmal?
Ta kontakt:

lohan.englund@dfo.no

Tel. 93824553


mailto:johan.Englund@dfo.no
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Muligheter og utfordringer med
INnkjgperens gyne

ved Ellen Staknes fra
Sykehusinnkjgp HF
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/ Muligheter og utfordringer
A med innkj@gperens gyne

o

v



13.06.2023 27

Sykehusinnkjap

*» 900 anskaffelser i aret

FORMAL

* Forvalter om lag 6000 avtaler
Sykehusinnkjgp HF skal utgve en spesialisert og

= Qver 300 ansatte over hele landet profesjonell innkjgpstjeneste for
spesialisthelsetjenesten.




Involvering

o Nar bgr man involvere innkjgper?

B De bla fasene tilhgrer virksomhetsstyringen B Prosjektets faser er gronne, og er prosjekteierens ansvar

€ © & i 42 & 6
Konsept Planlegge Gjennomfgre Avslutte Realisere
Behov Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfgare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektide velge konsept styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster
Problem
Identifisere gevinster Planlegge gevinster Folge opp gevinst- Overfgre til linjen Male gevinster

realisering



Innovasjonens mulighet for a eksistere

=|lvareta og sikre mulighet for a
eksistere og fungere over tid

=\/alg av avtaler
I.Ny utvikling
II.Endring og forbedring

»Teknologisk utvikling




Samfunnsansvar

Var visjon

* VI leverer den beste avtalen for
* helseforetakene. Hver gang!
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Stort mulighetsrom | regelverket

=| ovverket regulerer nar ulike
anskaffelsesprosedyrer kan
benyttes, og hvilke vilkar som
ma veere oppfylt for a kunne

benytte ulike prosedyrer.
.Snakk med de som driver med
dette daglig!
Il.Ikke tenk at lovverket begrenser
— det kommer med et STORT
mulighetsrom!
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Innovative anskaffelser: tips og
triks som ogsa er relevant i andre
prosesser

ved Riche Vestby fra LUP -

Leverandgrutviklingsprogrammet



Innovative anskaffelser:

U LUP tips og triks som ogsa er relevante |
o @ o
® O® O nnovative anskaffelser andre prOsesser

Riche Vestby, innovasjonspadriver helse og velferd

13. juni 2023
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Dialog




Tips a ta med seg

= Definer tydelig utfordringsbildet — og oppgaven som
skal lgses

= Kartlegge og beskrive behovet som skal dekkes

» Undersgk muligheter gjennom dialog med andre
aktgrer




Avklare hva som trengs
Forankre | ledelsen
Kartlegge behov og brukere

Undersgke markedet og mulig
lgsninger

5. Dialog om mulige lgsninger

= WP

https://iInnovativeanskaffelser.

no/kom-i-gang/

Steg 1 Avklare — hva vi egentlig Steg 2 Forankre - en innovativ Steg 3 Kartlegge - behov og brukere

trenger. anskaffelsesprosess

B & ﬁ

StgdUd soke - marked og mulige Steg 5 Dialog - om mulige lesninger SthV alg — kjopes, eller ma det
nnnnnnn

Steg 7 Forberede - konkur e- Ste gSGj mfer velge tilbud og SthOppf Ig ng — bruke avtalen og
grunnlag og utlysning nnga tI ta ut gev

e v 3



https://innovativeanskaffelser.no/kom-i-gang/

Interessert 1 mer?

L B
L LU p Finn anskaffelser Finn lesninger Kom i gang Partnerportalen

LUP serger for at bedrifter og offentlige
virksomheter sammen leser fremtidens

utfordringer.

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet fer anskaffelsen, formidler
behovet og overlater lasningen til leveranderene. Slik skapes bedre og mer beerekraftige
produkter og tjenester for fremtiden.

Mer om LUP her.

Aktuelt og nyheter Se alle nyheter




Riche Vestby
Innovasjonspadriver helse
Riche.vestby@Ilup.no

innovativeanskaffelser.no

LUP

Innovative anskaffelser
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Spgrsmal og svar



ldekraft
verden trenger




