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Om portefgljestyring

Gjennom portefgljestyring skal Forskningsradet utvikle sin totale prosjektportefglje strategisk og
helhetlig for samlet sett & oppna malene som regjeringen har satt for Forskningsradet, etterleve
vedtektene og bidra til mal og prioriteringer i Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
(LTP). Portefgljestyrene skal, hver for seg og samlet, fglge opp disse overordnede fgringene og
realisere Forskningsradets strategi innenfor sine respektive portefgljeomrader.

Portefgljeplanen er det overordnede styringsdokumentet for hvert portefgljestyre og skal skape
forutsigbarhet for sgkere og finansierende departementer. Planen gjelder inntil det er behov for
oppdatering.

Portefgljeplanen iverksettes gjennom en investeringsplan som oppdateres arlig med utgangspunkt i
en portefgljeanalyse basert pa tilgjengelig statistikk om portefgljen og gvrig nasjonal og internasjonal
FoU-innsats. Investeringsplanen viser hvordan portefgljestyret vil prioritere sine tilgjengelige midler
til ulike utlysninger og andre tiltak. De samlede f@gringene i tildelingsbrev fra departementene
ivaretas i investeringsplanene og gjennom andre tiltak. Portefgljeanalysen ligger ogsa til grunn for
portefgljerapporten, som er portefgljestyrets arlige rapport til Forskningsradets styre om egen
aktivitet og portefgljens maloppnaelse. Analysen er ogsa et viktig grunnlag for portefgljestyrets
innspill til Forskningsradets budsjettforslag og for Forskningsradets arsrapport.


https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/mrs-mal/
https://www.forskningsradet.no/om-oss/vedtekter/
https://www.regjeringen.no/contentassets/9531df97616e4d8eabd7a820ba5380a9/no/pdfs/stm202220230005000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/9531df97616e4d8eabd7a820ba5380a9/no/pdfs/stm202220230005000dddpdfs.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2024/forskningsradets-strategi.pdf

1 Utfordringer og muligheter

Nysgjerrighetsdrevet grunnleggende forskning av hgy kvalitet er selve fundamentet i
kunnskapssystemet og er en forutsetning for de mer radikale gjennombruddene i forskningen. Den
flytter kunnskapsfronten og bidrar til internasjonal utvikling av fagomradene. Betydningen av slik
banebrytende forskning kan ikke overvurderes. Den er grunnlaget for & utvikle nye ideer og
ambisjoner, og bidrar til 3 flytte grensene for hva vi vet og kan oppna. Gjennom banebrytende
forskning oppnar vi innsikt og forstaelse som er fundamental for kulturell og samfunnsmessig
utvikling, og en opplyst samfunnsdebatt. A ha verdensledende fagmiljger og hgy kvalitet i bredden av
forskningen gir en kunnskapsberedskap som er avgjgrende for a nd malene om konkurransekraft,
innovasjonsevne og baerekraft.

Regjeringens Langtidsplan for forskning og utdanning (LTP) beskriver utfordringene samfunnet star
overfor og de overordnede samfunnsmalene for den banebrytende forskningen. Spesielt kapittel 2.3
i planen som beskriver det overordnede malet Hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og hayere
utdanning, gir en begrunnelse for viktigheten av hgy kvalitet i forskningen og ambisjonen om at
Norge skal ha verdensledende fagmiljger pa enkelte omrader.

| planen star det bl.a. (kap. 2.3, s. 21):

For at vi skal nG mdlene om konkurransekraft, innovasjonsevne og baerekraft [...] er det
avgjdrende at norsk forskning og hagyere utdanning har hagy kvalitet og er tilgjengelig for de som
har bruk for den. | tillegg er det et mdl i seg selv for Norge som kunnskapsnasjon @ ha faglig sterke
og godt utbygde systemer for forskning og hgyere utdanning. Vi skal ha verdensledende fagmiljger
pd enkelte omrader og sikre hgy kvalitet i hele bredden av forskning og hayere utdanning.
Regjeringen vil legge et godt grunnlag for a utvikle flere fremragende fagmiljger og heve
kvaliteten pad forskning og utdanning.

Forskningsradets strategi utdyper langtidsplanen. Her star det (s. 5):

Forskningsradet spiller en viktig rolle for at forskningssystemets viktigste ressurs — forskerne selv —
skal kunne utvikle sine ideer og ambisjoner og fremskaffe ny kunnskap i sine forskningsmiljger.
Forskning av hgy kvalitet styrker Norges kunnskaps- og kompetanseberedskap og flytter grensene
for hva vi vet, forstdr og kan fa til. Forskning gir innsikt og forstdelse, er en grunnleggende del av
samfunnets kulturelle utvikling og bidrar med kunnskap til en opplyst samfunnsdebatt.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning og Forskningsradets strategi danner det viktigste
grunnlaget for denne portefgljeplanen.

2 Om portefgljen

2.1 Portefgljens avgrensning

Forskningsradets portefglje av aktive prosjekter omfatter prosjekter som Forskningsradet finansierer,
eller som har midler fra EUs rammeprogram for forskning og innovasjon, eller andre
finansieringskilder Forskningsradet har ansvar for a8 mobilisere sgkere til. Forskningsradet


https://www.regjeringen.no/no/tema/forskning/innsiktsartikler/langtidsplanen-for-forskning-og-hoyere-utdanning-2023-2032/id2929453/
https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2024/forskningsradets-strategi.pdf

kategoriserer alle innvilgede prosjekter langs ulike dimensjoner og denne kategoriseringen ligger til
grunn for inndelingen av prosjekter i 11 portefgljer. Prosjekter med stgtte fra EUs rammeprogram
merkes tilsvarende. Portefgljene kan ha varierende grad av overlapp med hverandre og et prosjekt
kan inngad i flere portefgljer.

Portefgljen for Banebrytende forskning bestar av Forskningsradets portefglje av grunnleggende
forskningsprosjekter. | tillegg inngar norske fagmiljgers portefglje av prosjekter finansiert giennom
spyle 1 fremragende forskning i EU-programmene Horisont 2020 og Horisont Europa .

2.2 Finansiering

Portefgljen for banebrytende forskning var i 2023 pa totalt 4 430 millioner kroner, som vist i figur 1.
Av dette utgjorde innsatsen fra portefgljestyret ca. 35 % og finansieringen fra gvrige portefgljestyrer
ca. 51 %. Finansieringen fra EUs rammeprogram utgjgr ca. 14 %.

Norske fagmiljgers portefglje av prosjekter finansiert av det europeiske forskningsradet (ERC) utgjgr
den stgrste delen av finansieringen fra sgyle 1 i EU's rammeprogram og var i 2023 omtrent 2,5
ganger sa stor som finansieringen gjennom Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA).
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Figur 1. Finansieringskilder til prosjektene i portefglien (2023-tall).

| 2023 var det i fgrste rekke Kunnskapsdepartementet som finansierte forskningen knyttet til
portefgljestyrets egen innsats. Hoveddelen av midlene kommer fra departementets post for
grunnleggende forskning. En mindre andel kommer fra departementets bevilgning til strategiske
forskningsprioriteringer. Dette gjelder oppfglgningen av stortingsmeldingen om humaniora og
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satsingene pa nukleaer forskning og norsk som fagsprak. Merk at omfanget av finansieringen og
hvilke fgringer departementene legger, vil variere fra ar til ar.

2.3 Utvikling av portefgljen

Portefgljestyret har et radgivningsansvar overfor Forskningsradets styre. Dette utgves ved a gi rad
om portefgljeomradet i strategiske saker som budsjettinnspill, strategier, relevante hgringer, og nye
initiativer og tendenser etc. som er av betydning for utvikling og status i portefgljen.

Portefgljestyret har ogsa et overordnet ansvar for fagutvikling i Forskningsradet. En viktig oppgave er
a gjennomfgre fagevalueringer innen alle fagomrader. Fagevalueringene er en viktig del av
kunnskapsgrunnlaget for utvikling av forskningen i UH- og instituttsektor, og danner grunnlag for
portefgljestyrets radgivning til Forskningsradets styre, til andre portefgljestyrer og til
Forskningsradets administrasjon. Fagevalueringene er ogsa viktige som grunnlag for utvikling av
portefgljen innen banebrytende forskning.

Portefgljestyret vil se egne investeringer i lys av de samlede investeringene i portefgljen og vil basere
sine valg pa den arlige portefgljeanalysen. Fagevalueringene vil vaere et viktig underlag for
portefgljeanalysene.

En stor del av portefgljen er finansiert av portefgljestyrene for Muliggjgrende teknologier,
Innovasjon (spesielt sentrene for forskningsdrevet innovasjon), Forskningssystemet (spesielt
forskningsinfrastruktur og internasjonalisering), Energi og transport, Klima og miljgp m.fl. (se Figur 1).
Det er viktig for portefgljestyret a falge utviklingen i disse portefgljene og samkjgre aktuelle tiltak.

Den stgrste delen av ERC-prosjektene som inngar i portefgljen, er innenfor samfunnsvitenskap og
humaniora. | forhold til stgrrelsen av fagene i Norge er uttellingen av ERC-prosjekter innenfor
naturvitenskap og teknologi og livsvitenskap lavere enn for samfunnsvitenskap og humaniora. Som et
ledd i utviklingen av flere verdensledende fagmiljger, er det gnskelig & gke antall ERC-prosjekter
generelt, og spesielt innenfor naturvitenskap og teknologi og livsvitenskap slik at uttellingen nar
samme niva som for samfunnsvitenskap og humaniora. Portefgljestyret vil ta hensyn til dette i
utformingen av sine virkemidler.

3 Mal for portefgljen

Malene for alle portefgljeplanene er avledet av LTP og regjeringens mal for Forskningsradet, og hvert
portef@ljestyre legger de meste relevante av disse til grunn for sitt arbeid. Malene skal adresseres
bade gjennom portefgljestyrets radgiving til Styret og gjennom portefgljestyrets egne investeringer.

Mal 1: Portefgljen skal bidra til flere verdensledende forskningsmiljger

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet bibliometriske data og norske fagmiljgers
gjennomslag i internasjonale utlysninger i regi av f.eks. ERC.



Mal 2: Forskningsmiljgene innenfor portefgljen utfgrer langsiktig, grunnleggende forskning som
bidrar til a flytte forskningsfronten

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet bibliometriske data, norske fagmiljgers
giennomslag i internasjonale utlysninger, samt resultater fra fagevalueringer.

Mal 3: Kunnskap, funn og resultater fra banebrytende forskning skal deles og tas i bruk

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet utviklingen i apen publisering og bidrag til
kunnskapsoverfgring giennom forskningspublikasjoner, konferansebidrag og populaervitenskapelig
publisering.

4 Portefgljestyrets prioriteringer og tiltak

Forskningsradet har en rekke policydokumenter og handlingsplaner som utfyller Forskningsradets
strategi, knyttet til blant annet etikk og samfunnsansvar, kignnsbalanse og mangfold, rekruttering og
internasjonalt samarbeid (se Forskningsradets nettsider for forskningspolitikk og strategier). Mange
av disse dokumentene inneholder prioriteringer og tiltak som gjelder hele Forskningsradets
portefglje, og dermed ogsa portefgljen for banebrytende forskning. De vil dermed komme i tillegg til
portefgljestyrets egne prioriteringer og tiltak listet under.

Merk at de arlige tildelingsbrevene fra departementene kan introdusere nye tiltak i tillegg til de som
er beskrevet i planen.

Prioritering 1: Portefaljestyret vil innrette portefgljen slik at den bidrar til flere verdensledende
forskningsmiljger

Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 1 "Portefgljen skal bidra til flere verdensledende
forskningsmiljger”, Mal 2 "Forskningsmiljger innenfor portefaljen utfarer langsiktig, grunnleggende
og nyskapende forskning av hgy kvalitet som bidrar til G flytte forskningsfronten".

Tiltak:

a) Finansiere nye sentre for fremragende forskning.

b) Finansiere nye banebrytende prosjekter giennom FRIPRO-ordningen.

c) Bidratil 3 etablere ogtai bruk felles mekanismer for a sikre god balanse og kobling mellom
nasjonal og internasjonal finansiering innenfor portefgljen.

d) Bruke fagevalueringer som grunnlag for a utvikle bruken av virkemidler for banebrytende
forskning.

e) Styrke ordningen med sentre for fremragende forskning.

f) Styrke portefgljen gjennom a finansiere stgrre forskerprosjekter/mindre forskningssentre.

g) Styrke FRIPRO-ordningen som virkemiddel for banebrytende forskning bl.a. gjennom en
ekstern evaluering.

h) Stimulere til 3 ke antall spknader til ERC og til hgyere kvalitet pa spknadene.


https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/

Prioritering 2: Portefgljestyret vil fremme spesielt nyskapende forskningsideer

Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 1 "Portefgljen skal bidra til flere verdensledende
forskningsmiljger", Mal 2 "Forskningsmiljger innenfor portefgljen utfarer langsiktig, grunnleggende
og nyskapende forskning av hgy kvalitet som bidrar til G flytte forskningsfronten".

Tiltak:

a) Vurdere bruk av et virkemiddel for finansiering av radikale og banebrytende forskningsideer.
b) Videreutvikle portefgljen av tverrfaglige prosjekter innenfor banebrytende forskning.

Prioritering 3: Portefadljestyret vil stimulere til internasjonalt forskningssamarbeid

Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 1 "Portefgljen skal bidra til flere verdensledende
forskningsmiljger", Mal 2 "Forskningsmiljger innenfor portefaljen utfarer langsiktig, grunnleggende
og nyskapende forskning av hgy kvalitet som bidrar til G flytte forskningsfronten".

Tiltak:

a) Bidra til internasjonal mobilitet og kunnskapsutveksling.

b) Utnytte potensialet til forskningssamarbeid knyttet til internasjonale partnerskap og
forskningsinfrastrukturer.

c) Vurdere innhold og tidspunkt i utlysninger i lys av internasjonale utlysninger, spesielt
Horisont Europa og E@S-midlene.

Prioritering 4: Portefgljestyret vil Igfte fram lovende talenter

Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 1" Portefaljen skal bidra til flere verdensledende
forskningsmiljger" og Mal 2 "Forskningsmiljgene utfgrer nyskapende forskning av hgy kvalitet som
bidrar til a flytte forskningsfronten".

Tiltak:

a) Finansiere nye forskerprosjekter for tidlig karriere.

b) Finansiere nye trearige forskerprosjekter for internasjonal mobilitet.

c) Girad om videreutvikling av ordningen med Forskerprosjekt for tidlig karriere.
d) Vurdere ordningen med Trearing forskerprosjekt for internasjonal mobilitet.

Prioritering 5: Portefaljestyret vil legge til rette for at forskning tas i bruk
Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 3 " Kunnskap, funn og resultater fra banebrytende
forskning skal deles og tas i bruk ".

Tiltak:

a) Fremme betydningen av grunnleggende og banebrytende forskning i samfunnet.

b) Fremme betydningen av grunnforskning for innovasjon.

c) Stimulere til gkt forskermobilitet mellom grunnleggende forskning, anvendt forskning og
innovasjon.

d) Bidra til at ideer, skapt i SFF eller andre sentre, tas videre til anvendelse og innovasjon.

e) Stimulere forskere som har FRIPRO og SFF prosjekter, til & etablere mgteplasser med
forskere fra andre fagomrader og med brukere (f.eks. gjennom KOS).



Prioritering 6: Portefaljestyret vil stimulere til fagutvikling

Prioriteringen skal bidra til oppnaelse av Mal 1 " Portefaljen skal bidra til flere verdensledende
forskningsmiljger", Mal 2 "Forskningsmiljgene utfgrer nyskapende forskning av hgy kvalitet som
bidrar til a flytte forskningsfronten" og Mal 3 " Kunnskap, funn og resultater fra banebrytende
forskning skal deles og tas i bruk ".

Tiltak:
a) Vurdere hensikt med og betydning av fagevalueringer.
b) Viderefgre satsingen pa humaniora i Forskningsradet for perioden 2024-2028. bl.a. gjennom
samfinansiering av prosjekter med andre portefgljestyrer.
c) Fglge opp fagevalueringene for naturvitenskap og teknologi (EVALNAT og EVALMIT).
d) Fglge opp fagevalueringene for livsvitenskap (EVALBIOVIT og EVALMEDHELSE).
e) Iverksette fagevalueringer av humaniora og samfunnsvitenskap.



