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Om portefgljestyring

Gjennom portefgljestyring skal Forskningsradet utvikle sin totale prosjektportefglje strategisk og
helhetlig for samlet sett & oppna malene som regjeringen har satt for Forskningsradet, etterleve
vedtektene og bidra til mal og prioriteringer i Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning (LTP).
Portefgljestyrene skal, hver for seg og samlet, fglge opp disse overordnede fgringene og realisere
Forskningsradets strategi innenfor sine respektive portefgljeomrader. Portefgljeplanen er det
overordnede styringsdokumentet for hvert portefgljestyre og skal skape forutsigbarhet for sgkere og
finansierende departementer. Planen gjelder inntil det er behov for oppdatering.

Portefgljeplanen iverksettes giennom en investeringsplan som oppdateres arlig med utgangspunkt i
en portefgljeanalyse basert pa tilgjengelig statistikk om portefgljen og gvrig nasjonal og internasjonal
FoU-innsats. Investeringsplanen viser hvordan portefgljestyret vil prioritere sine tilgjengelige midler
til ulike utlysninger og andre aktiviteter. De samlede fgringene i tildelingsbrev fra departementene
ivaretas i investeringsplanene og gjennom andre tiltak. Portefgljeanalysen ligger ogsa til grunn for
arlig oppdatering av investeringsplanen, som viser hvordan portefgljestyret vil prioritere sine
tilgjengelige midler mellom utlysninger og andre tiltak de naermeste tre arene. Portefgljeanalysen vil
ogsa ligge til grunn for portefgljerapporten, som er portefgljestyrets arlige rapport til
Forskningsradets styre om sin aktivitet og portefgljens maloppnaelse. Analysen er ogsa viktig for a
vurdere portefgljens maloppnaelse, gi innspill til Forskningsradets budsjettforslag og bidra til
Forskningsradets arsrapport.

1 Utfordringer og muligheter

Forskningssystemet omfatter aktgrer som utfgrer og anvender forskning og relasjonene mellom
dem, samt organisering og finansiering av forskningsaktiviteter. De fire forskningsutfgrende
sektorene - universiteter og hgyskoler, helseforetak, forskningsinstitutter og nzeringsliv - har ulike
samfunnsoppdrag. | tillegg utfgrer offentlig sektor i gkende grad forskning. Sektorene utfgrer
forskning ut fra ulike kjerneoppdrag i samfunnet, ulike eierskap og rammevilkar og ulik innretning av
forskningen. Variasjoner innen, og overlapp mellom sektorene, er til stede. Det gjenspeiler seg i at en
til dels samarbeider, basert pa arbeidsdeling, og til dels konkurrerer om forskningsmidler.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning (LTP) slar fast at Norge skal ha et velfungerende
forskningssystem som samlet sett nar de overordnede malene i forskningspolitikken.
Forskningssystemet skal frembringe relevant og ansvarlig forskning av hgy kvalitet, som raskere enn
tidligere, og pa en mer effektiv mate, skal gjgre Norge i stand til & mgte baerekraftsutfordringene og


https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/mrs-mal/
https://www.forskningsradet.no/om-oss/vedtekter/
https://www.regjeringen.no/contentassets/9531df97616e4d8eabd7a820ba5380a9/no/pdfs/stm202220230005000dddpdfs.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2024/forskningsradets-strategi.pdf

de store omstillingsbehovene og samfunnsutfordringene. Portefgljestyret for forskningssystemet
trekker seerlig frem fire hovedutfordringer, som er forankret i langtidsplanen og som bergrer
portefgljen:

Samspill mellom aktgrer i forskningssystemet er en forutsetning for a lgse store
samfunnsutfordringer, som det grgnne skiftet. Det er behov for gkt samarbeid mellom ulike
forskningsutfgrende sektorer. Virkemidlene i det norske forskningssystemet, og mellom det norske
og det europeiske forskningssystemet, ma ses i sammenheng, slik at vi far stgrst mulig samlet effekt
av ressursene som investeres i forskning og forskningsinfrastruktur.

Internasjonalt samarbeid bidrar til utveksling av kunnskap, metoder og teknologier, noe som bidrar
til hgy kvalitet i forskningen og teknologiske fremskritt. Med en mer usikker geopolitisk situasjon har
ansvarlig internasjonalt kunnskapssamarbeid og forskningssikkerhet kommet enda hgyere pa
dagsordenen, og pavirker samarbeidsrelasjoner og rekruttering. Internasjonalt samarbeid ma styrkes,
enten det er i europeiske og nordiske fora, gijennom bilateralt samarbeid eller i regi av internasjonale
organisasjoner. Dette samarbeidet ma inkludere urfolksperspektiver der det er relevant.

Utvikling av nye digitale verkt@y og bruk av kunstig intelligens gj@r at behovet for tilgang til data og
tungregnekraft gker. Datadrevet forskning skaper nye muligheter innenfor forskning og innovasjon,
og LTP fremhever behovet for infrastruktur som kan handtere store datamengder for a styrke
beredskapen og for & forebygge kriser og handtere dem nar de oppstar.

A sikre tillit til forskning er viktig for at samfunnet skal kunne stole pa og bruke forskningsresultater
pa en ansvarlig mate. For a opprettholde tilliten til forskning ma den veere uavhengig og redelig.
Rekrutteringen til forskning skal gjenspeile mangfoldet i samfunnet. En hgy grad av tilgjengelighet i
det norske forskningssystemet handler om at allmennheten, offentlig sektor og private virksomheter
av ulik stgrrelse over hele landet har god tilgang til forskningsbasert kunnskap.

2 Om portefoljen

Portefgljen dekker ansvaret for internasjonalt samarbeid, forskningsinfrastruktur, tverrgaende
policyomrader som apen forskning (inkl. deling og gjenbruk av forskningsresultater, medvirkning,
involvering og folkeforskning og samfunnsansvarlig forskning og innovasjon), kjisnnsbalanse,
kjsnnsperspektiver og mangfold, forskerrekruttering og tidlig karriere, samt forskningsintegritet og
etikk. Portefgljestyret for forskningssystemet er radgivende overfor Styret og administrasjon i
policyutvikling og overordnede strategiske vurderinger som har et systemperspektiv, herunder
Forskningsradets strategiske rolle for utviklingen av UH- og instituttsektor og utviklingen av et
velfungerende forskningssystem nasjonalt og internasjonalt. Et kjennetegn ved portefgljen er at den
er en blanding av radgivning, policyutvikling og spesifikke finansieringsordninger rettet mot
forskningssystemet i sin alminnelighet, uavhengig av fag og tema. Finansieringsordningene brukes i
stor grad til & pavirke strukturelle forhold i forskningssystemet. Portefgljestyrets ansvarsomrader
grenser til andre portefgljestyrers ansvarsomrader, som banebrytende forskning, fagevalueringer,
samarbeid med neringslivet og offentlig sektor og innovasjon. De ulike portefgljene skal spille godt
sammen.

Den stgrste enkeltposten i portefgljens investeringsordninger er grunnbevilgningene til
forskningsinstitutter omfattet av Retningslinjer for statlig grunnbevilgning. Denne, sammen med
RETUR-EU, er sakalte regelbasert ordninger, og inngar dermed ikke i portefgljestyrets
konkurranseutsatte investeringsordninger. De stgrste postene i portefgljestyrets konkurranseutsatte



https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/innsikt/internasjonalt-kunnskapssamarbeid/internasjonalt-forskningssamarbeid/id2353797/
https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/innsikt/internasjonalt-kunnskapssamarbeid/internasjonalt-forskningssamarbeid/id2353797/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/

investeringer er forskningsinfrastruktur, internasjonalt arbeid og rekrutteringsordninger.
Portefgljestyret beslutter ogsa investeringer i CERN- og romforskning, for a fa utbytte av norsk
deltakelse i internasjonale organisasjoner og forskningsinfrastrukturer som CERN, ESA, EISCAT,
Nordic Optical Telescope og EUs romprogram. | tillegg har portefgljestyret ansvaret for
Forskningsradets investeringer i forskning om forskning og innovasjonspolitikk og kjgnnsbalanse og
mangfold.

Det er i fgrste rekke Kunnskapsdepartementet og i noe grad Naerings- og fiskeridepartementet som
finansierer portefgljestyrets egne investeringer. Portefgljestyrets ansvarsomrader kan illustreres ved
a se pa omfanget av portefgljestyrets egne investeringer, investeringene fra andre portefgljestyrer
som dekker portefgljestyrets ansvarsomrader, samt stgtten norske miljger far fra EUs
rammeprogram innenfor portefgljestyrets ansvarsomrader. Figurene 1, 2 og 3 viser hvordan tildelt,
regnskapsfgrt belgp i portefgljen fordelte seg i 2023 for de konkurranseutsatte midlene’. Tallene er
basert pa Forskningsradets merkinger av tildelte prosjekter, og hensikten er a indikere fordelingen
mellom portefgljestyrets egne investeringer og de gvrige. Figurene viser behovet for a koordinere
nasjonale og internasjonale midler, og for & samarbeide med gvrige portefgljestyrer.

Internasjonalt arbeid

Portefgljestyret for forskningssystemet har ansvar for tverrgaende policyomrader i Forskningsradets
internasjonale arbeid. Det gjelder bade pa bilaterale og multilaterale arenaer og bade i og utenfor
Europa. Til dette ansvaret ligger det a sgrge for at portefgljestyrene vurderer hvordan nasjonale og
internasjonale virkemidler fungerer sammen. Portefgljens omfang innenfor internasjonalt samarbeid
bestar av midler tildelt norske forskningsmiljger fra EUs rammeprogram, midler tildelt av andre
portefgljestyrer og midler tildelt giennom portefgljestyrets egne investeringer?. Investeringer gjort av
andre portefgljestyrer er midler til internasjonalt samarbeid gjennom forskerprosjekter, sentre for
fremragende forskning og sentre for forskningsdrevet innovasjon, samt midler til prosjekter i
portefgljen for Demokrati og global utvikling. 1 2023 gikk i tillegg ca. 300 mill. kroner av E@S-midlene
til norske aktgrer som deltok i internasjonale forskningsprosjekt®. Det er et potensial for & se disse
midlene mer i sammenheng med nasjonale og EU-midler.

! Omfanget av faktisk tildelt og regnskapsfert belgp vil kunne svinge fra ar til ar, og tall for de tre-fem siste
arene vises i portefgljeanalysen.

2 Blant annet PES Horisont Europa — Stgtte til prosjektetablering og posisjonering og INTPART International
Partnerships for Excellent Education, Research and Innovation. Midler tildelt giennom Kompensasjonsordning
for deltagelse i Horisont Europa (Retur-EU) inngar ikke i dette tallmaterialet.

3 E@S-midlene er Norges bidrag til & redusere sosiale og pkonomiske forskjeller i Europa og midlene brukes
blant annet til 3 finansiere prosjekter innenfor forskning og innovasjon. Forskningsradet er programpartner for
E@S-midlene og har et spesielt ansvar for & informere norske forskningsaktgrer om mulighetene som finnes.
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Figur 1: Finansieringskilder til internasjonalt samarbeid — tildelt og regnskapsfart belgp i 2023

Forskningsinfrastruktur

Det er et stort behov for relevant og oppdatert forskningsinfrastruktur som stgtter opp om forskning
av hgy kvalitet og bidrar til 3 mgte samfunnets utfordringer. Moderne forskningsinfrastruktur er en
sentral drivkraft i et velfungerende forskningssystem. Oppdatert forskningsinfrastruktur legger til
rette for at forskere fra forskjellige fagfelt utnytter infrastrukturen og samarbeider i tverrfaglige
prosjekter. Neeringslivets konkurransekraft bygges i gkende grad pa kompetanse og teknologi som er
utviklet i naert samarbeid med internasjonalt ledende forskningsmiljger med tilgang til moderne
forskningsinfrastruktur. Ogsa utviklingen av tjenester i offentlig sektor i Norge fordrer forskning og
infrastrukturer pa hgyt niva. Utvikling av nye digitale verktgy og bruk av kunstig intelligens gjgr det
mulig @ anvende data pa nye mater, og gj@r at behovet for forskningsnett, regnekraft og
datainfrastruktur gker i alle sektorer. Ettersom datainfrastruktur er kostbart, er det ngdvendig a
bruke felles nasjonale og internasjonale lgsninger og offentlig/privat samarbeid sa langt som mulig.
Portefgljestyret for forskningssystemet har ansvar for veivalg om finansiering, utvikling og drift av
forskningsinfrastruktur og datainfrastruktur for forskning av nasjonal interesse, bade i form av
investering og radgivning. Portefgljens omfang innenfor forskningsinfrastruktur bestar i hovedsak av
portefgljestyrets egne investeringer og midler tildelt norske forskningsmiljger fra programmet
Research Infrastructures i Horisont Europa.
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Figur 2: Finansieringskilder til forsknings- og datainfrastruktur — tildelt og regnskapsfart belgp i 2023.

Rekruttering

Hovedansvaret for rekruttering ligger hos forskningsinstitusjonene, men Forskningsradet bidrar
nasjonalt til 8 dekke behovet for forskningskompetanse i hele samfunnet og nzeringslivet.
Portefgljestyrets ansvar omfatter policyutvikling for rekruttering og tidlig karriere og
rekrutteringsordningene vitensentre, forskerskoler og forskerlinjer. Det omfatter ogsa radgivning om
mobilitet og samspill med naeringslivet og offentlig sektor. Portefgljen for rekruttering bestar i
hovedsak av investeringer fra andre portefgljer i Forskningsradet, og er midler som gar til a finansiere
rekrutteringsstillinger i prosjekter, stgtte for doktorgradsprosjekter i offentlig sektor og nzeringslivet®,
samt midlene til sgknadstyper for forskere tidlig i karrieren®. Midlene som er tildelt norske miljger fra
EU omfatter i hovedsak midler fra det europeiske forskningsradet (ERC) og Marie Sktodowska-Curie
Actions for forskerutdanning.

4 Ansvaret tilligger portefgljestyret for innovasjon.
5> Ansvaret tilligger portefgljestyret for banebrytende forskning.
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Figur 3: Finansieringskilder til fagmiljiger og talenter - tildelt og regnskapsfart belgp i 2023.

Forskningskultur

Portefgljestyret for forskningssystemet har ansvaret for tverrgaende policyomrader som kan samles
under betegnelsen "forskningskultur"®. God forskningskultur kan ses p& som grunnlag for hgy kvalitet
og tillit til forskning. Forskningskultur handler om de normer, verdier, praksiser, etikk og standarder
som styrer hvordan forskning utfgres. Det omfatter aspekter som akademisk frihet, apenhet,
forskningsetikk, gjennomsiktighet, medvirkning og ansvarlighet i forskningsprosessen. God
forskningskultur fremmer kvalitet og integritet i forskningen, og sikrer at forskningen bidrar positivt
til samfunnet. Forskningskultur omfatter i denne sammenhengen:

e At forskningen skjer i henhold til anerkjente forskningsetiske normer og retningslinjer.
e Akademisk frihet og godt ytringsklima for forskere.

e Inkluderende forskningsprosesser.

e Apenhet og formidling av forskningsresultater og metoder.

e Ansvarlighet for forskningens innvirkning pa samfunnet og miljget.

e Samarbeid og tverrfaglighet for a8 fremme bredere forstaelse og innovasjon.
e God karriereutvikling.

e Kjgnnsbalanse, mangfold og inkludering.

e God balanse i bruk av kriterier ved vurdering av forskere og forskning.

e Ansvarlig bruk av kunstig intelligens.

e Ansvarlig internasjonalt samarbeid.

& Forskningskultur har de siste drene kommet hgyt p& dagsorden i EU (https://scienceeurope.org/our-
priorities/research-culture/)



Dette omradet har relativt sma investeringer, men er viktige for Forskningsradets strategiske arbeid
for a utvikle et velfungerende forskningssystem. Tematikken samsvarer med det europeiske
charteret for forskere (Charter for Researchers), som beskriver roller, ansvar og rettigheter for
forskere og deres arbeidsgivere eller finansigrer. Det utgjgr et rammeverk for forskere, arbeidsgivere
og finansigrer som inviterer dem til & opptre ansvarlig og profesjonelt innenfor sitt arbeidsmiljg, og &
anerkjenne hverandre som sadan. Malet er a8 fremme et produktivt forhold som forbedrer
kunnskapsproduksjon, deling og teknologisk utvikling, samt karriereutvikling for forskere’.

Ansvar for god utvikling av instituttsektoren og UH-sektoren

Portefgljestyrets ansvar rettet mot UH-sektoren og instituttsektoren omfatter satsing pa
internasjonalt samarbeid og infrastruktur, tilrettelegging for apen forskning og ordninger for
rekruttering og tidlig karriere, samt likestilling og mangfold. Forskningsradet har et saerskilt ansvar for
utvikling av instituttsektoren, og skal bidra til at forskningsinstituttene leverer forskning av hgy
kvalitet og relevans for naeringsliv, forvaltning og samfunnet ellers. Portefgljestyret har ansvar for a
stptte forskningsinstitutter giennom grunnfinansiering. | tillegg stgtter Forskningsradet instituttene
gjiennom kompensasjonsordninger for deltagelse i internasjonale prosjekter som Horisont Europa.

3 Mal for portefoljen

Malene for portefgljeplanene er avledet av LTP og regjeringens mal for Forskningsradet. Malene
adresseres bade gjennom portefgljestyrets radgiving til administrasjonen og Styret, og gjennom
portefgljestyrets egne investeringer. De kommende arene vil vaere preget av at det legges frem en
stortingsmelding om forskningssystemet og de forventningene politiske myndigheter har til et
velfungerende forskningssystem. Portefgljestyret skal bidra til god samhandling og maloppnaelse pa
tvers i Forskningsradet gjennom dialog med gvrige portefgljestyrer.

Mal 1: Portefgljen skal bidra til helhet og godt samspill i det nasjonale forskningssystemet

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet samarbeid og vitenskapelige sampublikasjoner
pa tvers av forskningsmiljger og sektorer, samt tverrsektoriell mobilitet gjennom Forskningsradets
virkemidler.

Mal 2: Portefgljen skal bidra til god interaksjon mellom det nasjonale og det internasjonale
forskningssystemet

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet samarbeid og sampublisering med ulike land,
samt internasjonal mobilitet gjennom Forskningsradets virkemidler.

Mal 3: Portefgljen skal bidra til forskningsinfrastruktur av nasjonal strategisk interesse og legge til
rette for at ressursene utnyttes best mulig

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet omfanget av og profilen pa investeringene i
forskningsinfrastruktur over tid.

Mal 4: Det nasjonale forskningssystemet skal vaere preget av god forskningskultur

Maloppnaelse vil bli vurdert pa basis av blant annet forskerrekruttering, kjsnnsfordeling og
mangfold, kjgnnsperspektiver, tillit til forskning og apent tilgjengelige vitenskapelige publikasjoner.

7 Charter for Researchers er del av European framework for Researcher careers.
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4 Portefgljestyrets prioriteringer og tiltak

Prioriteringene under skal bidra til & realisere de fire overordnede malene skissert i kapittel 3. For
best mulig samlet médloppndelse er det behov for G samhandle med de andre portefgljestyrene pa alle
de prioriterte omrdadene. Tiltak handler bade om portefgljestyrets radgiverrolle og om investeringer. |
tillegg til portefgljestyrets prioriteringer og tiltak som er beskrevet her, kan de arlige
tildelingsbrevene fra departementene introdusere nye tiltak. Tiltakene skal baseres pa kunnskap og
analyser og vurderes med hensyn til konsekvenser for forskningssystemet som helhet.

Prioritering 1: Portefgljestyret vil bidra til gkt samhandling mellom ulike FoU-sektorer
Prioriteringen skal szerlig bidra til mal 1. Portefgljestyret skal bidra til & utvikle det nasjonale
forskningssystemet og til styrket helhet og samspill. Portefgljestyret vil legge til rette for at de
forskningsutgvende institusjonene (UH-sektoren, instituttsektoren og helseforetakene), naeringsliv,
offentlige virksomheter og aktgrer i sivilsamfunnet samarbeider godt nar forskningen gjiennomfgres
og nar resultatene av forskning skal tas i bruk.

Tiltak — radgivning:
a. Giinnspill til og fglge opp Stortingsmelding om forskningssystemet (kommer varen 2025).
b. Videreutvikle Forskningsradets strategiske ansvar for instituttsektoren og gi rad om nivaet pa
grunnbevilgning til forskningsinstitutter omfattet av Retningslinjer for statlig

grunnbevilgning.
c. Bidra til tilrettelegging av samarbeid og utveksling av kunnskap mellom forskningsutfgrende

institusjoner, naeringsliv og offentlig sektor.

d. Girad om enklere tilgang til og bedre kommunikasjon av forskningsresultater.

e. Gjennomga Forskningsradets virkemidler med sikte pa a legge til rette for hensiktsmessig
oppgavedeling og samhandling mellom forskningsutfgrende institusjoner, naeringsliv og
offentlig sektor.

Tiltak — finansiering:
a. Videreutvikle og styrke stptteordningen til forskning om forsknings- og innovasjonspolitikk.
b. Bidra til gkt bruk av forskning i naeringsliv og offentlig sektor, blant annet ved a styrke
forskningskompetansen i sektorene.
c. Bidra til forskerrekruttering og forskerkarrierer i bredden av arbeidslivet.
d. Videreutvikle ordningene med forskerskoler og forskerlinjer.


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/

Prioritering 2: Portefgljestyret vil bidra til bedre samspill med og @kt finansiering fra det
europeiske forskningsomradet (European Research Area - ERA)

Prioriteringen skal seerlig bidra til mal 2. A fa til et godt samspill mellom nasjonale virkemidler og
rammeprogrammet er helt ngdvendig for a utnytte forskningsressursene best mulig. De nasjonale
forskningsinfrastrukturene har et stort potensial for & delta i felleseuropeiske sgknader til Horisont
Europa.

Tiltak — radgivning:

a. Girad om deltakelse i og medvirkning til EUs rammeprogram for forskning og innovasjon.

b. Girad om deltakelse i ERA politikkagenda og Forskningsradets deltagelse i europeiske
partnerskap.

c. Bidra med innspill til E@S-midlenes utforming og til at E@S-midlene ses i sammenheng med
nasjonale midler og EU-midler.

d. Fglge opp EUs arbeid med forskningssikkerhet og forskning med potensial for
flerbruksmuligheter ("dual-use")?, og bidra i arbeidet med & etablere nasjonale retningslinjer.

e. Fglge med pa samspillet mellom nasjonale og internasjonale virkemidler og vurdere tiltak for
a oppna stgrre synergieffekter mellom nasjonale og internasjonale utlysninger.

Tiltak — finansiering:
a. Videreutvikle de gkonomiske stgtteordningene for a oppna hgy deltagelse i Horisont Europa.
b. Bidra til 3 etablere ordninger som sikrer god kobling mellom nasjonal og internasjonal
finansiering.
c. Vurdere innhold og tidspunkt i utlysninger i lys av internasjonale utlysninger, spesielt
Horisont Europa og E@S-midlene.
d. Girad om innretningen pa Forskningsradets pott for internasjonale stimuleringsmidler.

Prioritering 3: Portefgljestyret vil bidra til a styrke samarbeid med land utenfor EU

Prioriteringen skal szerlig bidra til mal 2. Internasjonalt samarbeid med land utenfor EU er viktig for 3
fa tilgang til forskning, bygge relasjoner og a fa til globale Igsninger. Forskningsradet har en viktig
rolle i oppfglgingen av regjeringens Panoramastrategi. Det er behov for a styrke samarbeidet med de
nordiske landene og med regioner i vekst, som for eksempel det afrikanske kontinentet.

Tiltak — radgivning:
a. Fglge med pa omfanget av samarbeid med prioriterte land og gi innspill til revidert
Panoramastrategi.
b. Bidra til oppfglging av regjeringens Afrika-strategi med sikte pa a styrke
forskningssamarbeidet.

Tiltak — finansiering:
a. Styrke internasjonalt samarbeid med Panoramaland.
b. Styrke samarbeid med afrikanske land.
c. Styrke internasjonalt samarbeid gjennom partnerskap i EUs rammeprogram.

8 Dual use can be defined as research conducted for legitimate purposes that generates knowledge, information,
technologies, and/or products which could be utilized for both benevolent and harmful purposes. Pa norsk kalles dette ofte
for flerbruksteknologi. Siden vi her tenker bredere enn "bare" teknologi, har vi valgt & oversette dual use med
flerbruksmuligheter.


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/panoramastrategien-20212027/id2845286/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/afrika-strategi/id3050195/

Prioritering 4: Portefgljestyret vil bidra til at norske miljger har tilgang til relevant, ngdvendig og
oppdatert forskningsinfrastruktur

Prioriteringen skal sarlig bidra til mal 3. Portefgljestyret skal arbeide for en prioritering av
forskningsinfrastruktur og deling og tilgjengeliggjgring av forskningsdata, ved a investere i nasjonal
forskningsinfrastruktur og norsk deltakelse i samarbeid om internasjonale forskningsinfrastruktur
som stgtter opp under prioriteringene i LTP.

Tiltak — radgivning:

a. Utvikle kunnskapsgrunnlag for prioriteringer og radgivning til departementene om
investeringer og drift av forskningsdata og -infrastruktur av nasjonal viktighet.

b. Bidra til samspill mellom investeringer i forskningsinfrastruktur og andre
forskningsinvesteringer/portefgljer.

c. Girad om sektorovergripende samarbeid om finansiering og bruk av
forskningsinfrastruktur.

d. Bidra til god sammenheng mellom deltakelse i internasjonal forskningsinfrastruktur og
nasjonale forskningsprioriteringer.

e. Girad om hvilken rolle virkemidlene i Forskningsradet bgr ha i finansieringen av
datainfrastruktur for forskning.

f.  Girad om videreutvikling av det nordiske samarbeidet om forskningsinfrastrukturer.

Tiltak — finansiering:
a. Videreutvikle INFRASTRUKTUR-ordningen som strategisk strukturerende virkemiddel, bade
nasjonalt og internasjonalt.
b. Utvikle gode ordninger for finansiering av digitale verktgy for forskning.
c. Etablere en ordning for a kunne finansiere bruk av nasjonal datainfrastruktur.

Prioritering 5: Portefgljestyret vil utvikle og fglge opp tverrgadende planer og retningslinjer som
bergrer forskningskultur

Prioriteringen skal sarlig bidra til mal 4. Portefgljestyret vil sgrge for at de tverrgaende policyene blir
sett i sammenheng og blir godt implementert. Portefgljestyret vil vurdere a revidere eksisterende
planer og retningslinjer eller utarbeide nye.

Tiltak — radgivning:

a. Fglge opp og videreutvikle planer og retningslinjer for rekruttering og tidlig karriere, ansvarlig
internasjonalt kunnskapssamarbeid, kjgnnsperspektiver, kisnnsbalanse, mangfold og
inkludering, forskningsintegritet og -etikk, apen forskning og tilgjengeliggjgring av data og
andre forskningsresultater.

b. Utarbeide refleksjonsnotater om forskningskultur og om andre av portefgljestyrets
ansvarsomrader.

Tiltak — finansiering:
a. Videreutvikle stptteordningen som omfatter kjgnnsperspektiver, kjgnnsbalanse, mangfold og
inkludering og se den i sammenheng med andre ordninger. Dette inkluderer a styrke
rekruttering og karrieremuligheter for samiske forskere og forskere med urfolksperspektiver.
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