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FORORD

Omrédet for Bioproduksjon og foredling utgai juni 2001 rapporten FoU-miljoenes
kompetanseprofil. Initiativet til utarbeidelsen av rapporten ble tatt av Omradestyret for
Bioproduksjon og foredling. Bakgrunnen var et anske om afa en bedre innsikt i og oversikt
over FoU-miljgenes kompetanseprofil og de nasjonale kompetansebehov innen sektoren for &
kunne oppna en bedre fordeling av forskningsressursene og stimulere til gkt kvalitet og
effektivitet i forskningen.

Bioproduksjon og foredling har na foretatt en gjennomgang og revision av rapporten. Den
reviderte rapporten inneholder oppdatert informasjon og nekkeltall for 2001 for de ulike FoU-
miljgene. Rapporten gir videre en langt grundigere gjennomgang av de relevante FoU-
miljgene innenfor UoH-sektoren enn den farste utgaven av rapporten.

Utvalget av forskningsmiljger som er omtalt er gjort etter beste skjann ut fra Bioproduksjon
og foredlings sektoransvar. De faktiske opplysninger om FoU-miljgene og beskrivelsen av
kompetansesituasjonen er i hovedsak basert pa egenvurderinger innhentet fra miljgene samt
ulike evalueringer. For instituttsektoren er det dessuten benyttet ngkkeltall for 2001 innhentet
av NIFU. Det er ikke gjort endringer i inndelingen av kapitlene om kunnskaps- og
kompetansebehov i forhold til forrige rapport, dvs. at inndelingen fglger Langtidsplanen for
landbruksforskningen og Fiskeridepartementets strategiplan for FoU innen fiskeri og havbruk,
havner og infrastruktur for g etransport.

De vurderinger og anbefalinger som er gitt i rapporten er basert pa den kunnskap
administrasjonen i Bioproduksjon og foredling har opparbeidet om de enkelte miljger og star
for administrasjonens egen regning. Rapporten har vaat lagt fram for omradestyret til
orientering og kommentarer. Rapporten inneholder nyttig og nadvendig kunnskap til bruk ved
prioritering og fordeling av forskningsressurser og vil veare et sentralt bakgrunnsdokument
bade for administrasionen og Omradestyret i en rekke saker.

Bioproduksjon og foredling vil benytte anledningen til atakke alle som har bidratt til arbeidet
med revigon av rapporten.

Oslo, 30. september 2002

L ALL

Lars Espen Aukrust
Direkter
Bioproduksjon og foredling
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I Innledning

1.1 Bakgrunn

Omradet for Bioproduksjon og foredling utgai juni 2001 rapporten FoU-miljoenes
kompetanseprofil. Bakgrunnen for utarbeidelsen av rapporten var et enske fra omradestyret
om afaen bedre innsikt i og oversikt over FoU-miljgenes kompetanseprofil og de nasonale
kompetansebehov innen sektoren for & kunne oppna en bedre fordeling av forsknings-
ressursene og stimulere il gkt kvalitet og effektivitet i forskningen. Det ble gjennomfart en
analyse av de forskningsmessige utfordringer man stér overfor, og en kartlegging av hvordan
de forskningsutferende institugoner innenfor sektoren er i stand til & mete utfordringene.
Dette er nyttig og nadvendig kunnskap ved prioritering og fordeling av forskningsressurser.

Utarbeidelsen av farste utgave av rapporten var meget omfattende og arbeidskrevende. Det
var ikke mulig & gjennomfare arbeidet med den tyngde og det omfang som var anskelig. Det
ble blant annet kun unntaksvis gitt vurderinger og anbefalinger for UoH-sektoren (kapittel 5).
Rapportens innhold er samtidig generelt av en karakter som gjer det ngdvendig og hensikts-
messig & oppdatere den med jevne mellomrom.

Med bakgrunn i dette har Bioproduksjon og foredling n& foretatt en gjennomgang og revisjon
av rapporten. Rapporten, slik den naforeligger i revidert version, inneholder nyttig og
nadvendig kunnskap til bruk ved prioritering og fordeling av forskningsressurser og vil vaae
et sentralt bakgrunnsdokument bade for administrasjonen og Omrédestyret i en rekke saker.

1.2 Omtale av prosjektet

1.2.1 Omfang og avgrensninger

Det er gjort en del valg og avgrensninger i forhold til hvilke institusoner og FoU-miljger som
er med i progektet.

Nar det gjelder instituttsektoren (kapittel 4) er alle ingtitutter som faller innenfor
Bioproduksjon og foredling sektoransvar med (primaarnagringsinstituttene). Dette vil i farste
rekke si de tre fiskeriforskningsinstituttene Fiskeriforskning, NORCONSERV og SINTEF
Fiskeri og havbruk og de atte landbruksforskningsinstituttene AKVAFORSK,
Bygdeforskning, Jordforsk, NILF, NORSZK, Planteforsk, Skogforsk og V eterinaginstituttet,
som f&r sin grunnbevilgning kanalisert gjennom Bioproduksjon og foredling. Dessuten er
Fiskeridirektoratets ernaaingsinstitutt, Havforskningsinstituttet og MATFORSK med i
prosjektet. Disse tre instituttene far bevilgning henholdsvis direkte over statsbudsjettet eller
via avgiftsfinansiering. Sildolje- og sildemelindustriens forskningsinstituttet (SSF) blir en



avdeling av Fiskeriforskning fra 1. september 2002 og er derfor omtalt under kapitlet om
Fiskeriforskning.

Nér det gjelder UoH-sektoren (kapittel 5) er Norges Fiskerihggskole (NFH), Norges
Landbrukshggskole (NLH) og Norges V eterinaerhggskole (NVH) svaat sentrale institusjoner
for Bioproduksjon og foredling. Disse tre hggskolene er med i progjektet fullt ut og presenta-
sionen av forskningen ved hagskolene er gitt instituttvis. For NFH og NLH er ogsa omtalen av
relevante evalueringer og vurderinger og anbefalinger gitt instituttvis. For NVH er er det gitt
en samlet omtale av relevante evalueringer og vurderinger og anbefalinger. For UoH-sektoren
for avrig er det gjort et skjgnnsmessig utvalg av institutter ved NTNU, Universitetet i Bergen,
Universitetet i Oslo og Universitetet i Tromsg ut fra hvor sentral forskningen ved ingtituttene
er i forhold til Bioproduksjon og foredlings sektoransvar og ut fra omfanget av forsknings-
aktivitet finansiert av Bioproduksjon og foredling de siste &rene. All presentasjon og omtale
av disse er gitt ingtituttvis.

| kapittel 6 gis omtale og vurdering av noen forskningsmiljger eller sentre der aktiviteten eller
deler av aktiviteten ligger innenfor ansvarsomradet til omrade Bioproduksjon og foredling:

— Fagmiljget for klima- og kuldeteknikk ved NTNU/SINTEF (kapittel 6.1)

— Avdeding for industriell bioteknologi ved SINTEF Kjemi (kapittel 6.2)

— Senter for fiskerigkonomi ved NHH/SNF (kapittel 6.3)

Statlige hagskoler og regionale forskningsstiftelser gisikke egen omtale i progektet.

1.2.2 Beskrivelse av arbeidet

Gjennom det |gpende arbeidet i administrasjonen og ved den erfaring som de enkelte
medarbeidere har ervervet, er den samlede kunnskap om, og innsikt i, de enkelte FoU-miljger
betydelig. Ansvaret for de enkelte institusjonene er fordelt mellom radgiverne i Bioproduksion
og foredling og det er innhentet et utvidet faktagrunnlag om institus onene.

Et sentralt arbeid i farste fase av progektet var en gjennomgang av sentrale, farende
dokumenter som ligger til grunn for hovedprioriteringer framover innenfor Bioproduksjon og
foredlings ansvarsomrade:

— St. meld. nr. 39 (1998-99) Forskning ved et tidsskille

— Forskning for framtiden

Langtidsplan for landbruksforskningen 1996-2005

St. meld. nr. 51 (1997-98) Perspektiver pa utvikling av norsk fiskerincering
Fiskeridepartementets strategiplan: FoU innen fiskeri og havbruk, havner og infrastruktur
for sjotransport

St. meld. nr. 17 (1998-99) Verdiskapning og miljo - muligheter i skogsektoren

St. meld. nr. 19 (1999-2000) Om norsk landbruk og matproduksjon

Ved revigionen av prosjektet i 2002 er i tillegg felgende dokument lagt til grunn som et svaat
sentralt dokument:
— Handlingsplan: Prioritering innen mat- og landbruksforskning (oktober 2001)

Ulike analyser for fiskeri- og havbrukssektoren og landbrukssektoren som er utarbeidet gir en
oversikt over forskningsutfordringer og forskningsvirksomhet innenfor sektoren. Analysene
inneholder en kortfattet faglig og forskningspolitisk tilstandsvurdering basert pa en analyse av
mal oppnaelse og av ndvaarende og framtidige forskningsbehov. Disse er gjennomgatt med



tanke pa forskningsmessige utfordringer framover og FoU-miljgenes kompetanseprofil og
framtidige kompetansebehov for & mete utfordringene. Dette gjelder béde sektoranalyser for
fiskeri- og havbrukssektoren og landbrukssektoren som Bioproduksjon og foredling utgai
februar 1999 og sektoranalyser som er utarbeidet i de arlige budsjettforslag rettet mot de
enkelte departementer.

Ulike instituttevalueringer gir mye informasjon om instituttenes kompetanse, styrker og
svakheter. De evalueringene som foreligger er gjennomgatt med henblikk pa informasjon som
kaninngai en analyse av FoU-miljgenes kompetanseprofil og framtidige kompetansebehov.
Sentrale evaueringer, som ogsa var med i farste utgave av rapporten, er evalueringen av
landbruksforskningsinstituttene Bygdeforskning, NORSZK, Planteforsk, V eterinaginstituttet
og Skogforsk som ble avduttet i 2000. Dessuten ble Jordforsk og NILF evaluert i 1998 og
AKVAFORSK i 1997.

Evaluering av de seks fiskeriforskningsinstituttene Fiskeridirektoratets ernagringsinstitutt,
Fiskeriforskning, Havforskningsinstituttet, NORCONSERV, Sildolje- og sildemelindustriens
forskningsinstitutt og SINTEF Fiskeri og havbruk ble avsluttet hasten 2001. | den reviderte
utgaven av rapporten er ogsa denne institutteval ueringen innarbeidet og tatt hensyn til.

Biofagevalueringen er en evaluering av den grunnleggende forskningen i biologi og relevante
omrader innen biokjemi i Norge. Denne evalueringen omhandler i noen grad forsknings-
grupper ved Bioproduksjon og foredlings institusjoner. Biofageval ueringen bestér av tre
delrapporter og en samlerapport (november 2000). Rapportene er gjennomgatt med henblikk
pa nytte og relevans for Bioproduksjon og foredlings ” kompetanseprosjekt”.

Systemevalueringen: En evalueringskomite, ledet av Marten Carlsson (Carlsson-komiteen),

har pa oppdrag fra KUF (nd UFD) og LD evaluert forskning og relevant hayere utdanning pa

landbrukssektoren. Innhold og retning av evalueringen er gitt ved de tre stikkordene:

- Systemevaluering, dvs. en vurdering av samspill mellom aktarer som skal virke innenfor
en helhet.

- Overordnet, dvs. ikke en evaluering av enkeltinstitusjoner eller enkeltfag.

- Fremtidsrettet, dvs. med utgangspunkt i en vurdering av utviklingen fram til n3, skal
hovedvekten legges pa forslag til framtidig organisering, samordning og ressursbruk.
Komiteen avga endelig rapport i august 2001 etter at bergrte institusgoner og organisasjoner
hadde avgitt heringsuttalelser. De ulike anbefalinger fra komiteen er tatt med i rapporten

under omtalen av de enkelte institusonene.

Det ble hgsten 2000 innhentet en egenvurdering fra de utvalgte FoU-miljgene gjennom
sperreskjemaer. Miljgene ble bedt om & gi en vurdering av sine kompetanseomrader for afa
belyst sterke eller svake omréder og ulike konkurranse- og samarbeidsrelasjoner. | forbindelse
med revigonen av rapporten er det innhentet oppdaterte egenvurderinger. Dette material et er
bearbeidet, systematisert og tatt med i rapporten.

1.2.3 Rapporten

Rapportens kapitler 2 og 3 omtaler de forskningsmessige utfordringer og kunnskaps- og
kompetansebehov innenfor henholdsvis fiskeri- og havbrukssektoren og landbrukssektoren.
Kapittel 2, som omhandler fiskeri- og havbrukssektoren, er disponert etter inndelingeni "FoU
innen fiskeri og havbruk, havner og infrastruktur for sjotransport” (Fiskeridepartementets
FoU-plan). Kapittel 3, som omhandler landbrukssektoren, er disponert etter resultatomradene i



" Kunnskap for utvikling og omstilling i landbruket og den landbruksbaserte industri”
(Langtidsplan for landbruksforskningen). For hvert resultatomrade er det gitt en kort
beskrivelse av nagonale kunnskaps- og kompetansebehov. Det er gitt en beskrivelse av de
forskningsutfarende institusjoner og miljger innen omradet og det er gitt en vurdering og
drefting av kompetansesituasjonen for & mgte de framtidige utfordringer.

Rapportens kapitler 4 og 5 gir en omtale og beskrivelse av kompetansesituasjonen i de enkelte
FoU-miljgene. Kapittel 4 omhandler instituttsektoren innenfor Bioproduksjon og foredlings
ansvarsomrade. Kapittel 5 omhandler de vitenskapelige hagskolene og evrige UoH-miljzer
som vurderes & vaare sentrale for Bioproduksjon og foredlings ansvarsomrade. For hvert
institutt/forskningsmilj@ er det gitt en kort omtale av instituttet med sentrale ngkkeltall for
2001. Videre er det gitt en oppsummering av institusjonenes oppdaterte egenvurdering fra
mars-mai 2002 og en omtale av de evalueringer som har bergrt de enkelte institusonene. Til
slutt er det for hvert institutt/forskningsmilj@ gitt en del vurderinger og anbefalinger med
tanke pa framtidig utvikling og kompetanseprofil.

Slik rapporten er bygget opp finnes en del opplysninger om de enkelte FoU-miljgene bade i
kapitlene 2 og 3 og i kapitlene 4, 5 og 6. Dette er vurdert & vaae hensiktsmessig med bakgrunn
i at rapporteni stor grad vil bli brukt som et oppslagsverk.

Omtalen av institugonene er i alle deler av rapporten gitt i alfabetisk rekkefalge sa langt det

har vaat hensiktsmessig. Rekkefglgen gjenspeiler ikke pa noen méte de enkelte ingtitusjoners
betydning eller styrke innen de enkelte kompetanseomrader.

2  Kunnskaps- og kompetansebehov innen fiskeri og

havbruk
2.1 Marked
2.1.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Markedene dpner mulighetene, men setter samtidig begrensningene for a nd malet om afa gkt
verdi ut av norsk fiskeeksport og sterre verdiskaping i Norge. Det er i hovedsak forbrukere i
andre land som gir naaringsgrunnlaget for de norske fiskerier. Sterstedelen av produksonen
eksporteres til industrialiserte land i hard konkurranse med fiskeprodukter og matvarer
produsert av andre. En markedsrettet, norsk fiskerineering ma derfor vinne fram i
konkurransen gjennom kvalitet og kompetanse. En klar forutsetning for & lykkes er at
konsumentbehov og @vrige markedsbetingel ser byggesinn i hele verdikjeden.

Selv om dereguleringen av internasional handel har foregétt over en arrekke, med Uruguay-
runden og WTO-forhandlingene som forel gpig siste etappe, er fiskeri- og havbruksnagingen i
hey grad regulert gjennom ikke-tarifaare handel shindringer, minstepriser og spesielle
antidumping-tiltak. Norsk eksport av havbruksprodukter har vaat saalig berart av denne
situasjonen. Det er derfor en prioritert oppgave a sikre fortsatt markedsadgang for norske
havbruksprodukter. Erfaring viser at reduserte produksjonskostnader og okt kvalitet ikke
alene gir markedsadgang nér volumet gker. Nar det gjelder laks, er det de sisteti arene bygget



opp en betydelig kunnskap om ettersparselen i EU og Frankrike. Tilsvarende kunnskap trengs
for alle de viktigste delmarkedene for laks og andre fiskeprodukter. Det er saalig viktig a
bidratil gkt innsikt for & bedre adgangen til markedene i Asia og @st-Europa gjennom denne
typen analyser.

En betydelig andel av norske fiskeprodukter eksporteres som révarer eller halvfabrikata. Dette
betyr at norske fiskeprodukter i liten grad profileres overfor forbrukernei de land vi
eksporterer til. For & oppna en hgyere prisi eksportmarkedene, er det viktig at vi utvikler
kunnskap om vart rastoff og de konkurransefortrinn vare révarer har. Det er her bl atale om
innsikt i vurderingskriteriene som kjgperne og forbrukerne legger til grunn, og hvordan norske
bedrifter skal bli attraktive handel spartnere sett fra kjgpernes side. Pa bakgrunn av at norske
fiskeri- og havbruksprodukter i stor utstrekning blir eksportert som standardprodukter uten
egen merkeidentitet, er det fa norske bedrifter som har etablert internasjonalt kjente merke-
navn. Det er klare indikasjoner pa at merkebygging rettet mot internasjonale markeder vil bli
en kritisk faktor for bedrifter innenfor fiskeri og havbruk i tida som kommer.

Norske fiskerier mai stor grad tilpasse seg internasjonal e standarder og kvalitetskrav. Det er
derfor behov for kunnskap om de politiske, administrative og gkonomiske prosesser som
former slike standarder i de ulike markedene. Det er ogsa viktig a forsta relasjonene mellom
aktarene i systemet. Norske fiskeprodukter gér gjennom flere distribusjons- og foredlingsledd
pavei til sluttbruker. | denne kjeden finnes det tunge gkonomiske aktarer som effektivt kan
blokkere tilgangen til forbrukermarkedene, selv om produktene i seg selv er tilpasset
sluttbrukers gnsker og behov. Det er derfor viktig afainnsikt i hvordan internasjonale
distribusjonskanaler utformes, og hvordan en stadig gkende internasjonalisering og
globalisering endrer premissene for det som er hensiktsmessige distribugons gsninger.

2.1.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

De seinere ars satsing innenfor markedsforskning har hovedsakelig veat konsentrert om a
bygge opp kompetanse ved de sentrale forskningsstedene. Norges fiskerihegskole (NFH),
Fiskeriforskning og Senter for fiskeriokonomi, NHH/SNF er hovedaktarenei den
nagingsrettede markedsforskningen innen fiskeri- og havbrukssektoren.

Norges fiskerihogskole (NFH) har to institutter innen samfunnsfag, henholdsvis Institutt for
ekonomi og Institutt for samfunns- og markedsfag. Institutt for gkonomi skal bidratil &
styrke kompetanse innenfor samfunnsgkonomi generelt, og innenfor bedriftsakonomi knyttet
opp mot fiskeriene. Oppgavene omfatter blant annet milja- og ressursgkonomi, handel og
miljg, ressursforvaltning, regional gkonomi, naaingsekonomi, markedsanalyse, teoretisk
mikrogkonomi, produktivitetsanalyse og finansiering. Instituttet gjennomferer ogsa
gkonomisk markedsanalyse innenfor fiskeriene, bedriftsekonomi relatert til fiskeriene og
forskning mot Russland, spesielt knyttet mot ressursforvaltning og gkonomiske forhold i
Nordvest Russland. Forskningsvirksomheten ved Institutt for samfunns- og markedsfag er
konsentrert om markedsfering, |edel se og organisasjon, kystsoneforval tning/-planlegging,
offentlig politikk, naaringspolitikk, handel spolitikk, handelslovgivning, handel sregimer,
planlegging, herunder ressursforvaltning og ressursregimer.

Fiskeriforskning, Senter for skonomi og marked har kompetanse konsentrert om naings-
@konomiske analyser og markedsforskning, med hovedvekt pa sj@mat og §@matindustrien, og
viktige og potensielle eksportmarkeder for norsk sjgmat. De tre viktigste arbei dsomradene ved
Senter for fiskerioskonomi, NHH/SNF er analyse av fiskemarkeder, optimal forvaltning av



fiskeressurser og nagringsgkonomisk analyse av fiske og oppdrett. | tillegg har senteret ogsa
bred kompetanse innenfor biogkonomisk analyse, fiskeriforvaltning og etterspersels- og
produktivitetsanalyser.

Handelsheyskolen BI (Bedriftsgkonomisk Institutt) utferer naaringsgkonomisk forskning,
markedsforskning og innovasjonsforsking blant annet pa oppdrag fra nasringslivet — ogsa fra
bedrifter og organisasjoner i fiskeri- og havbruksnaaringen. Hayskolen har bred kompetanse i
pkonomifagene — ikke minst innenfor markedsforskning, markedsferingsfagene og i
organisasons- og ledel sesforskning.

Med utgangspunkt i sin internasjonalt ledende rolle innen sensorikk og multivariat
dataanalyse skal MATFORSK bygge seg opp pa markedsorientert produktutvikling. Her vil
de integrere sensorikk, nyere metodikk innen forbrukertester, multivariat dataanalyse og
kvalitetsforbedringsteknikker. Denne kompetansen er ravareuavhengig og saledes like
relevant pafisk som pa landbruksbaserte nagringsmidler.

Institutt for ekonomi og samfunnsfag, NLH samarbeider med NFH og NHH/SNF innen
fiskerirettet markedsforskning. Instituttet har videre en satsing pa produksj onsgkonomi og
markedsanalyser i de marine naaringer ut over dette.

2.1.3 Kompetansesituasjonen

Markedsforskning er et relativt nytt forskningsomrade og har sitt utspring i en rekke

basi sdisipliner. Markedsforskningen dekker et bredt spektrum av fag innenfor omradene
omsetning av produkter og tjenester. Markedskunnskap og markedsadgang representerer
hovedutfordringer for den samlede fiskeri- og havbruksnaaing. Markedsforskningen bidrar
imidlertid ogsatil innsyn og kunnskap om blant annet handel spolitiske problemstillinger for
myndighetenes forvaltning. En viktig forutsetning for at forskningen skal ha gjennomslags-
kraft og gi praktiske resultater er at naaingene selv i sterre grad tar aktivt del i denne
forskningen. Dette gjelder for sd vel for bransjene som for enkeltbedrifter. Deler av markeds-
forskningen kan dpenbart styrkes ved at fiskeri- og havbruksnaaringen deltar med egne midler
i den anvendte forskning, men ogsa nar det gjelder markedsforskningens videre utvikling og
kompetanseoppbygging. Dette er i ferd med i noen grad & realiseres etter etableringen av
Fiskeri- og havbruksnaaingens forskningsfond.

Et viktig resultat av kompetanseutvikling i markedsforskning er blant annet a utdanne
personell pa doktorgradsniva som pasikt ogsa vil kunne finne arbeid i nagingdlivet. Det er en
stor etterspersel etter personer med markedsutdanning, gkonomisk utdanning og samfunns-
vitenskapelig utdanning, som gjer at en kan forvente en fortsatt hgy avgang av markeds-
forskeretil naingslivet. Dette henger ikke minst sammen med at forskeryrket ikke har de
samme | gnnsbetingel ser som administrative og markedsrettede stillinger i nagringslivet.

Pasikt er det fleretiltak som ma gjeres for & skape attraktive forskerstillinger innen markeds-
og samfunnsforskning i tilknytning til de bioproduserende naaringer. Tiltak som styrker de
faglige miljgene (blant annet gjennom bedre doktorgradsutdanning), og som gir en styrket
status- og |gnnsmessig konkurranseevne sammenliknet med andre yrkesmuligheter.

Satsingen innen markedsforskning har i de siste drene i betydelig grad vaat konsentrert om a
bygge opp kompetanse innenfor omrader knyttet til merkevarebygging og markedsfaring av
norske eksportprodukter og til konsumentmarkedsfering og distribusgjonssystemer i noen av de



viktige markedene. Forelgpig har det ikke vaat ressurser nok til en effektiv kunnskapsopp-
bygging knyttet til hvordan enkelte av de interessante internasjonal e markedene fungerer.
Dette gjelder bade i forhold til generell markedsadgang og i forhold til relevante handels-
politiske problemstillinger.

Til tross for den bevisste satsing pa forskerrekruttering i de seinere &rene, er tilgangen pa
forskerkompetanse i norske fagmiljger fortsatt sterkt begrenset i forhold til behovene. En del
av forklaringen er at det ut som veiledningskapasiteten representerer en begrensning i
forskerutdanninga. Et annet element som gir grunnlag for bekymringer er at flere av
stipendiatene bruker forholdsvis lang tid pa & fullfere studiene. Samlet skaper dette et fortsatt
behov for en ekstraordinea satsing pa & styrke forskningskapasiteten i de naameste arene.

Skal malene for marin produksjon oppnas, er det viktig at det fortsatt satses pa utvikling av
norsk markedsforskning. Det vil vaare nadvendig med en gkt satsing paforskning pa
markedsfering, produktutvikling, forbrukeratferd, distribugonsforhold, merkevarestrategier
og organisatoriske utfordringer knyttet til @kt markedsorientering. Det er ogsa viktig &
viderefgre denne satsingen for & kunne oppretthol de kompetanse pa omrader hvor norsk
markedsforskning i dag er i den internasjonale forskningsfronten. Dette gjelder for eksempel
markedsstudier knyttet til prisanalyser.

2.2  Produkt-, teknologi- og prosessutvikling

2.2.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Norge bearbeider i liten grad de marine ressursene fra fangst og oppdrett til ferdigprodukter.
Dette henger delvis sammen med innovasjonssystemet i nagringen, men er ogsa en falge av
relativt haye tollsatser pa foredlede varer. @kt foredling er viktig for & gi gkt verdiskaping og
abeholde arbeidsplasser i landet.

@kt foredling av marine ressurser ber bli ett av ngkkelomradene for verdiskapingen i Norge.
Det er nagonalt lagt stor vekt pa a beholde strukturen med en desentralisert foredlingsindustri.
Dette vil vagre en stor utfordring for konkurranseevnen for denne industrien bade fordi man
gar glipp av stordriftsfordeler og fordi FoU-kompetansen i hver enkelt bedrift gjennomgaende
blir svak. En sentral forskningsmessig utfordring knyttet til dette er hvordan den norske
industrien kan utvikle organisagonsmodeller for formalisert samarbeid mellom bedriftene.
Det blir en spesiell utfordring a serge for naringsmessig relevansi FoU-miljgene nar
bedriftene selv bare i begrenset grad kan definere sine FoU-behov. Med véar bedriftsstruktur
blir det ogsa en betydelig utfordring & serge for at resultatene fra forskningen nasjonalt og
internagionalt blir formidlet til og implementert i bedriftene. Bransjeorganisasjonene har en
viktig funksion i samhandlingen mellom forholdsvis sma bedrifter og FoU-miljgene og i
formidling av forskningsresultater til industrien.

Viktige forskningsoppgaver for agi gkt foredling av de marine ressursene vil ligge innenfor
prosessteknikk, bioteknologi, ernaaing, emballasje, logistikk og markedsforskning. Det vil
vage behov for a styrke kunnskapen om ravarenes egenskaper og samspillet mellom ravarer,
prosessteknikk og emballasje. Det er en forutsetning at det utvikles teknologi som gir
totalutnyttelse av ravarene. Industrien matilpasse seg endringer i markedet og de krav dette
setter til raskt afange opp behov for nye produkter og prosesser. Dette setter ogsa store krav
til kompetansen og fleksibiliteten i FoU-miljgene. @kt bruk av IT-lgsninger i foredlings-



industrien vil veare nadvendig bade for a styrke konkurranseevnen og for & utvikle nye
systemer for analysemetodikk, prosessteknikk, sporbarhet og informasjonsutveksling (IKT). |
sitt arbeid med produkt-, teknologi- og prosessutvikling har naaingsmiddelindustrien i Norge
et betydelig behov for grunnleggende og anvendt ernaaingsforskning.

Bioteknologi har et enormt potensiale som verktay innen marin sektor (avl, bioprospektering,
sykdomsproblematikk, hygiene, foredling). Bioteknol ogiske produkter fra den marine sektor,
gier seg allerede gjeldende i norsk fiskerinaging. Man begynner a fainformasjon om marine
organismers genom og deres organisering. Denne kunnskapen ma utnyttesi avlsarbeid for &
frambringe individer med gnskede, prosesstekniske og markedsmessige egenskaper. Marine
enzymer er virksomme ved lave temperaturer og kan inaktiveres ved mild varmebehandling.
Slike enzymer er allerede nyttige ved foredling av blant annet naaringsmidler og innen

mol ekylaarbiologisk forskning. | milj@gsammenheng har bruk av bioteknologi fert til bedre
utnyttel se av rastoff og biprodukter.

| forhold til de utfordringer og behov som er skissert ovenfor, ma det vaare overordnet &
prioritere forskning som gjelder markedsmessige og organisatoriske problemstillinger knyttet
til oppbygging av norsk foredlingsindustri samt identifisere de foredlede produkter der Norge
har et fortrinn ved a gjare foredlingsjobben selv. Videre er det ngdvendig & bygge opp
kompetanse i forhold til det & utnytte bioteknol ogien som et verktgy pa de skisserte problem-
stillinger. Dette gjelder spesielt oppbygging av kompetanse og kunnskap for a utnytte genetisk
informasgjon i praktisk arbeid.

| sin handlingsplan for 2002 har Fiskeri- og havbruksnaaingens forskningsfond (FHF) pekt pa
en rekke nagringsrettede forskningsbehov innenfor produkt-, teknologi- og prosessutvikling.
Tematisk er de angitte behovene der sammenfallende med det som er beskrevet ovenfor.

Viktige dokumenter innen temaet er "FoU innen fiskeri og havbruk, havner og infrastruktur
for getransport” (Strategiplan fra Fiskeridepartementet 1998), "Plan for forskning og utvikling
i fiskeindustrien" (Fiskerinaaingens landsforening 1999) og "Handlingsplan for Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfond 2002".

2.2.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Viktige FoU-miljger innenfor produkt-, prosess- og teknologiutvikling pa den marine sektoren
er AKVAFORSK, Fiskeridirektoratets ernaaringsinstitutt, Fiskeriforskning, Havforsknings-
ingtituttet, MATFORSK, NORCONSERYV, Norges fiskerihagskole, SINTEF/NTNU og NLH.
Sildolje- og sildemelindustriens forskningsinstitutt (SSF) har til na vaat et eget FoU-ingtitutt
innenfor denne sektoren, men denne virksomheten gar nainn i Fiskeriforskning som en egen
avdeling som fortsatt skal vaare lokalisert i Bergen. Matalliansen (samarbeid mellom
MATFORSK og NLH) og Norsk Nazingsmiddelforskning AS (samarbeid mellom
MATFORSK/NLH og SINTEF/NTNU) er ogsaviktige. | tillegg har Mereforskning en del
aktivitet pa omradet. Flere av ingtituttene er nylig blitt evaluert. Informasjon om dette finnes
under beskrivelsen av hvert enkelt institutt (Kapittel 4 og 5).

AKVAFORSK arbeider med styring av kvalitet pa oppdrettsfisk og har en betydelig aktivitet
innen utvikling av nye for og formidler. Instituttet driver produktutvikling basert pa nye for og
foringsregimer som kan bidratil spesielle egenskaper hos produktene. Gjennom forskning pa
avl og genetikk bidrar instituttet med kunnskap som kan brukes il & forbedre oppdrettsfiskens
rastoffegenskaper. Ogsa forskning pa milj@ og landsdel svariasjoner i oppdrettsbetingel sene



utnyttes for & skape nye produkter. Instituttet arbeider med utvikling av nye og bedre rutiner
innen slakting og videreforedling i samarbeid med MATFORSK/NLH. Instituttet har gjennom
flere & bidratt til utvikling av objektive malemetoder av produktkvalitet og studert samspillet
mellom ulike rastoffegenskaper og prosessbarhet samt markedspreferanser.

Fiskeridirektoratets ernzeringsinstitutt har sitt arbeidsomrade innenfor §jgmat og human
helse, ernaaring, for og forressurser. Ingtituttet er et viktig kompetansesenter og en faglig
radgiver i forbindelse med Lov om forvarer. Instituttet arbeider aktivt med utnyttelse av
biprodukter til fér. Instituttet er en viktig akter innen grunnleggende og anvendt
ernagingsforskning som er viktig innenfor temaet.

Tre av avdelingene ved Fiskeriforskning arbeider med oppgaver relevante innenfor
resultatomradet. Dette gjelder Sjemat og industriell foredling, For, fiskemel og oljer
(tidligere SSF) og Marin bioteknologi og fiskehelse. Avdeling for §@gmat og industriell
foredling driver forskning pa ravareegenskaper, nye produksjonsmetoder, nye produkter,
produkt-/prosesskontroll, sporbarhet, etikk og hygiene. Avdeling for marin bioteknologi og
fiskehelse har betydelig kompetanse pa marine naturstoffer og bruk av bioteknologi for
utvikling av produkter framarint rastoff og innen bioprospektering.

Havforskningsinstituttet, Senter for havbruk, har i |gpet av de siste tidrene bygd opp en
solid kompetanse innen kvalitet pafisk. Det har i hovedsak vaart fokusert pa biologiske
forhold som pavirker fysiske og kjemiske kvalitetskriterier som farge, tekstur, rigor og
mikrostruktur. Pa enkelte av disse feltene holder instituttet en solid internasjonal profil.
Instituttet begrenser sin aktivitet inn mot produkt-, teknologi- og prosessutvikling til samspill
med biologiske kvalitetsparametre. Instituttet har de siste arene hatt et betydelig internasjonalt
samarbeid pa interaksjoner mellom ravarekarakteristikk, prosess og kvalitet paregkt laks.

MATFORSK/NLH har tradigonelt hatt hovedfokus mot den landbruksbaserte naarings-
middelindustrien. Vesentlige deler av kompetansen er imidlertid ogsd av betydelig interesse
for den marine foredlingsindustrien. | de seinere ar har derfor MATFORSK/NLH, primaat
gjennom samarbeid med andre FoU-milj@er, bidratt med sin kompetanse overfor den marine
sektor. Samarbeidsavtalen mellom MATFORSK og NLH (Matalliansen) er et godt grunnlag
for & styrke den samlede kompetansen i As-miljget. Matalliansen har spilt en viktig rolle med
agke foredlingsgraden i den marine foredlingsindustrien i Norge i |gpet av de siste arene.
Samarbeidet med SINTEF/NTNU gjennom Norsk Nagringsmiddelforskning AS vil ytterligere
aktualisere miljget inn mot fiskerisektoren.

NORCONSERY har i vesentlig grad sin kompetanse innenfor teknol ogiske og hygieniske
forhold knyttet til konservering. | tillegg har instituttet bygd opp god kompetanse innenfor
reyking og hygienisk produksion. Instituttet jobber industrinaat i sine progekter. Svakheter
kan vagre at instituttet har en beskjeden sterrelse, begrenset FoU-kompetanse og beskjeden
internagjonal publisering.

Norges fiskerihoegskole har betydelig FoU-aktivitet knyttet til Institutt for marin bioteknologi.
Grunnleggende og anvendt forskning innenfor marin og generell mikrobiologi, immunologi,
fiskehelse, kvalitet av fisk og fiskeprodukter og utnyttelse av marint rastoff til for og
biokjemikalier er sentrale forskningsomrader. Gjennom en bevilgning fra Fiskerideparte-
mentet har NFH fatt et professorat i naaringsmiddelteknologi. Dette vil bidratil a styrke
ingtituttets engasjement innenfor marin prosessteknol ogi.



SINTEF Fiskeri og havbruk AS har et overordnet ansvar i SINTEF i samarbeid med NTNU
for asamordne og tai bruk spisskompetanse som vil bidratil & lase de utfordringene som
foredlingsindustrien av jgmat star overfor. SINTEF Fiskeri og havbruk AS vil sammen med
andre ingtitutter i SINTEF (bl.a. Energiforskning, Teknologiledelse, Kjemi og MR-
senteret) kunne bidratil & effektivisere foredlingsindustrien ved & kombinere bred kjemisk,
biokjemisk, mikrobiologisk og bioteknologisk kunnskap med ulike prosessteknikker, nye
maleteknikker, produksionsstyring etc. SINTEF Fiskeri og havbruk AS har som ambisjon a
styrke forskningen for & utvikle foredlingsteknikker for framstilling av nye produkter, for akt
forstael se av samspillet mellom rastoff og prosessteknikk, sporbarhet og for & oppnaen

total utnyttelse av fiskerastoffet.

NTNU (Ingtitutt for bioteknologi og Institutt for klima- og kuldeteknikk) har bred og generisk
kompetanse knyttet til kjaling, frysing, tining, terking, industriell bioteknologi, biopolymerer
og konservering som det er viktig at foredlingsindustrien kan utnytte.

2.2.3 Kompetansesituasjonen

Foredlingsindustrien innenfor den marine sektoren har et tosidig problem i forhold til & dekke
sitt kompetansebehov i drene framover. Paden ene sidavil det vagre svaat vanskelig a utnytte
tilgjengelig kompetanse for det store flertallet av bedrifter som er meget sma. Dette problemet
kan forbedres gjennom forskning som gir nye samarbeidsmodeller mellom bedriftene. Pa den
annen side har kompetansemiljgene samlet sett vesentlige huller i sin kompetanse som
foredlingsindustrien ma ettersparre i framtida. Mye av den kompetansen som finnes er ogsa
spredt, og samarbeidet mellom de ulike miljgene kan og ber styrkes. Dette gjelder for
eksempel oppbygging av prosessteknisk kompetanse der det er betydelige muligheter for
synergi mellom Tromsg- og Trondheimsmiljget. Denne mulighetene er bare i begrenset grad
utnyttet i dag, men det har skjedd en positiv utvikling i |gpet av de siste par arene. Innenfor
emballasjeforskning er det totalt sett beskjeden forskning i Norgei dag, og den kompetansen
som finnes, er spredt. Naaringsmiddelindustrien har ogsa et betydelig behov for grunnleggende
og anvendt ernagingsforskning som ikke dekkes tilfredsstillende i dag. Fiskeridirektoratets
ernagingsingtitutt har en faglig profil og arbeidsméte innen dette feltet som er interessant for
industrien. Denne kompetansen bar videreutvikles i samarbeid med flere andre miljger i
Norge.

Utnyttel sen av den moderne bioteknologien er kuni sin spede begynnelsei Norge. Her ma det
bygges videre og opp bade pa den grunnleggende utdanningen av bioteknologer og
kunnskapen om anvendelse av teknologien i nagringsutvikling. Norges nasjonale ma innen
den marine sektor vil kreve solide kunnskaper innen dette feltet. Inkludert i dette er ogsa
oppbygging av den nadvendige kunnskap for & kunne utnytte den raskt gkende genomiske
informasjon som er tilgjengelig om aktuelle arter. Her ma bioteknologer og informatikere legre
seg hverandres sprék og bli i stand til tett samarbeid i store prosjekt.

Den marine foredlingsindustrien er generelt darlig rustet til & gke foredlingsgraden pa norske
ravarer. Brangjen bruker selv lite ressurser paforskning. Samlet sett har norske FoU-miljger
bra kompetanse innen dette feltet. Kompetansen er imidlertid spredt, og det er behov for bedre
samordning/arbeidsdeling av den kompetansen som finnes. | tillegg er foredling av marine
ressurser et omréde der norske FoU-miljger og bedrifter maliggei den internasjonale fronten
paflere omrader; bade pa grunn av betydningen for norsk gkonomi og fordi det internasjonalt
er et begrenset antall aktarer. Pa denne bakgrunnen er det store forskningsbehov pa en rekke
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omrader. Slike omrader er prosessteknikk (inklusive automatisering), marin bioteknologi,
emballasjeforskning og bedre systemer for |ogistikk/sporbarhet. Pa disse omradene er det
betydelige behov for & styrke kompetansen bade kvalitativt og kvantitativt og for samarbeid /
arbeidsdeling mellom FoU-miljgene. Dersom Norge skal viderefare den ndvaarende bedrifts-
struktur, vil det ogsa vaae behov for forskning for &finne fram til nye samarbeidsmodeller
mellom bedrifter og for effektiv formidling av forskningsresultater til bedriftene (IKT).

Generelt synes det a vaae interessante mal & bringe forskningsinnsatsen opp pa et hayt
internasjonalt niva pa utvalgte omrader ved de fleste institusionene. Det ligger lite duplisering
i de foresldtte temaene for disse prioriteringene. Det er imidlertid sparsma om det vil vagre
akonomiske og personalmessige ressurser for tilstrekkelig styrking av disse omradene uten at
en del av virksomheten med lavere prioritet bygges ned; eventuelt omorganiseres og samlesi
faareinstitutter. Slik nedlegging har ingen av FoU-miljgene signalisert. Innsatsen innenfor
dette feltet blir imidlertid styrket i betydelig grad ved hjelp av midler fra Fiskeri- og havbruks-
nagringens forskningsfond (FHF).

Det skjer for tida vesentlige omstruktureringer i instituttsektoren som er knyttet til dette

temaet. De viktigste endringene er:

- SSF blir inkorporert i Fiskeriforskning

- NORCONSERYV utvider/formaliserer samarbeidet med Fiskeriforskning

- Mataliansen (Samarbeid mellom MATFORSK og NLH) har ambisjoner om & styrke sin
innsats innenfor det marine omradet

- Etablering av Norsk nazringsmiddelforskning AS (Samarbeid mellom As- og
Trondheimsmiljgene)

- Etablering av SPIN - Senter for produktutvikling (Samarbeid mellom MATFORSK,
NORCONSERYV og Fiskeriforskning)

| sum kan dette vaare en positiv utvikling, men det er behov for bedre koordinering av
endringene for & oppna en gnsket samlet utvikling for gkt verdiskaping basert pA marine
ressurser.

2.3 Det marine fjord-, kyst- og havmiljget

2.3.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Forvaltningen av vare marine ressurser setter store krav til forskningsbasert kunnskap.
Behovet for gkt innsikt blir understreket ved Norges tilslutning til internasjonale
konvensjoner. Det dreier seg om store og komplekse gkosystemer og det knyttes store
utfordringer og kostnader til kunnskapsutviklingen om havet og dets biologi. Generelt er det
viktig & oppna ny vitenskapelig erkjennelse innenfor dette fagfeltet. Det er en klar malsetting &
utvikle marine fagdisipliner som stetter opp om framtidig verdiskaping innenfor en
bagekraftig utvikling.

Bade i Biofagevalueringen og i evalueringen av Forskningsradet, blir det satt sparsmalstegn
ved gkosystemforskningen. Dette er en kostnadskrevende forskning og det krever ogsa et godt
samarbeid mellom institutter og over faggrenser. @kosystemforskning er viktig for afa den
fulle forstaelse av det marine gkosystemet.
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Det skal framskaffes ny viten om gkosystemers struktur, prosesser, produkson, variabilitet i
tid og rom og effekter av menneskeskapt pavirkning pa havet og dets ressurser. Videre skal
det stimulerestil generell kunnskapsoppbygging av grunnleggende karakter og studier knyttet
til spesifikke forhold i norske farvann med vekt pa en helhetlig forstael se av gkosystemenes
struktur, funksjon og artsmangfold. Dette kan gjares ved a skaffe til veie kunnskap om det
marine biologiske mangfold med fokus pa arter og bestander som hastes eller blir direkte eller
indirekte pavirket av hesting. For gkt innsikt i gkosystemets vekstpotensial er det ngdvendig
med kjennskap bade til de aktuelle dyrenes nagringskrav sa vel som til nagringsverdien av
deres férorganismer. Dette krever samarbeid mellom marinbiologisk, fysiologisk og
biokjemisk ekspertise. Videre er det nadvendig & framskaffe grunnleggende kunnskap om
fysiske, kjemiske og biologiske drivkrefter og delprosesser og utvikle integrerte multi-
disiplinaae modeller som er egnet til &forklare og analysere variabilitet i vare marine
akosystemer. Vi ma gke var forstaelse av effekten miljggifter har pa vart marine miljg med
fokus pa vare hastbare ressurser og framskaffe kunnskap som kan bidratil nye muligheter nar
det gjelder dyrking av, og hesting fra, vare kyst- og havomrader.

Selv om det er gjort noen framskritt innenfor usikkerhetsberegninger og vurderinger av hvor
innsatsen ber styrkes, er det fremdeles kunnskapshull. Programmet MARE avholdt hasten
2001 et seminar med fokus pa bestandsestimeringer og — prognoser. Resultatet fra dette
seminaret var en enstemmighet blant forskere om at det farst og fremst er usikkerheten rundt
data som ber belyses nsamere far en arbeider videre med modellutviklingen.

Det skal utvikles kostnadseffektive metoder som kan kombinere data fra vitenskapelige
survey og informasjon frakommersielt fiske med ny grunnleggende biologisk kunnskap i
bygging av realistiske popul ag onsdynamiske analyseverktay og modeller. Uventede endringer
i vurderingene av bestandene og deres produksjon er tegn pa svikt i det metodiske fundament
for forvaltningen. Implementering av ny teknologi og kunnskap i ressursvurdering og
forvaltning med tilhgrende reduksion av usikkerhet kan gi betydelig gkonomisk gevinst og er
nadvendig for en framtidig tilpasning til krav frainternasjonale konvensjoner og retnings-
linjer. Det vil vaare ngdvendig a forbedre kunnskapsbasis for dynamisk og baarekraftig
ressursutnyttelse, stimulere en fornying av mengdemalingsmetodikken, gke realismen i

tradig onelle popul ag onsdynamiske modeller og stimulere til etablering av bedre systemer for
ressursvurdering med medf el gende referansepunkter og usikkerheter. Det ma ogsa fram-
skaffes kunnskap og utvikles verktay for evaluering av effekter som kommersielle hasting og
fravas av hgsting, har pa det marine milje.

Det skal stimulerestil en bredere forstaelse av interaksjonen mellom menneske og miljg. Selv
om statlige reguleringer har en betydelig effekt, skyldes det farst og fremst stor tillit mellom
forvaltning og fiskerinaginga. Dette maikke bli en ”sovepute” for at det er ngdvendig med
mer kunnskap innenfor dette feltet. Gjennom utvikling av metodikk som inkluderer samfunns-
gkonomiske aspekter i marin ressursforvaltning, samt strategier for forvaltning og de sam-
funnsmessige konsekvensene av disse, sakes et mer helhetlig grunnlag for valg av regulering.
Dette kan gjares ved a framskaffe biogkonomisk basiskunnskap og modellverktay for
etablering av biogkonomiske en- og flerbestandsmodeller. Det bar utarbeides modeller som pa
en redlistisk méte inkorporerer viktige gkonomiske forhold, og skissere konsekvensene av
ulike fangstniva, fangstmenster, flatekapasitet og reguleringsvalg. Videre er det ngdvendig
med en forbedret kunnskapsbasis og studere konsekvenser av ulike forvaltningsstrategier,
béde nasjonalt og internasjonalt.
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Det ma utvikles malesystemer og modeller for & oppnd bedre innsikt i de marine gkosystemer
og for aforbedre marin ressurs- og miljgovervaking. Innenfor marin grunnforskning er en
avhengig av & hatilgang pa verktay som kan "avbilde” den fysiske, kjemiske og biologiske
tilstanden i havet. Dette oppnas ved & utvikle systemer som integrerer maledata og modeller
for best mulig overvaking av det marine milj@ og marine ressurser og utvikle numeriske
modeller og metodikk for validering av modellsystemer. Det ma utvikles kunnskap og
teknikker av vesentlig betydning for framtidige ressurs- og miljg@overvakningssystemer. Dette
omfatter fornybare havressurser av gkonomisk betydning for Norge. Det ma etableres mer
effektive teknikker for overvaking av de marine ressurser, frainnvirkning av storskala-
fenomener, via knutepunktsbasert overvakning, og helt ned til veldig lokal skala. Prioriterte
forskningsoppgaver er saalig knyttet til effektive og automatiserte metoder for bearbeiding av
data, og skalaproblemer i maling og modeller for overvakingsformal. Det nye forsknings-
fartayet vil kunne gi langt bedre data enn i dag. Dette malikevel ikke bli til hinder for &
forsgke afinne nye veier til datainnsamling.

2.3.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Institusjoner som kan bidratil &lgse utfordringene innenfor det marine fjord-, kyst- og
havmiljget er spesielt Fiskeriforskning, Havforskningsinstituttet, SINTEF Fiskeri og havbruk
AS og universitetene.

Fiskeriforskning er i en fase nd der Senter for marine ressurser skal overtas av Havforsk-
ningsinstituttet. Fiskeriforskning mister dermed sin kompetanse innenfor bestandstaksering og
akologi pa sjgpattedyr, fisk og skalldyr. Kompetansen blir imidlertid opprettholdt i miljget,
siden Havforskningsinstituttet oppretter en egen avdeling i Tromsg med dette som fagfelt.
Dermed vil ogsa HI overta radgivningsansvaret for de aktuelle artene. Senter for gkonomi og
marked bidrar til & gke kunnskapen innenfor bl.a. markedsutvikling. Fiskeriforskning har
generelt et samarbeid med Fiskerihggskolen som med fordel kan videreutvikles.

Ved Havforskningsinstituttet (HI) drives det forskning for afremme nye kunnskaper og
metoder som kan integreresi radgivningen, saarskilt innen omradene popul asjonsdynamikk,
absolutt mengdemaling av marine ressurser og ansvarlig fangst. Instituttet har radgivnings-
ansvaret for en rekke kommersielle arter basert pa ressursovervaking og vurdering. Det er
opprettet en egen avdeling i Tromsg (tidligere Senter for marine ressurser ved
Fiskeriforskning) og de har opprettet Senter for kystsone i Fladevigen.

- Senter for marine ressurser har kjernekompetanse innen vitenskapelig radgiving for
forvaltning av levende marine ressurser. Dette omfatter kompetanse i mengdemaling,
biomasseberegning og framtidig utvikling av marine bestander av fisk (bunnfisk og
pelagisk fisk) og §gpattedyr, samt kompetanse innen flerbestandseffekter. Denne
kjernekompetansen bygger pa grunnkompetanse i fiskeribiologi, hydroakustikk,
atferdsbiologi, demografi, matematikk, statistikk og modellering. Senter for marine
ressurser gir forvaltningsrad som er med alegge grunnlaget for en baaekraftig og
ansvarlig utnyttel se av fiskeressursene. Hvert ar rapporteres ressursutviklingen i de norske
havomradene gjennom publikasjonen Havets ressurser, og tilstanden i de viktigste
bestandene for norske fiskerier rapporteres ogsa til norske forvaltningsmyndigheter
(Fiskeridepartementet) og til Det internasjonale rad for havforskning (ICES)

- Senter for marint milje har kompetanse innen fysisk oseanografi og havmodellering,
fiskeriakustikk, marin og eksperimentell biologi og marin kjemi. Gjennom forskning og
overvakning bidrar senteret til at forvaltningen av vare kyst- og havomrader far en
@kologisk tilnaaming. Den viktigste operasjonelle oppgaven for senteret er & overvake og
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regelmessig vurdere miljgtilstanden i norske havomrader og knytte resultatene opp mot
forvaltningen av fiskeressursene. Senter for marint milj@ gir forvatningsrad som er med a
legge grunnlaget for en baarekraftig og ansvarlig bruk av marint miljg, marine habitater og
de levende marine ressurser. Hvert ar rapporterer senteret miljgutviklingen i de norske
havomradene gjennom publikasjonen Havets miljo, og miljestatus for disse omradene
rapporteres ogsatil norske forvaltningsmyndigheter (Fiskeridepartementet), Det
internasjonale réd for havforskning (ICES) og til Oslo-Paris konvensjonen (OSPAR).

- Senter for kystsone, Fledevigen er et nyopprettet senter der det skal fokuseres spesielt pa
problemstillinger relatert til det marine fjord- og kystmiljg, inkludert overvakning av alger
og en rekke kystbestander som brisling, reker og hummer. Med den nye organiseringen,

vil ogsa arbeid knyttet til kysttorsk og sjgpattedyr bli lagt til Fladevigen. Det gjennomferes
jevnlige tokt for & beskrive miljgtilstanden i Skagerrak. Disse danner grunnlaget for
vardling av blant annet faren for skadelige alger langs Norskekysten. Ved senteret
giennomfares arlige hastundersgkel ser for & vurdere rekrutteringen til en rekke marine
arter i kystsonen og denne undersgkelsen gar tilbake helt til 1917. Senteret innehar
kompetanse innen reprodukson, rekruttering og al dersbestemmel se hos marine fisk.

Ved SINTEF Fiskeri og havbruk AS utfgres kartlegging og overvaking av det fysiske
havmiljg med en omfattende instrumentpark. Feltdata integreres med laboratoriemodeller og
numeriske modeller for & studere de oseanografiske prosessene i havet. Integrerte numeriske
modeller er utviklet for & eke forstael sen av det fysisk-biologiske samspillet i det marine
pkosystemet. Avanserte numeriske modeller anvendes for studier av dynamikken i fjorder og
kystfarvann.

Ved Norges fiskerihegskole (NFH), Universitetet i Tromse, er det en utbredt aktivitet
innenfor det marine fjord-, kyst- og havmiljget. NFH har et faglig samarbeid og felles

pros ekter med Fiskeriforskning, men samarbeidet kan med fordel videreutvikles. Institutt for
akvatiske ressurser og miljghiologi og institutt for marin- og ferskvannsbiologi ska slas
sammen til et institutt og far navnet Institutt for akvatisk biologi. Det fokuseres pa
problemstilllinger innenfor akvatisk gkofysiologi, popul agonsdynamikk og regulerings-
mekanismer i fiskebestander og klimavariagjoner. Videre har de kompetanse innenfor fysisk
oseanografi, havmilja og plankton og basale gkol ogiske prosesser. Ved Institutt for
samfunns- og markedsfag og Institutt for ekonomi er det kompetanse innenfor markeds-
analyse og bedriftsgkonomi innenfor fiskeriene, ressursforvaltning, kystsoneplanlegging og
kystsoneforvaltning.

Ved NTNU er det Vitenskapsmuseet, Zoologisk institutt og Institutt for teknisk
kybernetikk (ITK) som fokuserer pa problemstillinger knyttet til det marine fjord-, kyst og
havmilja. Det er opprettet et tematisk satsingsomrade ”Marin og maritim forskning” med en
hovedpilar ” Utnyttel se av marine biologiske ressurser”. Denne organiseringen kan sikre et
samarbeid patvers av disipliner og organisatoriske enheter. Det er opprettet faggrupper innen
hele verdikjeden marine biologiske ressurser. Ved Vitenskapsmuseet 0g Zoologisk institutt
drives det grunnforskning innen bioproduksjon knyttet til marin virksomhet, bevaringsbiol ogi
og fornybare biologiske ressurser. Det fokuseres pa modeller for populasjonsutvikling,
akosystemer og miljeeffekter. Ved ITK legges det vekt pa teoretiske metodefag, men ogsa
sterk fokusering paindustrielle og andre praktiske anvendel ser av metodene. Blant
hovedfeltene er havbrukskybernetikk som omfatter styring og modellering av fisks atferd,
matematisk modellering av fiskeatferd, oseanografisk instrumentering, biotelemetri,
modellbasert bestandsestimering.
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Universitetet i Bergen:

Ved Institutt for fiskeri- og marinbiologi utf@res det grunnleggende forskning vedrerende
struktur, interaks oner og prosesser i marine populasjoner, samfunn og gkosystem, og den
innvirkning miljgendringer og utnyttelse av levende ressurser har pa disse. Viktige
forskningsfelt er ogsa studier av akvatiske organismers biologi, atferd og forhold knyttet til
kultivering, fangst og beskatningsstrategi. Forskningen ved instituttet er videre knyttet til
biogeografi og biodiversitet, marine naaringskjeder, kopling mellom eksperimentell og
teoretisk gkologi, videreutvikling av fiskepopul asjonsdynamisk teori og kontrollert
reproduksjon, vekst og yngelbiologi.

Forskningen ved Zoologisk institutt fokuserer blant annet pa fiskens fysiologi og utvikling,
pa planktonets naaringsverdi og atferd, pa produks onsmessige, gkol ogiske og evolusjonaare
konsekvenser av parasittisme, og pa virussykdommer og fiskehistopatol ogi.

Universitetet i Oslo:

Ved Biologisk institutt er det flere avdelinger som kan bidra med & |gse marine faglige
utfordringene. Ingtituttet driver store fellesenheter som el ektronmikroskopisk laboratorium,
dyrestall, akvarieavdeling, to forskningsfartgy og har ogsa et velutstyrt verksted. De har
ansvaret for en marinbiologisk feltstason i Drgbak. Innen marin botanikk har instituttet
kompetanse innenfor giftige alger og stortare. Innen marin zoologi er det stor aktivitet innen
studier av plankton og fisk, sealig med kompetanseoppbygging innen bruk av akustiske
metoder. Ved instituttet er det videre kompetanse innen fjordekosystemer, bunndyrsgkol ogi
og biodiversitet.

2.3.3 Kompetansesituasjonen

Innenfor det marine fjord-, kyst- og havmiljget er det mange store utfordringer som
forskningsNorge magripefatt i. Det er i det siste registrert en gkende interesse og evne til
samarbeid patvers av ingtituttgrenser. Dette vil utvilsomt faretil at starre og mer kostnads-
krevende prosjekter kan gjennomfares. For at visonen om at havet skal vagre var store
inntekstskilde skal oppnas, er det behov for en bred faglig tyngde innen de marine
basisfagene.

Det er allerede i dag er bred kompetanse ved de forskjellige instituttene, universitetene og
hagskolene, og samarbeidet instituttene i mellom er gkende. Dette vil styrke kompetansen
ytterligere. Undervisningen og utdanningen foregar ved universitetene og hagskolene. En
fortsatt prioritering av doktorgradsutdanningen vil styrke kompetansen innenfor en del av
fagfeltene. Det er ogsa viktig at de nyutdannede doktorgradskandidatene forblir i systemet.
Dette kan gjares ved at kandidatene i starre grad tilbys postdoktorstipend.

Studier av effekter pa havet og dets ressurser krever maleserier over lange perioder — det ma
utvises tAlmodighet og det kan talang tid fer resultatene er klare. Korttidseffekter kan
imidlertid ogsa gi en indikasjon pa hvordan langtidseffektene kan arte seg. | denne sammen-
heng er det viktig at det fokuseres bade pa korttids- og langtidseffekter. Innsamling av data er
en repeterende virksomhet som ikke nadvendigvis behaver ha en stor forskningsmessig
betydning. Det viser seg imidlertid at datagrunnlaget er meget viktig for at resultatene fra
modellene og modellutviklingen skal bli bra. Det bar imidlertid foretas en prioritering av
hvilke data og langtidsserier som er ngdvendig for & opprettholde en solid database. Det er
lagt inn en stor innsats for & redusere usikkerheten rundt de data som benyttes. Beregninger
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viser at usikkerheten har stor betydning for de radene som blir gitt til forvaltningen. Det er
viktig &finne fram til hvor mye en reduksjon i usikkerheten betyr for r&dene som gisog i
hvilke ledd det er viktigst & redusere usikkerheten.

Den starste forskningsaktiviteten for a utvikle kostnadseffektive metoder som kan kombinere
data fra vitenskapelige survey og informasjon fra kommersielt fiske med ny grunnleggende
biologisk kunnskap i bygging av realistiske popul asjonsdynamiske modeller, foregar ved
Havforskningsinstituttet. Forskningsradet gir stette til flere prosjekter og strategiske program
innenfor dette tema. Ved NTNU i Trondheim utferes det ogsa en del forskning innenfor dette
omradet. Der utvikles og forskes det pa metoder for & overvake, merke og falge ulike
bestander. Innsamling av miljadata kombinert med laboratorie- og fler-disiplinaae numeriske
modeller er en viktig forskningsaktivitet ved SINTEF Fiskeri og havbruk AS. Ved Fiskerihgg-
skolen og Fiskeriforskning i Tromsg foregar ogsa en del aktivitet pa dette omradet. En
samordning av denne forskningsaktiviteten er en stor utfordring.

Det utvikles stadig nye modeller. Noen er enkle, mens andre er kompliserte. For afaden fulle
forstaelse av modellarbeidet, er det ngdvendig a videreutvikle det samarbeidet som er kommet
i gang mellom matematikere og biologer. Nar biologiske data skal integreresi matematiske
modeller, er det viktig & ha forstael sen og innsikten fra bade den biol ogiske og matematiske
siden av problemstillingene.

Det anbefales gkte ressurser for afinne fram til metoder for & overvake og estimere
bestandene av de marine ressursene. Det sdkalte Godg-utvalget lai 1999 fram sin rapport som
konkluderte med at det innenfor marin overvaking er mange kritiske faktorer med stort
potensiale il forbedring. Det finnesi dag ingen malemetode som kan kompensere for den
innebygde forvaltningsrisikoen dersom det ikke bli utviklet rammeverk som kan takle
usikkerheten i metodikken i samsvar med oppsatte mal pa en konstruktiv méte. En baarekraftig
strategi krever balanse mellom metodisk usikkerhet og forvaltningsrisiko. | det nye
overvakingsprogrammet er det satt i gang prosjekter som vil belyse disse problemstillingene.

Opprettelsen av Nasjonalt rad for operasjonell marin overvaking og varsling bestdende av
representanter fra forskjellige faglige intitutter, vil forhdpentligvis bidratil at nye metoder for
en kostnadseffektiv overvaking vil se dagens|lys.

Kvaliteten pdinnsamlet data og bearbeiding av data utgjer et viktig flaskehals for
forvaltningen av de marine ressursene. Usikkerheten rundt datainnsamlingen pavirker
modellarbeidet i stor grad. En komplisert modell med stor usikkerhet gir sterre spredning i
resultatene enn en enkel modell med liten usikkerhet i data. Det er ngdvendig at perspektivene
blir sett i sammenheng. For at modellene skal kunne benyttesi forvaltningssammenheng, er
det nadvendig at usikkerheten i hvert ledd minimaliseres. Men en reduksion av usikkerheten i
data er ogsa kostnadskrevende og dette ma males opp mot de resultatene som framkommer.

| framtidavil det vaare viktig & sette ytterligere fokus pa samarbeid mellom forsknings-
institusjonene og universitetene. Det finnes mye kunnskap og ekspertise og det vil vaare bade
kostnadsbesparende og ressursbesparende med et gkt samarbeid. Generelt ma det fortsatt
fokuseres pa behovet for gkt kunnskap innen grunnleggende marin biologi. Dette er
ngdvendig for & ha plattformen som det skal bygges videre pa—badei forvaltnings- og i
forskningssammenheng.
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2.4  Fiske og fangst

2.4.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Flerbestandsforvaltning hvor hele kjeden fra plankton til §@pattedyr inngdr, setter rammene
for hvor store kvanta som kan hastes. Oppgaven bestar i & haste maartene pa en effektiv méte
uten & skade miljget og ressursgrunnlaget. En bagrekraftig forvaltning er basert paat en tar ut
den fisken som gir starst mulig verdiskaping - den voksne fisken. Om det ikke fanges ungfisk
og det heller ikke tas ugnsket bifangst, utnyttes fiskens vekstpotensial. En forsvarlig hesting
palavere trofisk niva kan bade gi nye inntektsmuligheter for fiskeriene, og skaffe nytt marint
rastoff til oppdrettsnagingen.

Hesting av overskuddet av ressursenei havet skal skje uten & skade verken disse eller miljeet.
Siktemalet er afaen fangst der vi bare fanger den arten, starrelsen og mengden vi gnsker. Det
ma derfor utvikles mer selektive fiskeredskaper som ikke skader de organismene som
unndlipper eller miljget pa havbunnen. Bedre kunnskap om fiskens atferd er en forutsetning
for 8 komme videre med a utvikle artsselektive fiskeredskaper. Likeledes innebager fangst av
nye organismer, fangst av dyphavsarter og for eksempel sel utfordringer mht. ny fangst
teknologi. For & oppna bedre starrel sessel eksion ma de hydrodynamiske forhold som pavirker
sorteringsmekanismene bli bedre forstétt. Bedre seleksjon kan ogsa oppnaes ved at det
utvikles instrumenter som kan "se” art og sterrelse far fisken kommer i bergring med fiske-
redskapene, for eksempel starrelsesfordelingen i en makrellstim. En ser det ogsa som viktig &
utvikle fiskeletingsutstyr som fungerer tilfredsstillende under starre hastigheter og pa sterre
dyp enni dag. Det vil ogsa kunne vaare aktuelt a kartlegge interaksjoner mellom fartay og
redskap og hydrodynamiske analyser av nye og eksisterende redskapstyper. Det er gnskelig at
tralredskap kan slepes med minimal bunnkontakt samtidig som at fangstmengden opprett-
holdes.

For abidratil et ansvarlig fiske er det en utfordring & dokumentere miljgeffekter av fiske.
Dette kan vaare hgyt energiforbruk, skade pa bunnfaunaen, ” ghost-fishing” dvs. tapte garn,
bifangst av sjgpattedyr og av Sefugl i linefiske. Det er ogsa utfordringer i &finne fram til
fangstredskap, driftsformer og farteykonstruksoner som minimerer energiforbruket og derved
utslipp av klimagasser, for &imgtekomme krav frainternasionale konvensjoner. Videre er det
viktig dkonstatere i hvilken grad tauede redskaper medferer skader pa bunnfauna, og & utvikle
presise styringssystemer for tralredskap for bl.a. & redusere slike skader.

Fangstprosessen skal ogsa bidratil best mulig kvalitet og pris som gir sterst mulig verdi av
fangsten. Fangstbehandlingen om bord ber ha samme standard for hygiene og temperatur
kontroll som i nagingsmiddelindustrien paland. Det er videre viktig a ta vare pa biproduktene
om bord. Utnyttelsen av biprodukter frafiskeriene gir nd en merverdi paover 1 mrd. kroner
regnet fram til fér og konsumprodukter. Potensialet ligger pa mellom 2 og 3 mrd. kroner pa
arshasis dersom alle biproduktene blir godt utnyttet. En sentral utfordring vil bli a skaffe nok
for til en voksende havbruksnaaiing. Utnyttelse av biprodukter vil her bli en meget viktig
faktor. Videre vil forskning for & kunne handtere om bord ressurser/arter med spesielle
utfordringer vaare aktuelt, her kan nevnes dyphavsarter, biprodukter, plankton og andre
organismer langt nede i naaringskjeden.

For & kunne forsyne et marked med stigende etterspersel i Europa med fersk fisk regelmessig,

kan fisken fanges levende og lagres levende til den blir solgt. Teknologibehovene ved denne
driftsformen er knyttet til hele kjeden frafangst, ilandfering, levendelagring, slakting og
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logistikk. For de ferste ledd i kjeden er det utviklet teknologi , for de seinere ledd er
teknologioverfaring fra laksenaaingen aktuell og konseptet krever organisering av ale ledd.

Fiskeflaten har i dag en hay gjennomsnittsalder og stor overkapasitet. Forskning kan bidra
med planleggingsverktay og konsekvensberegninger for en flatefornyelse, og utrede hvordan
adgangsbegrensning og kvoter kan reguleres for & unnga uheldige utslag i form av for
eksempel " paragrafbdter”. Forskning som omfatter miljarelaterte livsl gpsanalyser for
fiskefartay vil kunne benyttes av naaringsakterer i forbindelse med evaluering av nye lgsninger
og av myndighetene eksempelvisi forbindelse med evaluering av effekten av alternative
reguleringsordninger. Det ma ogsa vurderes alternative driftsformer for @ mete ulike krav
framover, der kravet om miljg-, energivennlige og sikre arbeidsplasser maliggetil grunn.

Norske | T-bedrifter er interessert i & utvikle I T-produkter for fiskeriforvaltningen for salg bade
i Norge og internagjonalt. De forretningsmessige mulighetene som ligger i at Norge har gode
forvaltningssystemer ber utnyttes ogsa pa denne maten. Videreutvikling av interne IT-
systemer om bord, samt tilpasning av dissetil den eksterne kommunikasjon er viktig. Riktig
og raskt tilgjengelig informasjon om det som fangstesi kommersielt fiske vil ogsa veae et
viktig grunnlag for forvaltningen bade nasjonalt og internasjonalt i vurdering av bestandene.
Det er gkende interesse for a utvikle systemer og utstyr for & utnytte de kommersielle
fartayenei sterre grad i forsknings- og forvaltningssammenheng.

Fiskerinagingen vil kommetil abli stilt overfor kritiske sparsma om hvor fisken er fanget,
méten den er fanget pa og hvordan fisken er blitt behandlet etter fangsten. Pa disse omradene
vil det i en tidlig fase vaare behov for FoU for & etablere systemer og metoder for sporbarhet
av fisken, men palengre sikt ma fiskeeksportgrene og kommersielle laboratorier stafor den

| apende dokumentasjonen av produktene.

2.4.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Institutter som bidrar til &lgse utfordringene innenfor fiske og fangst:

Relatert til fiske og fangst har Fiskeriforskning kompetanse innenfor fangstbehandling av
produkter om bord med sikte pa optimal kvalitet, kontroll og sporbarhet av marine
nagingsmidler og levendefiskteknologi. Instituttet har ogsa kompetanse innenfor marked og
gkonomi. Foruten samarbeidsavtalen med HI, samarbeides det med SINTEF Fiskeri og
havbruk, universitetene og Norges Fiskerihagskole i Tromsg foruten internasjonale nettverk.
Sildolje- og sildemelindustriens forskningsinstitutt (SSF) blir en avdeling ved
Fiskeriforskning fra 01.09.02. SSF har veat det eneste brangeinstitutt som arbeider med
forskning og utvikling innen produksjon og anvendelse av fiskemel og olje fra pelagisk fisk.
Arbeidsoppgavene for fiskemelnagingen dekker alle aspekter innen verdikjeden frafangst og
konservering av pelagisk rastoff til produktutvikling, industriell produksion, kvalitetssikring
og dokumentasjon av produkter. Instituttet arbeider ogsa med teknol ogiske og ernagrings-
messige problemstillinger knyttet til anvendelse av fiskemel, -pulver og —oljei for- og
nagingsmiddel produkter.

Havforskningsinstituttet, Senter for marine ressurser, Fangstseksjonen er en viktig aktaer
innenfor omradet redskap og fangstteknologi. Ett av instituttets egne forskningsprogram

" Ansvarlig fangst” omfatter denne aktiviteten, som ogsainnebaaer aktivitet innenfor feltet
gjennom programmet Fiskeriteknologi. Ansvarlig fangst baseres pa at studier av fiskeatferd
skal liggetil grunn for utvikling av teknologi for fangst og lagring av fisk og andre levende
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marine ressurser, som gir hgyest mulig utbytte av tildelte kvoter. Samtidig er det et krav at
dette skal vaae i overensstemmel se med nasjonale og internasjonale avtaler og konvensjoner.
De siste & har det blant annet blitt arbeidet med: Fangstrelevant atferd, effekter av lydstimuli,
redskapsteknologi, seleksjon i tralfiske, snurrevad og not, miljgeffekter av fiske, levende-
lagring av fisk, beskatningsstrategier og stimulipavirkning.

Innenfor disse omradene deltar Havforskningsinstituttet i flere EU-prosjekt, ogsa som
koordinator. Instituttet er aktivei arbeidet i Det internasjonale rad for havforskning (ICES),
Det samarbeidesi mange sammenhenger med SINTEF Fiskeri og Havbruk. Dette ingtituttet
har i den seinere tid arbeidet noe innenfor selekgon i trél-, snurrevad- og notfiske, og det kan
sdledes sies & vaare noe konkurranse. Det foreligger en avtale om arbeids- og ansvarsfordeling
mellom HI og Fiskeriforskning i Tromsg. Det er ogsa et tett samarbeid med norske universitet,
saalig Universitetet i Bergen, Institutt for fiskeri- og marinbiologi. Det samarbeides med
havforskningsinstituttene i en rekke land.

Moreforsking har i de seinere & bygget opp kompetanse gjennom aktiviteter innenfor
utnyttelse av biprodukter og nye arter, i seerlig grad teknologi knyttet til dyphavsarter og en
total utnyttelse av disse. Instituttet har ogsa biokjemisk kompetanse pa disse feltene. Det
samarbeidesi stor grad med naaingen, den lokale fiskefldten og fiskeindustri, og ogsatil dels
med andre rel evante forskningsinstitusjoner.

SINTEF Fiskeri og havbruk bidrar med & lgse de faglige utfordringene relatert til en
baarekraftig fiskefldte. Dette omfatter energi, arbeidsmiljg, sikkerhet, miljerelaterte

livdl gpsanalyser for fiskefartay, planleggingsverktay og konsekvensberegninger for
flatefornyelse, vurdering av alternative driftsformer, interaksjon mellom fartey og redskap,
styring av trélredskap, redskapssel eksjon, logistikk, handtering av biprodukter om bord,
sporbarhet og opprinnelse av marint rastoff. Ved siden av Institutt for marin prosjektering ved
NTNU, er instituttet det eneste innen fiskefartayforskning i Norge. Det samarbeidesi stor grad
med HI og Fiskeriforskning pa prosiektbasis, i strategiske instituttprogram innenfor
biprodukter og i EU-program innenfor sporbarhet. Gjennom Nordisk ministerrad gjennom-
fares felles nordiske progjekter. Det har vaart noe aktivitet innenfor redskapsselekgon de siste
arene, hvilket for gvrig i hovedsak foregdr ved HI. SINTEF Fiskeri og havbruk har ogsa
forsgkstanken i Hirtshals. Det er videre et samarbeid med andre enheter innenfor SINTEF og
NTNU, spesidt Institutt for marin prosjektering, Institutt for teknisk kybernetikk og Institutt
for klima- og kuldeteknikk, samt internagjonalt nettverk. Det foreligger en avtale om arbeids-
deling og et samarbeid ogsd med Marintek, sarlig i forbindelse med bruk av modelltanken.

NTNU, Institutt for klima- og kuldeteknikk arbeider integrert med SINTEF, Avd. for
klima- og kuldeteknikk. Sett i relagion til fiske og fangst er ingtituttet i dag pa heyt
internasjonalt nivainnen omradene: Termisk prosessering med vekt pakjeling og frysing,
avvanningsteknikk med fokus pa prosesser, teknologi, produktutvikling og kvalitet,
kuldeteknikk, varmeprosesser og systemer, energibruk- og utnyttelse i naaingsmiddelindustri
og industriell fiskebearbeiding. Optimal termisk behandling allerede i fangstleddet er
avgjerende for optimal kvalitet.

NTNU, Institutt for marin prosjektering arbeider ogsdinnenfor fiskeri og havbruk. Dette er
hovedsakelig innenfor omradene bagrekraftig fiske, tralstyring, beslutningsstette for drift av
fiskefartay tekniske forhold ved tréling og sikkerhet for fiskefartgy. Det drives undervisning
av siv.ing. og utdanning av doktorgradsstudenter.
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NTNU, Institutt for teknisk kybernetikk (ITK) har i en &rrekke vaat blant de internasjonalt
ledende innen sitt felt som er regulerings- og styringssystemer. Relatert til fiske og fangst
arbeides blant annet med ulike kontrollsystemer for fartayer og andre marine anvendel ser.

Ved Universitet i Bergen, Institutt for fiskeri og marinbiologi er viktige forskningsfelt
blant annet studier av akvatiske organismers biologi, atferd og forhold knyttet til kultivering,
fangst og beskatningsstrategi.

2.4.3 Kompetansesituasjonen

Norge har en internasjonalt ledende rolle innen deler av fiskeriforskningen. A sikre at Norge
fortsatt kan vaae internagonalt ledende innen forskning for et ansvarlig, baaekraftig fiske er
av vesentlig betydning. Norge ma som en betydelig fiskerinasjon ligge i forkant og drive
forskning for &sikre at miljget bevares og at ressursene utnyttes best mulig. A haen
internasjonalt anerkjent status innen forskning bidrar ogsatil & posisonere ossi internasjonale
forhandlinger og avtaler. For & sikre dette ma miljgene innen bade fangst- og fartayforskning
ivaretas og styrkes.

Det er generelt viktig a fa gkt forskerrekrutteringen, antall doktorgrader er relativt lavt
innenfor feltet. Det er god sakning til forskerstillinger av personer med marinbiol ogisk
kompetanse, mens det har vaat svakere mht. teknisk kompetanse og praktisk erfaring fra
nagingen. Nar det gjelder doktorgradsutdanning vurderes dette dels ahasin drsak i lgnns- og
markedssituasjon som har eksistert for sivilingenigrer i forhold til for eksempel marin
biologer. Det synesimidlertid na a vaere en positiv trend mot at flere er interessert i forsker-
rekrutteringsstillinger innen fiskeriteknologi. Det kan ogsa veere en mulig arsak at de
fiskeriteknol ogiske miljgene har vaat smd, og dermed muligens mindre attraktive pa
doktorgradsniva. Etableringen og organiseringen av SINTEF Fiskeri og Havbruk vurderes &
kunne bidratil & bedre dette ved at fiskeriforskningen i Trondheimsmiljget samordnes bedre.
For & mate de framtidige utfordringer vurderes det ogsa generelt som viktig afa sikret mer
langsiktig finansiering slik at kompetansehevende tiltak blant forskere og teknisk personale
kan giennomfares. Dette kan vaae for eksempel studiepermisoner og etterutdanning.

Den teknologiske forskningsfronten er knyttet til mange sektorer utenom fiskerisektoren, og
det blir en kompetansemessig utfordring & utnytte dette inn mot denne sektoren. Norge har en
ledende posision innenfor forskning som omfatter fiske og fangst i Norden ogi stor grad ogsa
internasjonalt. Innenfor enkelte basisomrader er det interessant a finne partnerei utlandet, og
for egen del vagre internagjonalt attraktive.

I tillegg til forskningssamarbeid mellom fiskeriforskningsinstituttene og universitetene, ma
trekkes nagringen inn for alase de ulike problemstillingene. Naaingen omfatter her bade
uteverne av fisket og leveranderindustrien. Norge har dessuten et tett sasmarbeid mellom
forskerne og fiskeriforvaltningen. De regionale forskningsinstituttene har ofte en tett kontakt
mot naaingen. Det er imidlertid viktig at den forskning som foregéar her, foregar i kontakt med
andre aktuelle fiskeriforskningsmilja.

For & utnytte ressursene som stillestil radighet innenfor forskning vil det fortsatt veare viktig a
finne ragonelle arbeidsdelinger, og samarbeidsformer mellom naging, forskningsmiljger og
forvaltning. Samarbeidet mellom forvaltning og forskningsinstitusjoner har fungert godt og
maviderefares, likeledes ma samarbeidet mellom forskere, utstyrsleveranderer og nagings-
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utevere styrkes. Konkret vurderes det i dag & vaare en akseptabel arbeidsdeling mellom HI,
Fangstsekgonen og SINTEF Fiskeri og Havbruk, der farstnevnte arbeider vesentlig innenfor
biologisk fangst- og redskapsforskning, mens sistnevnte arbeider med teknologisk forskning
pa redskap (selektivitet og redskapsstyring) og fartay.

2.5 Havbruk

2.5.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Det moderne havbruk er en ny form for produkson av §@mat der kunnskap er avgjerende
innsatsfaktor for vekst og verdiskaping. Videre vekst kan forventes ved at produksonen av
dagens arter blir mer effektiv og gker i omfang og ved at nye arter og metoder tasi bruk.
Generelt vil oppdrettsnaaingen de kommende érene ha en rekke utfordringer knyttet til
omradene forressurser / ernaaring, teknologi og vannmiljg, avl og genetikk, helse, samt i &
sikre normal vekst og utvikling i stadig mer intensive produksjonsformer og i a sikre miljeet.
Det ligger ogsa betydelige utfordringer i a utvikle det faglige grunnlaget for nye arter i
oppdrett og i aimplementere ny kunnskap. Den viktige utviklingen som skjer pa det
molekylaarbiol ogiske omradet gir utfordringer i & kunne ta kunnskapen raskt i bruk og bidra il
utvikling av kunnskap som er relevant for havbruk. Dette krever langsiktighet, fokus og
kontinuitet i forskningen og samtidig evnetil a kunne at fatt i nye utfordringer. Som en
internasional havbruksnasjon ma norske forskningsmilja vaare sentrale leveranderer av
vitenskapelige resultat bade fra anvendt og grunnleggende forskning og det er viktig at norske
fagmilj@ innen havbruk kan tilhgre det internasjonale toppgjiktet. Dette fordrer utnyttelse av
de totale forskningsressursene, at forskningsmiljgene kan arbeide med kunnskapsutvikling, at
forskerne er med i fremste rekke i den internasjonale forskningen og at det er god kontakt
mellom forskning og naging. Det fordrer ogsa at forskningsmiljgene ma kunne samarbeide
om oppgaver som skal |@ses.

Flere arter er interessante for havbruk i Norge. Det er farst og fremst laksefisk som er de
viktigste artene i dag. Det knytter seg imidlertid ogsa stor interesse til oppdrett av ny arter som
torsk, kveite, steinbit, skjell, hummer, hyse, pigghuder. | det felgende er det gjort nearmere
rede for temaer der det er viktig & videreutvikle kunnskapsgrunnlaget, uavhengig av hvilke
arter det satses pa.

Kvalitet i produksjonen: Forstéglse for betydningen av forbrukerkrav og riktig kvalitet har gkt
de seineste &rene. Etter hvert er det ogsa vunnet inn kunnskap omkring sammenhengen
mellom enkelte antatt viktige kvalitetsparametere og behandling far slakting. Pa dette omradet
er det behov for generell basi skunnskap om muskelkjemi og fysiologi samt kunnskap om
kvalitetskriterier og relevante malemetoder. Det er ogsa viktig med gkt kunnskap om
matvaresikkerhet innen havbruksnaaingen, for eksempel agetoksiner.

Slakting, transport og distribusjon. Slakting, transport og distribugon av levende og ferskt
materiale foregdr i dag med relativt kostnadseffektive metoder, men med et klart potensiale
for forbedringer. Dette fordrer kunnskap om handtering, bedeving og slakting og ogsa
logistikk og sporing.

Etisk og miljomessig forsvarlig produksjon og drift: Med oppdrett som gker i volum og

intensivering stilles det i gkende grad sparsmd om etiske og miljgmessige sider ved
produksjonen og det er viktig & ha produksonsmetoder som ivaretar dette pa en hensikts-
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messig mate. Kunnskap om laksens biologi og miljekrav vil vaae viktig for akomme fram til
gode Igsninger. Dette har til ndi stor grad kunnet bygge pa kunnskap fratidligere arbeid utfart
internagjonalt. Denne situasjonen har gjort det mulig for norske forskere, blant annet gjennom
samarbeid og internagional kontakt, & |@se aktuelle forskningsoppgaver pa en effektiv mate.
For asikretilstrekkelig faglig framgang videre innen viktige omréader av produksjons-
biologien, ma det forventes at innsatsi gkende grad rettes mot & generere reelt ny kunnskap.
Oppdrett av marine kaldtvannsarter har bare i liten grad kunnet bygge pa tidligere kunnskap,
og nagingsutvikling knyttet til disse artene har derfor hele tida vaat direkte forskningsbasert,
hovedsakelig pa nasjonalt niva | gkende grad vil oppdrett av de marine kaldtvannsartene
kreve kompetanse og innsikt i artenes biologi og miljekrav, blant annet innsikt og forstaelsei
kompliserte reproduksjonsprosesser, i eggkvalitet og i larvenes vekstkrav.

Helse: Selv om det i dag finnes effektive vaksiner mot en rekke sykdommer og det er etablert
driftsrutiner og kunnskap som bidrar til & redusere risikoen for utbrudd av smittsomme
sykdommer innen oppdrett av laksefisk, kan sykdommer og parasitter fortsatt gi betydelige tap
for den enkelte oppdretter og for nagingen. Allerede na er det klare tendenser til at infeksigse
tilstander ogsa vil ramme marin fisk i oppdrett. Det er behov for gkt kompetanse knyttet til
sykdomsframkallende faktorer og immunmekanismer, kunnskap om viktige fiskesykdommer
som skyldes bakterier, virus, sopp og parasitter og kunnskap om forebyggende hel searbeid.

For, erncering, foring og forteknologi: Intensivt oppdrett forutsetter effektive for og
féringsregimer som er tilpasset den enkelte art under ulike produksjonsforhold. Innsikt i
protein- og aminosyreomsetning vil vaare essensielt siden vekst hos fisk i hovedsak er en
akning i proteinmasse (muskulatur). | de nameste arene kan det bli mangel paen del viktige
ravarer til fiskefor, spesielt egnede proteinkilder og marint fett. Videre vekst i oppdretts-
nagingen, bade nasgionalt og internasiondlt, vil kreve et starre utvalg av ravarer til bruk i
fiskefor. Viktige kompetansebehov kan knyttes til grunnleggende ernaaringsbiol ogi og —
fysiologi, helse, hygiene og ernaaing, foringsstrategier og —atferd, pigmentering, rastoff-
kunnskap, férteknologi og férproduksjon, for til marine arter.

Teknologi og utstyr: Teknologi og utstyr til havbruk méa vaare tilpasset de ulike organismenes
krav. Det er behov for kunnskap med sikte pa 8 komme fram til anlegg og utstyr som kan
redusere ramming av oppdrettsfisk, bedre arbeidsmiljeet, sikre kostnadseffektiv og
miljevennlig produkson samt bedre utnyttelse av areal.

Genetikk og avl: Oppdrett betinger andre genetiske egenskaper enn de som er fordelaktige i
vill tilstand. Et systematisk avlsarbeid som raskere tilpasser fisken til fangenskap, samtidig
som produksjonspotensial et forbedres, er en viktig suksessfaktor i utvikling av kommersielt
oppdrett. Et effektivt avisarbeid betinger kunnskap om genetiske parametre. Disse ma
klarlegges for hver enkelt art. Kunnskapen ma deretter videreferesi utvikling av effektive
avlsplaner tilpasset den enkelte art.

Miljo: Moderne havbruk ma kunne drives uten aforurense det omgivende miljget. De starste
miljgproblemene er i dag knyttet til remt oppdrettsfisk, lakselus, spredning av sykdommer,
bruk av legemidler og kjemikalier. Det er viktig a redusere risikoen for uheldig miljz-
pavirkninger og & gke kunnskapen om miljgeffekter. @kt kunnskap om area og arealbruk blir
en viktig faktor ettersom havbruk gker.
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2.5.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

En rekke institusjoner gjennomfarer havbruksforskning i Norge, bade innen UoH-sektoren og
innen instituttsektoren. Innen instituttsektoren er AKVAFORSK, Fiskeridirektoratets
Ernagingsinstitutt, Fiskeriforskning, Havforskningsinstituttet, SINTEF Fiskeri og havbruk og
V eterinagingtituttet de viktigste. | UoH-sektoren er Norges Fiskerihagskole, NTNU,
Universitetet i Bergen, Norges veterinaarhggskole og Norges landbrukshagskole de viktigste.
Det foregar ogsa havbruksforskning ved regional e forskningsinstitusioner og hggskoler.

Havbruksstasjonene er viktige redskap innen havbruksforskningen. | Norge har vi i dag fem
sterre havbruksstagoner. Havbruksstasjonen i Tromso utgjer en integrert del av
forseksfasilitetene ved Fiskeriforskning AS og Norges fiskerihggskole, Universitetet i
Tromsg, men benyttes ogsa av andre forskningsmiljgi offentlig og privat sektor. Matre
havbruksstasjon 0g Austevoll havbruksstasjon er begge knyttet til Havforskningsinstituttet.
Forskningsstasjonen Sunndalsora og Forskningsstasjonen Averoy e knyttet til
AKVAFORSK. | tillegg finnes forskningsstag oner knyttet til undervisningsinstitusjoner og en
forskningsstasjon for laks som er knyttet til NINA.

AKVAFORSK arbeider med havbruk saalig knyttet til ernaaring, avl og produktkvalitet.
Innen ernaaing arbeides det med forskning om grunnleggende naaringsbehov hos laksefisk og
marine arter, deres fordayel sesprosesser og omsetning av nagingsstoffene og det arbeides med
lgsninger for & kunne dekke det framtidige formiddelbehovet. Innen avl og genetikk arbeides
det med kunnskap patvers av arter i tillegg til artsspesifikke oppgaver. Det arbeides med
funksjonell genomforskning for & kunne integrere ny DNA-informasjon i avlsprogram. Innen
produktkvalitet arbeider instituttet med kvalitet palaksefisk, kveite og torsk,. Arbeidet
omfatter bade grunnleggende kunnskap og utvikling av malemetoder for ulike kvalitets-
egenskaper, styring av kvalitet gjennom verdikjeden, produksjonslidelser hos | aksefisk.

Fiskeridirektoratets ernzeringsinstitutt gjennomfarer havbruksforskning innen
mikronaaringsstoffer, biprodukter, forressurser og hovednagingsstoffer samt ernaaringsrel aterte
sykdommer hos fisk. Forskningen er organisert i Program for trygg §j@mat, Program for
semat og helse, Program for ernaging av stamfisk, larver og yngel, Program for ernaging og
kvalitet av matfisk samt Program for ernaaing og fiskehelse. Ingtituttet har ogsa to program
med forvaltningsoppgaver: Overvaking og Metodikk og metodeutvikling.

Fiskeriforskning arbeider med forskning innen sykdomsforsvar og vaksiner mot bakterier og
virus hos oppdrettsfisk, fiskevelferd og utvikling, testing og kvalitetssikring av for. Instituttet
har fatt et spesielt ansvar fra Fiskeridepartementet for tilrettelegging og etablering av et
organisert avlssystem for torsk. Instituttet har under oppbygging til heyt internasjonat niva
bl.a. forskning om avl og genetikk patorsk samt oppdrett av marine kaldtvannsarter, yngelfor,
anvendelse av planktonressurser og biprodukter til framstilling av fér. Sildolje- og
Sildemelindustriens Forskningsinstitutt (SSF) blir en avdeling i Fiskeriforskning fra
01.09.02. SSF er sentralt innen utvikling av haykvalitetsprodukter for anvendelse i fiskefor.
Fiskemel- og fiskeoljekvalitet er sentrale forskningsfelter for instituttet. Kvalitetskrav utviklet
ved SSF er i dag brang estandard internagjonalt. Instituttet har et eget dedikert pilotanlegg for
produksion av ekstrudert fiskefor. SSF har videre utviklet en prosess- og produktteknologi for
produksion av formulert yngelfor for marin yngel.

Havforskningsinstituttet, Senter for havbruk har en sentral rolle i havbruksforskningen.
Senteret arbeider med a videreutvikle kunnskapen om laksefisk og marine arter dlik at
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produksjonen kan bli bedre ut fra et samfunnsmessig og konkurransemessig hensyn.
Forskningsaktiviteten er konsentrert innen hovedomradene miljgeffekter av havbruk, velferd
og helse hos oppdrettsorganismer, sikre havbruksprodukter og god mat, videreutvikling av
marint oppdrett og havbeite. Ved Senteret arbeides det med grunnleggende kunnskaper om
fiskehel se og miljeeffekter av havbruk som fundament for al@se problemer knyttet til
forvaltningsrettet og naaingsrettet forskning, utvikle metoder for forebygging av sykdommer
hos oppdrettsorganismer, gi rad om miljgeffekter knyttet til lokalisering av oppdrettsanl egg.
Senteret skal overvake og gi réd om de gkol ogiske konsekvensene av fortsatt gkning og
utvikling av marine arter som torsk og skjell. To havbruksstasioner er knyttet til Senteret,
Matre havbruksstasjon og Austevoll havbruksstasjon.

SINTEF Fiskeri og havbruk utfegrer havbruksforskning innen havbrukskonstruksjoner,
intensiv marin yngel produksjon, kontroll av naaringsbetingel ser og mikrobielt milj@ og har en
ledende rolle innen teknologi og teknologiutvikling pa omradet. Instituttet utferer
oppdragsforskning i naat og forpliktende samarbeid med andre SINTEF-institutter og NTNU.

Veterinzerinstituttet (VI) har som ma &vazre en ledende forsknings- og kompetanse-
institusjon innen omradene mattrygghet, forhygiene, fiske- og skjellhelse og pa disse
omradene vaare hovedleverander av forskningsbasert kunnskap til forvaltningen og naaingene.
VI giennomfarer havbruksforskning knyttet til helse og sykdom samt milj@. Instituttet er
internasjonalt referanselaboratorium innen arbeid med infeksi@s lakseanemi (ILA) og
Gyrodactilus salaris.

Norges Fiskerihogskole (NFH):

Institutt for akvatisk biologi (Tidligere Institutt for akvatiske ressurser og miljgbiologi og
Ingtitutt for marin- og ferskvannsbiologi). Hovedtyngden av forskningsvirksomheten kan
karakteriseres som grunnforskning, men instituttet har ogsa en betydelig innsats for algse
problemer av mer anvendt karakter, spesielt overfor oppdrettsnagringen og de tradisonelle
fiskeriene. Aktuelle forskningstema er Akvatisk gkofysiologi (for eksempel ernaaings-
fysiologi — biologi, reproduksionsbiologi) Tidlige livsstadier hos fisk (laksefisk, torsk,
steinbit), Livshistorikk hos ferskvannsfisk, Populasjonsgenetikk hos arktisk fisk. Institutt for
marin biokjemi skal bidratil grunnleggende molekylaa kunnskap om de biologiske prosesser
i det marine milj@ som grunnlag for bedre ressursutnyttel se og miljeforstaelse. Det skal
medvirke til kunnskap som kan gi gkt mattrygghet og bedre utnyttelse av marint rastoff til
nagringsmidler og til andre anvendelser og innen immunologi og forsvarsmekanismer hos
marine organismer — med vekt pa fisk.

NTNU:

Zoologisk institutt driver grunnforskning innen bl.a. bioproduksjon knyttet til marin
virksomhet, bevaringshiologi og fornybare biologiske ressurser. Havbruksforskningen er
knyttet til nye arter i oppdrett, zoofysiologi og etologi. Institutt for teknisk kybernetikk er et
tverrfaglig institutt med hovedvekt pa teoretiske metodefag, men ogsa med fokusering pa
industrielle og andre praktiske anvendel ser. Hovedfelter er Reguleringsteknikk, datateknikk,
robotteknikk, navigasion og fartgystyring, medisinsk teknologi og havbrukskybernetikk.
Trondheim biologiske stasjon, Institutt for naturhistorie har havbruksrelatert forskning
knyttet til flere omréder, searlig marin yngel produksjon.
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Universitetet i Bergen:

Institutt for fiskeri- og marinbiologi gjennomfarer forskning og undervisning i havbruk
innen temaer knyttet til kvalitet og foredling av §jemat, fiskehelse, ernaging hos akvatiske
organismer, produksion av yngel, generell akvakultur. Molekylzerbiologisk institutt
gjennomfarer forskning innen biokjemi og molekylaabiologi med virksomhet innen bl.a.
enzymologi, molekylaar embryologi, miljgtoksikologi, proteintransport, ernaaing hos fisk,
virologi. Zoologisk institutt gjennomfarer forskning og undervisning innen fagomrader som
er relevante for havbruk slik som anatomi, fysiologi, systematikk, parasittologi og gkologi.
SARS-senteret og Institutt for mikrobiologi og plantefysiologi har havbruksprosjekter pa
omrader der disse ingtituttene har spesiell kompetanse som er relevant for havbruk.

Norges landbrukshegskole (NLH):

Institutt for husdyrfag har forskningsomrader som er aktuelle for havbruk innen avl og
genetikk, dyrevelferd i fiskeoppdrett og férteknologi. Instituttet har per i dag ikke egne
progekter innen havbruk, men samarbeider med AKVAFORSK. Institutt for tekniske fag
har forskningsomrader innen havbruk: Akvakulturteknikk innen temaene oppdrettsteknologi,
foredlingsteknikk, renseteknikk og kybernetikk. Instituttet arbeider sserlig med
ferskvannsoppdrett. Skdnsomme handteringsmetoder for fisk og nye slaktemetoder,
karakterisering av morfologi hos fisk ved hjelp av digital bildebehandling. Institutt for kjemi
og bioteknologi har forskningsomréder som kan vaare aktuelle for havbruksnaaingen slik som
utvikling av biologisk teknologi for effektiv prosessering av marin biomasse og bedre
utnyttelse av biprodukter; marin bioteknologi; utvikling av nye/bedre/billigere
férkomponenter.

Norges veterinzerhogskole (NVH):

NV Hs hovedoppgaver er adrive forskning og faglig utviklingsarbeid med et saarlig nasjonalt
ansvar for grunnforskning, kompetanseoppbygging og forskerutdanning innen veterinaa-
medisin. Ved flere av hgyskolens institutter foregar forskning og utviklingsarbeid knyttet til
havbruk. Institutt for biokjemi, fysiologi og ernzering (BFE) er et basalfaginstitutt med
forskning innen utvikling av DNA-vaksiner, merking med DNA, fordayel se, transport og
utnyttel se av nagingsstoffer, metabolisme hos fisk. Institutt for farmakologi, mikrobiologi
og nzringsmiddelhygiene (FMN) gjennomfarer forskning innen bl.a. antibiotikaresi stens,
mikrobiell genteknologi, fiskefarmakologi og toksikologi, kjemiske metoder for pavisning av
algetoksiner, pavisning av medisinrester. Institutt for morfologi, genetikk og akvatisk
biologi (MGA). En betydelig del av forskningsaktiviteten er knyttet opp mot havbruk innen
bl.a. infeksjonssykdommer og produksonsrel aterte sykdommer hos fisk, immunforsvaret hos
laks, identifisering og karakterisering av spesifikke sykdomsgener, funksjonsstudier med vekt
pafurunkulose, ILA og IPN. Bioinformatikk med laks som modellsystem.

Veterinzermedisinsk oppdragssenter (VESO) er leverander av varer og tjenester innen
fiskehelse og fiskevaksiner og det alt vesentlige av VESOs virksomhet dreier seg om tjenester
til norsk oppdrettsnaaing og akvakultur. VESO Vikan AkvaVet som er lokalisert pa Vikan
nord for Namsos, tilbyr tjenester og tekniske fasiliteter til offentlige institusjoner og
farmaseytisk industri for kontrollerte smitteforsgk med fisk.

2.5.3 Kompetansesituasjonen

Videre framgang i moderne havbruk har betydelige utfordringer knyttet til utvikling av
laksenaaringen, til utvikling av oppdrettskonsepter for nye arter og kunnskap om
miljgkonsekvenser av havbruk. Forskning og utvikling er sentrale faktorer i dette bildet og vil

25



kreve forskning av grunnleggende og anvendt karakter i en rekke fagomrader innen
produksjonshiologi, ernaaringsbiologi, helsefag, tekniske fag, avl og genetikk, velferd hos fisk
og miljegkonsekvenser av oppdrett. Bioteknologiske metoder blir viktige redskap i en rekke
sammenhenger innen havbruksforskningen for eksempel innen kvalitetssikring, diagnostikk,
produksion av vaksiner, fér og ernaaing, avl og genetikk, milja. Det ligger viktige
utfordringer i & kunne ta resultatene fra bioteknologisk forskning raskt i bruk ogi a bidratil
utvikling av bioteknologisk kunnskap som er relevant for havbruk. Dette krever god kontakt
mellom de molekylaarbiol ogiske forskningsmiljgene og den mer anvendte havbruks-
forskningen. Det er viktig at ogsa de mer anvendte miljgene utvikler kompetanse pa disse
omradene.

Den bedriftsrettede forskning er viktig for utviklingen av nagingen, og brukerstyrte prosjekter
er et viktig virkemiddel som kan bidratil verdiskaping og implementering av forsknings-
resultater.

Norge kan neppe basere seg pa a utvikle all kunnskap om havbruk aene. Internasjonalt
samarbeid vil vaare grunnlag for mye av kunnskapsutviklingen. Som internasjonal havbruks-
nasjon ma Norge utvikle faglig sterke og attraktive miljger som kan ha en internasjonalt
ledende rolle pa en rekke omrader innen havbruksforskningen. Norske fagmilje ma veae
sentrale leverandgrer av vitenskapelige resultat bade fra anvendt og grunnleggende forskning.
Rekruttering og mulighet til & knytte til seg topp internasjonale forskere vil vaare viktige
elementer i dette.

Det er en rekke institugioner i Norge som besitter hgy og relevant kompetanse for havbruks-
forskning. Norge har ogsa fasiliteter i form av havbruksstasjoner og spesiallaboratorier som er
nadvendig for den moderne havbruksforskningen. En vesentlig del av havbruksforskningen er
knyttet til instituttsektoren og Universitets- og Hayskolesektoren viser et gkende engasjement
inn mot havbruksforskningen. Det er flere institugoner som har aktivitet innen havbruks-
forskning, men 6-7 starre akterer mottar til sammen ca. 80 % av bevilgningene.

De omfattende forskningsoppgavene innen havbruk tilsier at det blir ngdvendig a utnytte all
tilgjengelig kompetanse og at det er behov for at relevante miljger samarbeider om algse
mange av disse oppgavene. Det er viktig at miljgene kan gjennomfgre grunnleggende
forskning samtidig som den mer |gsningsorienterte forskningen ogsa vedlikeholdes. Dette vil
kreve gkt tilgang paressurser. Det er ogsa viktig at driften av havbruksstasjonene og spesial-
laboratoriene sikres slik at de kan fungere som effektive redskap i havbruksforskningen.

Det gir imidlertid grunn til bekymring at det kan vaare vanskelig & beholde forskere innen
sentrale deler av havbruksforskningen og det gir ogsa grunn til bekymring at antall
uteksaminerte kandidater med hgyere grads eksamen og med doktorgrad innen havbruk har
vist en nedgang i forhold til begynnelsen av 1990-arene. Dette kan ha sammenheng med at det
over en lengre periode har vaart reduserte ressurser til havbruksforskning.

Utvalget som evaluerte Fiskeriforskningsinstituttene fant at instituttene utferer mye god
forskning hver for seg, men at de i hgy grad opptrer uavhengig av hverandre. ”--de ulike
institusjoner driver langt pavei sin havbruksforskning som om andre institusjoner ikke
eksisterer”. Utvalget peker paflere drsaker til dette, bl.a. at gremerkede midler fraulike
departementer kan bidratil dette. Utvalget anbefaler at merkel apper fjernes og at
Forskningsradet far fullmakter til & samordne bruk av pengestrammer fraflere kilder enn i
dag. Tatt i betraktning havbrukets betydning for framtida viser utvalget til at det er viktig at
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hele feltets forskningsbehov ma dekkes, at all tilgjengelig nasjonal kompetanse utnyttes, at
overlapping reduseres og at de forskningsinstitusjoner som mottar offentlige bevilgninger
innordner seg disse prinsipper.

”Lagarbeid” med deltagere fra ulike kompetansemiljger og oppgavedeling vil bli viktige
forutsetninger for & kunne lase mange av de store oppgavene innen havbruk i tida som
kommer. Bruk av Forskningsradets virkemidler til starre progjekter har gjort det mulig atafatt
pa noen slike oppgaver. Dette bidrar ogsatil gkt til fokus pa oppgavedeling og gkt sam-
ordning mellom institusioner. Det krever imidlertid ogsa at institusjonene i gkende grad lager
sine planer utfra en tanke om oppgavedeling og samlet bruk av ressurser. De store aktarene
innen feltet ma ha et spesielt ansvar for dette. Miljgenes egne arbeid med samarbeidsavtaler
viser at det er interesse og vilje til samarbeid og oppgavedeling i institusjonene.

2.6 Samfunnsforskning

2.6.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Ressursforvaltning og kostnadseffektiv produksion er hovedutfordringene for fiskeriene og
havbruksnaaingen. Forvaltningen av de marine ressurser krever samfunnsmessig innsikt for &
se de ulike konsekvensene av forvaltnings- og reguleringstiltak. Samtidig er det behov for &
kartlegge virkemidler som sikrer legitimitet for ressursforvatningen. Det er ogsa et overordnet
mal & styre utviklingen i retning av mer miljgvennlig produksion og forbruk, noe som ogsa
gjer det ngdvendig med en kritisk gjennomgang av virkemidlene som benyttesi fiskeri-
nagringen. Det pagar ogsa en samfunnsdebatt om behovet for endringer i deler av ressurs-
forvaltningen i retning av at lokalnivaet far sterre innflytelse over disponering av natur-
ressursenei sine nawromrader. Bade kommunal kystsoneplanlegging, dokumentasjonen av
lokale torskestammer og gkt lokal innflytelse og ansvar i miljegvern tilsier en analyse og
forskningsmessig drefting av forvaltningsregimer.

Norge har et spesielt ansvar nar det gjelder kunnskap i tilknytning til det nye havrettsregimet.
Norge deler dessuten de fleste fiskebestander som beskattes med andre land. FNs konvensgjon
om fiske pa det dpne hav har forslag om rammeverk for utnyttelse av slike bestander. Det vil
kreve omfattende gkonomisk og samfunnsvitenskapelig forskning a skaffe innsikt i de
wkonomiske mekanismene og klarlegge gevinstene av de foresl tte samarbeidsl gsninger i
dette rammeverket.

De forskningsmessige utfordringenei tilknytning til utviklingen av kystsonen er bade knyttet
til forutsetninger for naaingsutvikling og konsekvenser av gkt aktivitet, konflikter og den
generelle forvaltning av kystsonen. Kystsonen vil fa gkende aktualitet og betydning for en
rekke gkonomiske, miljgmessige og rekreasonsrettede aktiviteter. | lys av vekstprognoser
innen havbruk, marin industri, olje- og gassvirksomhet vil kystomrédene bli enda viktigere i
tida framover. En rekke temaer og problemomrader er forskningsbaserte. Kystsoneplan-
leggingen har gjort enorme nye arealer til gjenstand for offentlig forvaltning, og konfliktene
har vaat mange; mellom naaingsinteresser og miljgverninteresser, mellom ulike statlige
sektormyndigheter og mellom kommuner og sektormyndigheter. Uavklarte forhold i sentrale
deler av lovverket kaller pa forskningsbasert kunnskap. Ikke minst gjelder dettei forhold til
havbrukets ndvaarende og framtidige behov for dyrkingsareaer i §j@.

27



Et trekk ved fiskeri- og havbruksnaaingen er det store innslaget av sma og mellomstore
foretak, ofte organisert som familiebedrifter. Etter hvert som disse bedriftene blir eksponert
for en stadig sterkere konkurranse, mavi forvente at det vil skje betydelige omstillinger nar
det gjelder organisering av produksjon og omsetning. Samarbeidende bedrifter i mer eller
mindre |@st sammenkopl ete nettverk kan bli en mer vanlig organisasjonsform. Det er viktig &
utvikle ny kunnskap om denne type nettverk som bade skal bidratil & styrke konkurranse-
evnen totalt sett, og samtidig tjene de gkonomiske interessene til den enkelte akter.

Fiskeindustrien star overfor store utfordringer blant annet med hensyn til & gke inntjeningen
og skaffe kvalifisert arbeidskraft. | enkelte regioner og i visse branger er rekrutterings-
problemene store og gjennomtrekken av arbeidskraften hay. | hvilken grad dette skyldes dérlig
arbeidsmiljg, type arbeid, bel anningssystemene, lav status blant arbeidssekende eller andre
forhold, vet vi for lite om. Industriens bidrag til & opprettholde bosetting i mange kystsamfunn
er avhengig av at den lykkes. Det er behov for en fortsatt satsing pa forskning og kunnskaps-
utvikling om forutsetningene for livskraftige kystmiljger basert pa marine ressurser.

2.6.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Forskningsmiljgene innenfor fiskeri- og havbruksrettet sasmfunnsforskning er blant annet
Fiskeriforskning, Norges fiskerihggskole og Senter for fiskerigkonomi ved NHH/SNF.
Tyngden av samfunnsforskning ved disse forskningsstedene er knyttet til ressursgkonomi og
forvaltning, bedriftsgkonomi, markedsgkonomi og samfunnsgkonomiske analyser. Det vises
for gvrig til tidligere omtale av disse under kapittel 3.1 Marked. | denne sammenheng kan
nevnes a Fiskeriforskning arbeider med forskningsoppgaver rettet mot de fleste ledd i
verdikjeden og har betydelig kompetanse innen bedrifts- og sosialgkonomi. Ved Senter for
fiskeriekonomi er det betydelig aktivitet knyttet til nagingspolitisk forskning, blant annet i
forhold til forvaltningsspersmal, skatter og reguleringer og organisasion og ledelse, og det er
bygd opp bred kompetanse innenfor disse feltene. | tillegg til ressurs- og miljagkonomisk
forskning, er det ved Norges fiskerihagskole aktivitet i forhold til ledelses- og organisasjons-
forskning og samfunnsforskning som tar for seg sosiale sider knyttet til fiskeriene og
kystbefolkningen.

Savel Fiskerihggskolen som Norges landbrukshegskole og Universitetet i Bergen arbeider
en del med kystsoneproblematikken. Bygdeforskning har et nasonalt ansvar for grunn-
leggende teori- og metodeutvikling innen bygdesosiologi og flerfaglige bygdestudier og
bygger na opp kompetanse innen fiskeri- og havbruksrettet samfunnsforskning. | den
sammenheng legges det saalig vekt pa samspillet mellom naaingsutvikling og lokal samfunns-
utvikling og dette samspillets betydning for kompetanseutvikling og rekruttering i kyst- og
bygdesamfunn.

| tillegg foregar det samfunnsforskning med betydning for fiskeri- og havbrukssektoren ved en
rekke institusjoner, bade ved universitetene, de vitenskapelige hagskolene, de statlige
hagskolene og ved forskningsinstitutter.

2.6.3 Kompetansesituasjonen

En av hovedutfordringene framover er knyttet til & vedlikeholde og utvikle fagkompetansen i
de aktuelle fagmiljgene, og sgrge for nettverks- og andre samarbeids asninger for asikre en
ragonell bruk av forskningskapasiteten. For gyeblikket blir en vesentlig del av ressursene
innenfor den nagringsrettede samfunnsforskningen kanalisert til aktivitet knyttet til
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markedsmessige sparsmal. | et mer langsiktig perspektiv er det viktig & vurdere balansen
mellom denne forskningen og den gvrige samfunnsforskning.

| forbindelse med at bedriftene innenfor fiskerinagringen blir eksponert for sterkere
konkurranse, er det viktig & utvikle ny kunnskap om ulike organisasjons- og samarbeids-
spersmdl. Det er lite teoretisk og empirisk grunnlag for dette, selv om det i forbindelse med
bedriftsrettet organisasjons- og ledel sesforskning har veeart forsket med avgrensete problem-
stillinger i flere miljger. Det er helt dpenbare behov for en kapasitetsekning av den nagrings-
spesifikke del av denne forskningen, blant annet gjennom en styrket forskerutdanning.

Det er behov for oppbygging av vitenskapelig kompetanse i skjaaringspunktet havbruk/areal -
og kystsoneplanlegging, bl.a. med sikte pa utvikling av gode metoder for dokumentasjon av
havbrukets ndvaarende og framtidige behov for dyrkingsarealer i §@. Det vil videre vaae
behov for & gke kunnskapen om under hvilke forutsetninger havbruksnagringen kan vokse. Det
er nadvendig & utvikle gode metoder for dokumentasjon av blant annet havbrukets behov for
dyrkingsarealer i samspill med @vrige samfunnsmessige behov knyttet til arealene. Forskning
knyttet til omraders egnethet til havbruk ma ogsa styrkes. Interessekonflikter i disponeringen
av arealer vil vaae et spesielt satsingstema. Det er et dpenbart behov for & styrke forskningen
om konfliktomrader knyttet til kystsonen. Dette gjelder sa vel institusionelle konflikter som
arealkonflikter, brukerkonflikter og interessekonflikter. Det er ogsa behov for & gke den
samfunnsvitenskapelige forskning som blant annet ser pa endringer i bosettingsmenstre,
nagringsutvikling og framveksten av nye naginger. Alle disse temaene skaper behov for en
betydelig styrking av forskningskapasiteten innenfor flere fag og disipliner.

Fiskeri- og havbruksnaaingen stér overfor omstillinger som stiller store krav til
organiseringen av produksjon og omsetning. For & kunne hevde seg i en stadig mer skjerpet
internasjonal konkurranse, vil det i framtida vaare viktig afinne fram til hensiktsmessige
organisatoriske lasninger bade internt i den enkelte bedrift og ikke minst mellom bedrifter.
Ikke minst vil det vaare behov for a utvikle ny kunnskap om ledel ses-, organisasjons- og
samarbeidsspgrsmdl. Det er lite teoretisk og empirisk grunnlag for dette, selv om det har veat
forsket adskillig pa problemstillinger knyttet til slike spegrsmd. Det er et betydelig behov for
forskningsbasert kompetanse som underlag for organiseringen av den videre naaringsutvikling.
Blant annet er det behov for studier av samspillet mellom offentlig forvaltning og styring og
nagringens egen organisering. Det mangler forskerkapasitet for &ta opp mange av disse
spersmalenei gnsket bredde.

3 Kunnskaps- og kompetansebehov innen landbruk

3.1 Forbruk, matvarekvalitet og -trygghet

3.1.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Det er en betydelig utfordring & gke kunnskapen om matens egenskaper, bade med hensyn til
ernagingsmessig verdi og innhold av ulike mikroorganismer, fremmedstoffer og tilsetnings-
stoffer, og gke kunnskapen om matens betydning for folks helse. Mange forbrukere er i dag
usikre, og kunnskap om forbrukernes holdninger og hva som styrer deres valg og atferd er av
stor betydning for primaanaaringen, industrien og forvaltningen. Holdninger til kvalitet og
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helsemessige virkninger av ulike produkter blir ofte fokusert. Kultur og status er en annen
viktig vinkling. Miljegkrav og forurensingsfare, etiske forhold, herunder dyrevelferd i
primaarproduksjonen og den industrielle foredlingen ventes & fa gkt fokus, bade fra
myndigheter, interesseorganisasoner og forbrukere. Det er betydelige utfordringer knyttet til
utvikling av systemer for kvalitetsdokumentasjon gjennom hele verdikjeden. For myndig-
hetene er FoU-basert kunnskap pa disse omradene et viktig grunnlag ved prioritering og valg
av virkemidler og for & drive hensiktsmessig informasjonsformidling som skaper tillit.

Forskning pa problemstillinger knyttet til mat, ernaaing og helse ma fokuseres gjennom
prosjekter som omfatter bade nasringsmiddel- og ernagringsforskning. Viktige temakan veae
knyttet til hel sefremmende og hel seskadelige stoffer i mat, forskning rettet mot ” functional
foods’ og helsesparsmal knyttet til genmodifisert mat og risikoforskning knyttet til mat.

Viktige dokumenter innenfor temaet er "Matkvalitet og forbrukertrygghet” (St. meld. nr. 40
1996-97), "FoU innen fiskeri og havbruk, havner og infrastruktur for getransport” (Strategi-
plan fra Fiskeridepartementet 1998), " Prioritering innen mat- og landbruksforskning”
(Handlingsplan fra Landbruksdepartementet 2001) og notatet ” @kt forskningsinnsats for trygg
mat” (Norges forskningsrad 2002).

Jordbruket

Jordbruket er i dag under sterkt press, der flere kryssende interesser skal ivaretas. Inntekts-
nivaet for nagingsuteverne skal sikres gjennom kostnadseffektiv, rasonell og miljevennlig
produksion. Miljghensyn i primaaproduksonen er fokusert i en lang rekke offentlige
dokumenter, der det nasjonalt stilles krav til produksjonsmetoder og der malet er at kriteriene
for baarekraftig bruk av areal og naturressurser kan oppfylles. Kyotokonferansen ferte il
tilsvarende internasjonale malsettinger. Liberalisering i den internasjonale handel og gkt
konkurranse prismessig forsterker de utfordringer naeringen ma forholde seg til.

Nagingen matil enhver tid sgrge for en produksjon av produkter som markedet vil ha.
Kvalitet blir i starre grad vektlagt, og primaajordbruket er ansvarlig for produkter bade til
direktekonsum og videre foredling, dvs. hele verdikjeden. Det er i dag sterkere oppmerk-
somhet om sammenhengen mellom mat og helse enn situasjonen var bare fa ar tilbake, og
béde plante- og dyrehelse er derfor sterkt fokusert. Redusert bruk av pesticider i plante-
produksjonen og redusert medisinering i dyreholdet parallelt med vekt pa opprettholdelse av
den gode dyrehelsa er av de store utfordringene i primaajordbruket. Et etisk forsvarlig
dyrehold blir i sterre grad vektlagt av forbrukerne. Samtidig som forbrukerne stiller krav til
helsemessig trygghet for de produkter som kommer pa markedet og krav til etisk forsvarlig
produksjon, vil det bli et starre krav til variagon i utbud av produkter.

De forskningsmessige utfordringene i primaarjordbruket mai stor grad vinkles mot plante- og
dyrehelse. Innen planteproduksjon gjelder det saarlig sparsmal knyttet til diagnostikk og
risikovurdering, strategier for & opprettholde kvaliteten pajord, restmengder av pesticider og
andre miljagifter. Kvalitet pa planteprodukter ma generelt fa oppmerksomhet — dette har i stor
grad ogsd sammenheng med dyrkingssystemer, inklusive hgsting, inntransport og lagring.
Dette fordrer at systemanalytisk kompetanse for utvikling av bade konvensionelle og

okol ogiske planteproduksonssystemer videreutvikles.

Norsk jordbruk er kjent for sunne husdyr. Opprettholdelse av en god dyrehelse innenfor en

etisk forsvarlig produksjon krever forskningsmessig innsats. Infeksjoner/sykdommer som kan
overferes fradyr til menneske (zoonoser) mafortsatt prioriteres. | det internasjonale
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samfunnet er matvarekvalitet og —trygghet blitt sterkt fokusert. Nasjonalt vil det ogsa bli
stadig viktigere & ha grunnleggende kompetanse for a sikre hgy beredskap. Det kreves
omfattende forskningsinnsats av hay kvalitet, for a kunne deltai internasjonal e fora som angér
matvarekvalitet og forbrukertrygghet.

Myndighetenes malsetting om at 10 % av vart jordbruksareal skal vaare gkologisk innen 2010
betyr nye forskningsmessige utfordringer. Det ma utvikles drifts- og dyrkingssystemer ut fra
regional e forutsetninger. Forskningen mabidratil at gkologiske produkter kan profileresi et
marked, og at produktene skaper en merverdi i forhold til produkter fra konvensjonelt
jordbruk. Dette betyr at det ma satses pa kvalitet og utvikling av nye produkter.

Det ligger et betydelig utviklingspotensial i moderne bioteknologi i tilknytning til plante- og
dyrehelse. Den sentrale kunnskapshasen for & nyttiggjere bioteknologien i primaajordbruket
vil vaare den genetiske kunnskapen som meget raskt gker i omfang for alle relevante arter.
Genenes samspill og betydning for organismenes egen helsetilstand og utvikling vil bli
utredet, og verktayene for malrettet & kunne gripeinn i disse prosessene blir tilgjengelige.
Organismenes samspill med miljefaktorer kan ogsa etter hvert forstas ved hjelp av genetisk
informasjon utredet v.h.a. funksjonell genomikk. Konkrete eksempler pa problemstillinger der
bioteknologien allerede er tatt i bruk er f.eks. i forstaelsen av mastitt hos kyr, planters
interaksjoner med skadeinsekter og jordsmonnet de vokser i, identifikasjon av probiotiske
bakteriesamfunn og sopper som lever i symbiose med nytteorganismer samt avlsarbeid for &
frambringe individer med gkonomisk og helsemessig gunstige egenskaper. Disse omradene
vil vare sentrale for videre bioteknologisk arbeid i den hensikt & styrke primaarjordbruket med
kraftfull teknologi og verktay.

Neeringsmiddelindustrien

Naaringsmiddelindustrien star for 24 % av norsk industris produksjonsverdi, og syssel setter
54.000 mennesker tilsvarende 19 % av industrisyssel settingen i landet. De fleste bedriftene er
sméa og mange er svaat sma. Primaanagingen og foredlingsindustrien er naat koblet i en
verdikjede, hvor erfaring og ny kompetanse er av de viktigste faktorene for a trygge framtida
for norsk nagingsmiddel produksjon og dermed for bosettingsmansteret i distriktene.
Industrien meater gkt konkurranse gjennom internasjonalisering og gjennom strukturelle
endringer bade hjemme og ute.

Den landbruksbaserte naaringsmiddelindustrien har hittil produsert hovedsakelig for hjemme-
markedet under stabile rammebetingel ser og med begrenset konkurranse fraimport.
Konsentrasjon og framvekst av multinasjonal e sel skaper og endringer i distribusjon og
salgsleddet skaper utfordringer som krever ny kunnskap. Nagringsmiddel forskningen skal
framskaffe kunnskap, kompetanse og teknologi som muliggjer sterre verdiskaping og ny
nagringsutvikling.

@kt eksport av landbruksbaserte produkter, gkt import og krav om gkt foredlingsgrad vil
skape store nye kompetansebehov. Dette stiller krav til industriens kunnskap og evne til &
forutse og forsta behovene, og bygge denne kompetansen inn i produktene,

Trygg og sunn mat er et fellesma for myndigheter og naaringsliv. Forskning patrygg og sunn
mat kan gke industriens konkurransekraft bade nagionalt og internasjonalt, og ivareta
myndighetenes ansvar for folkehel se og forbrukerbeskyttel se. Prioriteringene kan vaae
forskjellige, sealig nér det gjelder forskning med langsiktig perspektiv. Det meste av
forskningen vil imidlertid veare av felles interesse. Industrien trenger kunnskap om hvordan
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positive endringer i produktene ved prosessering kan oppnas, og tilsvarende om hvordan
forekomst eller utvikling av skadelige stoffer/organismer kan unngas under prosessering og i
produkter.

Forvaltningen

Myndighetene ma ha et godt kunnskapsgrunnlag for & kunne iverksette hensiktsmessige tiltak
og opprettholde tillit hos forbrukerne. Dette inkluderer blant annet & dokumentere nasjonal
status, overvake endringer og forholde seg til de problemstillinger som falger av ny kunnskap
om mulige sammenhenger mellom mat og helse. Det er ogsa viktig & kunne pavirke den
internasjonal e utvikling, blant annet pa regelverksiden. Vitenskapelig sterke miljger og
ekspertise er en forutsetning for a utvikle ngdvendig kunnskap og abli hart i internasjonale
fora

Viktige forskningsbehov for forvaltningen ligger innenfor risikoforskning, epidemiologisk
forskning, helseskadelige stoffer, samfunnsmessige sider ved lovgivning, tilsyn og
informasjon, holdninger til nagringsmiddelforvaltningen, forbrukerholdninger til mat samt
kunnskap om mat og helse (patogene mikroorganismer, naturlige toksiner, fremmedstoffer,
matallergi og - intoleranse, analysemetodikk, "functional foods' og genmodifisert mat).

3.1.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Flere av instituttene/forskningsmiljgene er nylig blitt evaluert. Informasjon om dette finnes
under beskrivelsen av hvert enkelt institutt/forskningsmiljg (Kap. 4 og 5).

Bygdeforskning studerer hele matsystemet fra forskning, politikk og produksjon til forbruk.
Instituttet har spesiell kompetanse knyttet til forbrukeraspekter, tillit og risiko ved mat, og det
arbeides med folks verdier og holdninger til matproduksjon, dyre-etikk og milj@. Viktige tema
er folks syn pakvalitet, matvaresikkerhet og tillit til mat, som undersekes blant annet i
samarbeid med Statens institutt for forbruksforskning.

Jordforsk har bred kompetanse innen ressurs- og forurensingsforskning knyttet til jord
(naturbaserte rensel gsninger, avfallsbehandling, jordforurensing, jordkvalitet og forurensing
frajord). Jordkvalitet og koplingen matvarekvalitet og —sikkerhet vil fa starre fokus framover.

MATFORSK har hovedfokus pa matkvalitet rettet mot den landbruksbaserte nagrings-
middelindustrien. Instituttet har et hgyt internasjonalt niva pa en rekke felter som angitt i
faktadelen. MATFORSK har bred kompetanse med noen spisser innen matvaretrygghet. Innen
nagringsmiddel mikrobiologi og hygiene har instituttet kompetanse pa hgyt nasjonalt niva, og
er pa heyt internagonalt nivainnen genteknologi pa bakterier og innenfor analysemetodikker.
Instituttet dreier sin bioteknologiforskning mot mattrygghet, blant annet beskyttende kulturer
0g resistens mot vaske- og desinfeksonsmidler.

NORSOK har i henhold til vedtektene rendyrket virksomheten nar det gjelder forskning,
utvikling, radgivning og informasjon i tilknytning til gkologisk landbruk. Instituttet har
betydelig kompetanse om nagingsforsyning i gkologiske driftssystemer og sakalte
"gardsstudier” der tverrfaglighet star sentralt.

Planteforsk er en viktig institusion innen anvendt forskning knyttet til planteproduksion og

kompetanse om plantefaglige spersmal. Det er bygget opp betydelig kompetanse om
miljgvennlige driftsformer i konvengonelt landbruk, og kvalitetsaspektet tillegges stor vekt i
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béde for- og matproduksjon. De seinere ar har en vesentlig del av forskningen blitt innrettet
mot gkologisk landbruk, som et av i alt 13 innsatsomrader ved institusjonen.

Veterinzerinstituttet (VI) er landbruksmyndighetenes veterinaavitenskapelige forsknings- og
kompetansesenter innen laboratoriediagnostikk, epidemiol ogi, forebyggende hel searbeid,
sykdomskontroll, for, naeringsmiddel hygiene og risikoanalyse. Ingtituttets forskning danner
basis for viktige forvaltningsoppgaver i forbindel se med sykdomsframkallende agens og
toksiske stoffer. Instituttet har som ambisjon & komme painternasjonalt nivainnenfor GMO
og mat og bli nasjonalt ledende pa allergener i mat, virologi, algetoksiner, dyrevelferd og
etikk. NVH er VIs samarbeidsparter. | Vis strategi er det lagt vekt pa & styrke samarbeidet
med Nasjonalt folkehel seinstitutt, blant annet gjennom & videreutvikle Norsk zoonosesenter.
Styrking av kompetansen og forskningsinnsatsen innen matvaretrygghet og fér samt dyre-,
fiske- og skjellsykdommer av forvaltningsmessig betydning er sentrale oppgaver for VI.

Fagsenteret for kjott er kompetanse- og beredskapssenter for hele kjettbrangen i Norge.
Sammen med Opplysningskontoret for kjett dekker senteret hele verdikjeden frabas til bord.
Senteret er organisert i tre sekgoner for henholdsvis husdyr, slakting og skjaaing/foredling.
Viktige temaer for aktiviteten er dyrehelse og —velferd, hygiene, og mattrygghet. De to siste
arene har senteret utgitt publikasjonen ”Kjettets tilstand” som setter sakelys pa status,
forbedringsomrader og utfordringer for norsk kjettproduksjon i alle ledd. Senteret har en
samarbeidsavtale med MATFORSK.

Norges landbrukshegskole:

Institutt for husdyrfag skal dekke bade grunnleggende og anvendt forskning pa fagomradet
husdyr, og viser i sin egenvurdering til at instituttet skal inneha slik kompetanse at det forblir
en viktig samarbeidspartner i forhold til forventet framtidssatsing med starre vekt pa blant
annet miljg, akvakultur, mat og matvaresikkerhet. Det satses pa avage pa hgyt niva
internagjonalt blant annet innen for, férevaluering, ernagringsfysiologi, husdyravl og
bioteknologi samt dyrevelferd og husdyretologi. Det satses ogsa pa oppbygging av
kompetanse innen animalteknologi. Instituttet har forskningsaktivitet knyttet til gkologisk
landbruk/melkeproduksjon samt agrogkologi. Institutt for jord- og vannfag har sitt faglige
tyngdepunkt innen kjemi, geologi, jord og vann. Viktige omréder for FoU-innsatsen er
samspill mellom jord og plantevekst, samspill mellom geologi, vann, landskapsutvikling og
akologi, forurensning og effekter pa terrestriske og akvatiske gkosystemer, miljagkjemi /
analytisk kjemi, landbruksfag (jordarbeiding, plantenaging, gjedsling og kalking) samt
virkning av landbruksdrift pa miljg og mat/férkvalitet. Instituttet har ansvaret for
koordineringen av NLHs miljgsatsing og er relativt sterkt inne pA NLHs satsingsomrade
knyttet til matvaresikkerhet og révarekvalitet. Institutt for kjemi og bioteknologi driver
omfattende bioteknologisk forskning med relevans til primaanagingen og nagingsmidler.
Dette gjelder forskning innen biokjemi, genetikk og mikrobiologi. | f@lge egenvurderingen
skal ingtituttet bygge opp sin kompetanse til hayt internasjonalt nivainnen funksjonell
genomforskning, miljg og naaingsmiddel mikrobiologi, plantegenetikk, plantebioteknologi,
enzymteknologi og marin bioteknologi. Innen analytisk kjemi er ingtituttet involvert i et
samarbeidsprosjekt med Ernagingsinstituttet, UiO om antioksidanter. Institutt for
nzeringsmiddelfag driver grunnforskning og anvendt forskning om révarer, nagrings-

middel produksjon, matvaretrygghet, matvarekvalitet, produktutvikling og matkultur/hel se.
Instituttet satser mye pa tverrfaglige prosjekter med andre samarbeidspartnere ved NLH og
eksterne samarbeidspartnere. Instituttet har et pilotanlegg for & gjennomfere forsgk i starre
skala spesielt for meieriprodukter. Instituttet har et brainternagonalt nivainnenfor deler av
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temaet som modning/fermentering av mat, mat og helse og naaingsmiddelteknol ogi.
Instituttet ansker a bringe aktiviteten opp pa heyt internasjonalt nivainnen utvikling av
maleteknikk, naturlige antioksidanter og biofilmdannelse. Instituttet er en hovedakter i
matalliansen mellom NLH og MATFORSK. Institutt for plantefag har som malsetting a
vage det |edende kompetansesenter pa universitetsnivafor utdanning, forskning og
forskningsformidling i plantevitenskap. Instituttet har FoU-aktivitet blant annet innenfor
agrogkologi, produktfysiologi og kvalitet knyttet til helse. Instituttet har de seinere &r hatt en
betydelig innsats knyttet til produksjonsfysiologi i regulert klima. Institutt for tekniske fag
har i dag tyngdepunktet av sin forskningsinnsats knyttet til milja- og biofysikk, miljateknikk,
akvakulturteknikk, agroteknikk, arkitektur og bygningsteknikk og teknisk innovasjon og
produktutvikling. Innenfor forskningsomradet agroteknologi, har instituttet betydelig
kompetanse innen plantevernteknologi, bygningsl @sninger for dyrevelferd for husdyr samt
prosessering av vegetabilier og animalske rastoffer. | egenvurderingen oppgir instituttet at det
vil komme opp pa hgyt internasjonalt nivai lepet av 5-10 & ndr det gjelder prosessteknikk for
bade vegetabilier og animalske rastoffer. Dette omfatter bl.a. overvakning av kvalitet og
maling og karakterisering av egenskaper i biologisk materiale. Institutt for ekonomi og
samfunnsfag har forskning knyttet til etterspersel av matvarer med ulike attributter for
matvaretrygghet og forskning om virkemidler for aivareta matvaretrygghet.

Norges veterinzerhegskole (NVH) driver grunnforskning og anvendt forskning innenfor
veterinaamedisin og matvarekvalitet med spesiell vekt pa naaringsmiddel hygiene. | egen-
vurderingen vises det til at overordnet mal for NVHs virksomhet er & medvirke til en sunn
dyrebestand, et etisk og miljemessig forsvarlig dyrehold, trygge mat- og forvarer av god
kvalitet samt vern mot sykdommer som kan overferes fra dyr og dyreprodukter. Hagskolen
driver forskning pa hayt internasjonalt nivainnen blant annet dyrehelse, inkludert resistens-
problematikk, omfattende forskning pa sykdomsframkallende mikroorganismer og virus som
finnesi og spres med maten, innen prion- og scrapieforskning, mikrobiell genteknologi og
miljggifter. Institutt for farmakologi, mikrobiologi og nzeringsmiddelhygiene har
betydelig forskningsaktivitet innenfor dyre- og fiskehel se, matvaretrygghet, patogene mikro-
organismer og Vvirus, risikoanalyse og toksikologi. NVH samarbeider tett med V eterinaa-
instituttet.

NTNU (Institutt for bioteknologi og Institutt for klima og kuldeteknikk) samt SINTEF
Energiforskning, SINTEF Fiskeri og havbruk og SINTEF Kjemi har bred og generisk
kompetanse som primaat rettes inn mot den marine sektoren. Dette gjelder blant annet
kompetanse knyttet til viktige omrader som kjgling, frysing, tining, terking, industriell
bioteknologi, biopolymerer (struktur og egenskaper) og analysemetodikk for sporbarhet og
fettkvalitet.

Universitetet i Oslo, Institutt for ernzeringsforskning har et betydelig forskningsmiljg
innenfor hovedomradene ernagringshiologi, samfunnsernaaring og klinisk ernaaring.
Forskningen inkluderer molekylaarbiol ogisk grunnforskning, kostholdsforskning,
epidemiologisk forskning og mer anvendte problemstillinger.

3.1.3 Kompetansesituasjonen

Pa bakgrunn av forbrukernes gkte fokus patrygg mat og matvarekvalitet prioriterer
myndighetene gkt FoU-innsats pa disse omrédene. Dette er av vesentlig betydning for en
optimal kompetansesituasjon. Forskningsmiljgene har kompetanse over et bredt spekter av de
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forskningsutfordringer som er knyttet til forbruk, matvarekvalitet og —trygghet. Forsknings-
miljgene er pa de fleste felt sma og sarbare.

Jordbruket

Med jevne mellomrom blir det pekt pa at de norske forskningsmiljgene som skal dekke

jordbruket er sma og sarbare. Dette har vaat fokusert i flere evalueringer de seinere &, seinest

i systemevalueringen av forskning og hayere utdannel se pa landbruksomradet

(Carlssonkomiteen). Organisatoriske endringer — herunder sammenslaing av forskningsmiljger

— er naturlig nok fordag med sikte pa afa sterre og mer slagkraftige enheter. Det er naturlig &

fokusere pa fal gende samarbei dsprosesser som Carlssonkomiteen trakk fram og stettet:

- Sammenslding av Planteforsk og Jordforsk og intergrering av NORSZK s forsknings-
virksomhet i Planteforsk. Organisatoriske lgsninger og ulike modeller for tilpasninger
dreftesi dagi detreinstitusionene. Sparsmdlet vil bli endelig avklart i forbindelse med
statsbudsjettet for 2003.

- @kt samarbeid og felles ressursutnyttel se mellom Norges landbrukshggskole (NLH) og
Norges veterinaahggskole (NVH). Utdannings- og forskningsdepartementet har satt ned
en arbeidsgruppe for a vurdere hensiktsmessig organisering av NVH og NLH og
etablering av tilfredstillende fasiliteter for stagonaa undervisning i klinisk veterinaa-
medisin. Arbeidsgruppen skal avlegge endelig rapport i mai 2003.

Videre er det avgjerende at en far en mer entydig ansvarsfordeling mellom NLH og
Planteforsk, som skal ha ansvar for hhv. grunnleggende og anvendt forskning.

| den oppdaterte egenvurderingen som na er mottatt fra forskningsmiljgene, er det tydelig at
det legges vekt pa a sette navn pa de aktiviteter som ma nedprioriteres. Dette tas som uttrykk
for en betydelig strengere prioritering enn det en har sett tidligere.

Forskerrekruttering og tiltak for konkurransedyktige betingelser i forskningsmiljgene er
fortsatt en stor utfordring. Det nordiske samarbeidet om forskerutdanningen ma stimuleres for
aoppna en mest mulig effektiv og kvalitetsmessig hgy utdannelse. Forpliktende internasjonalt
forskningssamarbeid er et absolutt krav for at vare miljger skal opprettholde og bygge opp
kompetanse og bli levedyktige pa sentrale omrader.

En av de store utfordringer framover blir & nyttiggjere seg ny, avansert bioteknologi som
verktay i kvalitetssikring i primaarproduksionen. Her gar utviklingen sveat fort, og forsknings-
miljgene ma belage seg pa & bruke ressurser pa dette. Et annet sentralt omrade er knyttet til
systemer for kvalitetsdokumentasjon og opphavsmerking av produkter. Miljgene mavidere ha
en bevisst holdning til videreutvikling av kompetanse innen IKT som et verktay i forskningen.

Neeringsmiddelindustrien

FoU-miljgene har i sum bra kompetanse pa omradet, men de er sma, har sma ressurser og er
personalmessig sérbare. Naaingsmiddelindustrien har problem med &finne fram til rette FoU-
milj@ ved ulike behov. Det er derfor behov for & styrke samarbeidet mellom FoU-miljgene og
se naamere pa arbeidsdeling mellom dem. Samarbeidet NLH/MATFORSK (Matalliansen) er i
denne forbindel se positivt og bar utvikles videre. Det vil ogsa vaae interessant a styrke
samarbeidet mellom NVH, SINTEF og NTNU som savidt er kommet i gang pa hygienesida.
" Levnedsmiddel senteret” i Danmark kan vage en interessant modell for dette samarbeidet.
Nagringsmiddelindustrien i Norge vil ogsa ha behov for bedre kobling med ernagrings-
forskningen. Innenfor marin sektor fungerer dette bra med Fiskeridirektoratets ernaaings-
institutt, men annen naaringsmiddelindustri savner et mer anvendt milj@ innenfor ernagings-
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forskning. Det er en gryende tendensttil at store bedrifter i Norge bruker utenlandske FoU-
miljger for & dekke sine behov paflere omréder. For & mgte denne utfordringen ber norske
FoU-miljger etablere enda mer forpliktende samarbeid seg i mellom og etablere samarbeids-
avtaler med gode FoU-miljger ute i Europa.

Forvaltningen

Naaingsmiddelforvaltningen (SNT) har naat samarbeid med NVH, VI og Nasjonalt folke-
helseinstitutt. | tillegg brukes andre FoU-miljger der det er relevant. Forvaltningen har behov
for kompetanse bade i bredde og dybde pa en rekke omrader. For afa dettetil bar det bli en
enda sterkere prioritering mellom ulike forskningsomrader og mellom FoU-miljgene.
Forskningsradet mener det vil vaare viktig at det nye sammensl atte mattilsynet far ekt fokus pa
forskningsbasert kunnskap. Det er ngdvendig at Norge har internasjonal kompetanse pa
spesifikke omrader av nasonal betydning slik at Norge i samarbeid med andre nordiske land
kan legge premisser for internagjonalt regelverk i naaingsmiddelforvaltningen. Aktiv
samhandling med det nye organet European Food Safety Authority (EFSA) vil bli en viktig
utfordring.

3.2 Drifts- og eierformer, produksjonssystemer og arealbruk

3.2.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

I Langtidsplan for landbruksforskning 1998-2005 er landbrukssektorens forskningsbehov
konkretisert og departement, forskningsrad og forskningsmiljgene kom i fellesskap fram til &
konsentrere innsatsen om fem satsingsomrader. Et av disse omrédene er knyttet til " Drifts- og
eierformer, produksjonssystemer og areal bruk”

Jordbruket er i gkende grad pavirket av internasjonale avtaler og priskonkurranse.
Utfordringene framover ligger i skjaaingspunktet mellom Iannsomhet i naaringen og
konkurransedyktighet i et mer liberalt marked. En av hovedutfordringene for jordbruket vil
vaae kostnadseffektiv produksion av produkter med den kvalitet de aktuelle markedene
etterspar. Den gkende internasjonal matvarehandelen skaper starre konkurranse for den
norske landbruksbaserte nagringsmiddelindustrien, men dpner samtidig for nye muligheter for
norskprodusert mat. Naaringen selv mata de utfordringer som knytter seg til en tilpassing til
nye rammebetingel ser.

Jordbruket mater stadig nye krav til produksjonssystemer og bruk av jordbruksarealer.
Miljghensyn og langsiktig sikring av produksjonsgrunnlaget, gkonomiske rammebetingel ser
og lennsomhet i naaringen, krav fra forbrukere og marked gjer at naaringen under ulike
naturgitte forhold ma finne den riktige balansen mellom intensive og ekstensive driftsformer.

Produksjonssystemer og arealbruk matilpasses de krav som stilles il forbruk, matvarekvalitet
0g trygghet og dette samspillet vil vaare den viktigste utfordringen for naaringen framover. Det
ma nytenking til bade nar det gjelder rimeligere driftsbygninger og maskininvesteringer

til passet rasjonelle driftsopplegg og bruksstarrelser. Vi ma utnytte nasjonal e konkurranse-
fortrinn og jordbruket ma veare garantist for kvalitet av ravarer til direktekonsum og videre-
foredling.

Myndighetene stiller krav pa en rekke felt - som neeringen ma forholde seg til. | handlings-

planen for redusert bruk av plantevernmidler kom palegg om aredusere bruken av
plantevernmidler og tai bruk alternative bekjempel sesmetoder og driftsopplegg. Dette krever
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ny innsikt og kunnskap i forhold til den praksis naaringen har kunnet forholde seg til i flere
tidr. Det blir felgelig betydelig grad av usikkerhet knyttet til i hvilken grad en omlegging har
innflytel se pa | gnnsomheten i produksjonen og hvordan avlingsniva og kvalitet etc. i
planteproduksjonen kan opprettholdes. Krav til redusert avrenning fra jordbruksareal er
(namringssalter, plantevernmidler, andre miljagifter etc.) setter andre krav til mekanisering,
tidspunkt for jordarbeiding m.m.

Parallelt med at myndighetene styrer rammebetingelser knyttet til landbruksnaaringene,
palegger ogsa naaringen seg selv restriksjoner utover de som pélegges av myndighetene. Et
eksempel pa dette er husdyrnaaringens prosjekt ” Friskere dyr og mindre bruk av antibiotika’
med en malsetting om 25 prosent reduksjon i forekomsten av de vanligste husdyrsykdommene
og tilsvarende reduksion i forbruket av antibiotika. Prosjektet startet opp i 1996 og malet ble
na&dd tidligere enn i Igpet av den planlagte femars perioden.

Kravenetil dyrevelferd og dyrehelse ma stilles uavhengig av driftsform, samtidig som
driftsform kan vaae en meget vesentlig faktor for nettopp dyrehelse og —velferd. Produsentene
mai starre grad tai bruk innredninger i et innemiljg som tilfredsstiller kravenetil dyrehelse
og -velferd. Dette ma det tas hensyn til samtidig som de bygningsmessige investeringer holdes
innenfor en gkonomisk ramme som produksjonen kan forrente.

Det er en malsetting at 10 prosent av jordbruksarealet skal brukestil gkologisk matproduksion
i 1gpet av en 10-arsperiode. | motsetning til det konvensjonelle landbruket vil dette stille andre
krav til forstaelse om samspilleffekter og produksjonssystemet. Dette vil gjelde bade jord-,
plante- og husdyrproduksjon. Det vil bli stilt de samme krav til plante- og dyrehelse, matvare-
kvalitet og -trygghet og jevn tilgang pa produkter i et marked samtidig som produksjonen skal
vage lgnnsom.

De forskningsmessige utfordringene vil som tidligere vaare & ha den ngdvendige basi skompe-
tanse knyttet til jord, planteprodukson og husdyrhold. Det er en tendens i forskningsmiljgene
i dag til en starre forstael se for tverrfaglig samarbeid og tenking. Et omrade som agrogkol ogi
har kommet mer i fokusi den seinere tid. Agrogkologi omfatter ogsa hortogkologi og
akologisk landbruk. Generelt er utfordringen for forskningsinstitusjonene a opprettholde og
videreutvikle ngdvendig kunnskap som er sentral bade i intensive og ekstensive driftsformer —
inklusive gkologisk landbruk.

Reindriften star overfor betydelige utfordringer bade med hensyn til ressursgrunnlag og
inntjening i naaringen. @kt kunnskap om ulike sider ved reindriften vil vaare knyttet til
forvaltningen av beiteressursene og utvidelse av nagings- og ressursgrunnlaget, bl.a. gjennom
tilleggsnaainger og ekt verdiskaping.

Kollektive goder knyttet til landbruksvirksomhet er ogsa knyttet til kulturlandskap, levende
bygder og vér kulturarv, biologisk mangfold og bidrag til rekreasjonsmuligheter. Sentrale
spersmal knytter seg til de verdier disse godene og betydning for samfunnet. Ulike akterers
ansvar og pavirkning pa de kollektive godene kommer i fokus ved ulike areal- og
flerbrukskonflikter.

3.2.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Bygdeforskning belyser utfordringer og muligheter ved landbruk bade med fokus pa naging,
arealbruk og ressursforvaltning i et videre perspektiv. Utfordringer for produkson,
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distribusjon og forbruk av gkologiske matvarer belysesi et forskningssamarbeid med SIFO.
Landbrukets flerfunksjonelle rolle, som produsent av blant annet kulturlandskap og
miljegkvaliteter, er utgangspunkt for flere progekter. Muligheter for ny naaringsaktivitet i et
flerfunksionelt landbruk studeres ogsa med utgangspunkt i skog- og utmarksomrader, spesielt
fokuseres det her palandskapsplanlegging i et EU-finansiert progiekt. Det gjares forskning
mer spesifikt pa kulturlandskap hvor sentrale norske virkemidler innrettet mot forvaltning av
landbrukets kulturlandskap sammenlignes med ordninger i andre europeiske land. Forskning
pa arealvernprosesser etter Naturvernloven, hvor brytninger mellom naaingsinteresser og vern
er sentralt, er et satsingsomrade framover. Her samarbeider Bygdeforskning med NINA i et
femarig forskningsprosjekt.

Jordforsk har organisert virksomheten i to avdelinger som ivaretar 5 ulike fagomrader hver.
Avdedling for Miljateknologi driver forskning knyttet til biologisk avfallshandtering,
jordforurensning og naturbaserte rensesystemer. Avdeling for Arealressurser har ansvar for
forskning om jordkvalitet og jordressurser, samt arealavrenning/hydrol ogiske prosesser i
nedbarsfelt. Instituttet har betydelig kompetanse pa en rekke omrader som bergrer
produksjonssystemer og arealbruk. Det gjelder bade jord som vekstmedium — agronomisk
orientert, og jord som ressurs — samfunnsorientert. Instituttet er ogsa faglig orientert mot
arealbrukskonflikter. Miljgtiltak og miljevirkninger av ulik arealbruk og ulike driftsmetoder,
der sarbarhetsvurderinger pajord, planter og milj@inngar, er sentrale problemstillinger.

NORSOK har hele sin virksomhet knyttet til forskning, informasjon og veiledning innen
gkologisk landbruk. Produksjonssystemer og arealbruk i gkologisk landbruk er falgelig det
sentrale i instituttets virksomhet. NORSZK har utstrakt samarbeid med norske miljger, i
farste rekke Planteforsk, NLH (bade plante- og dyresiden), NVH, NILF, Jordforsk og
Landbrukets forsgksringer. Samarbeidet med Planteforsk er regulert i en avtae. Instituttet har
god internasional kontakt og i samarbeid med norske og utenlandske miljger tar NORS@GK
sikte paautvikle og tai bruk metodikk som gjer det mulig & komme fram til helhetlige
tilnarminger til komplekse problemstillinger pa systemniva. Dette vil gi grunnlag for
viderefgring av arbeidet pa driftsniva. Den erfaring ingtituttet har fratverrfaglighet i tidligere
arbeid med gardsstudier vil veae et godt fundament & bygge videre pa

Planteforsk har strukturert sin forskningsinnsats omkring 10 innsatsomrader og instituttet er
preget av sin desentraliserte virksomhet, med 15 forsknings- og fagsentra over hele landet.
Forskningen omfatter bade metoder og systemer for dyrking av alle tradisjonelle jord- og
hagebruksvekster, inklusive veksthuskulturer og gkologisk landbruk. To av de 10 innsats-
omradene har betydning langt utover det tradisjonelle jordbruk: ” Kulturlandskap” og

"V eksthus/grantanlegg” . Disse omradene vil fa gkt betydning mht. framtidig areal disponering.
Etablering og vedlikehold av grentarealer og sportsanlegg kommer i samme kategori.

Veterinzerinstituttet (VI) er en sentral kompetanseinstitusjon innen dyrehel se, fiske- og
skjellhelse og for og naaingsmidler. Ingtituttet er leverander av forskningsbasert kunnskap til
forvaltningen og naaingene. Anvendt forskning innen forebyggel se og bekjempelse av
sykdom hos dyr utgjer en sentral del av ingtituttets virksomhet. Instituttet er blant annet
nasjonalt ledende pa vaksiner til dyr. Resultater fra Vs forskning innen husdyrsykdommer,
inkludert produksonssykdommer, vil ha naa- sammenheng med og tilknytning til
(konsekvenser ved) ulike driftsformer i husdyrbruket, jfr. temaer som skrapesyke,
antibiotikaresistens og forkvalitet. Instituttet samarbeider med NVH, Planteforsk og NILF
samt tilsvarende ingtitutter i Danmark, Sverige og England med relevans for driftssystemer i
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husdyrbruket. Resultatene fra Vs forskning innen for og naaringsmiddel hygiene har naar
sammenheng med og tilknytning til omrader som GMO, toksiner i for og mat og allergener i
mat.

Norges landbrukshegskole

Institutt for husdyrfag har hayt internagonalt niva pa forskning innen blant annet husdyravl,
for og forevaluering og husdyretologi, i falge ingtituttets egenvurdering. Det satses pa
ytterligere a styrke kompetansen de kommende arene innen husdyretologi, animal- og
forteknologi. Ingtituttets forskning innen husdyrernaaring omfatter blant annet sasmmenlikning
av ulike produksjonssystemer i mjglkeproduksjonen og verdiskapende geitehold. For
ingtituttets videre kompetanseoppbygging innen ernaging vil forskning innen markedstil passet
produksjon og optimal utnyttelse av norske kraftforravarer sta sentralt. | denne satsingen er
brukerinteresser i naaringslivet sterkt involvert. Innen husdyretologi har forskning pa
velferdsindikatorer hos storfé fatt mye oppmerksomhet, andre temaer er morsatferd hos gris
og selekgion for mer tillitsfull rev. Kompetansen innen husdyravl vil gi viktige bidrag i
forbindel se med innfaring av nye driftsformer og produksjonssystemer. Det er nylig avsluttet
et prosjekt om ressursutnytting i driftsformer med gkologisk og konvensjonell plante- og
mjglkeproduks on. Instituttets internasjonal e forskningssamarbeid opp mot driftsformer er
knyttet til nordiske samarbeidsprogjekter, samt progjektsamarbeid ved universiteter i Afrika,
Asia og pa Bakan. Institutt for jord- og vannfag er sterkt involvert paflere felt med
relevans til produksjonssystemer og arealbruk og instituttets forskning pa dette omradet er av
grunnleggende karakter og bergrer i starre og mindre grad alle 6 kjerneomradene
virksomheten er konsentrert om. Instituttet vil framover ha saarlig fokus pa virkning av
klimaendring pajord, vann og landskapsutvikling, utnytte basiskunnskapen innen gkol ogisk
landbruk, bruk av resirkulert organisk avfall, samt fokus pa mat- og ravarekvalitet i
produksionen. Institutt for plantefag var aktiv partner i programmet ”Miljavennlige
driftsformer i landbruket (MILDRI)” og mye av forskningen er i stor grad preget av
tverrfaglighet. Miljevirkninger av ulike driftsformer blir viderefert som en tverrfaglig satsing i
et eget program. Disiplinkompetanse ved instituttet som er relevant, er i farste rekke knyttet til
agronomi og dyrkingsteknikk bade pa friland og i regulert klima, agro- og hortogkol ogi,
planteformering og bioteknologi samt kunnskap og grentmiljg bade inne og ute. Institutt for
tekniske fag har betydelig erfaring fratverrfaglig samarbeid gjennom to tidligere programmer
innen miljgteknologi med fokus pa bla. drifts- og produksjonssystemer i jordbruket,
avfalshandtering etc og var ogsainvolvert i NLH-programmet " Miljavennlige driftsformer i
landbruket”. Tekniske |gsninger med sikte pa miljgvennlig drift stér naturlig nok sentralt,
bade mht jordarbeiding og dosering av plantevernmidier og gjadsel. Viktig er ogsa instituttets
forskning knyttet til driftsbygninger som ivaretar krav til dyr velferd. Institutt for skonomi-
og samfunnsfag arbeider med en rekke problemstillinger knyttet til foretaksgkonomi, med
spesielt fokus pa biologisk primaarproduksion. Videre har instituttet et tungt engasjement
innen markeds- og etterspersel sanalyser, med spesielt fokus pa matvaremarkeder, og pa milje-
0g ressursgkonomi (naturressursgkonomi, biogkonomi, virkemidler i miljgpolitikken, og
verdsetting av miljggoder). Instituttet samarbeider med de naturvitenskapelige miljgene med
sikte pa a analysere de gkonomiske sidene ved ulike driftsformer. Instituttet har vaat en
sentral akter i progranmet MILDRI.

Norges veterinzerhogskole (NVH)

NV Hs overordnete mal er blant annet & bidratil at det drives et etisk og miljgmessig
forsvarlig dyrehold og at dyrebestanden er sunn. Av forskning med relevans for driftssystemer
og produksjonsforhold foregér forskning pa smittsomme sykdommer (for eksempel innen
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luftveididelser, CAEV hos geit, skrapesyke og pestivirusinfeksoner), produksjonslidel ser
(blant annet forskning paledd- og beinlidelser, stressfysiologi hos sau, erytropoetin og anemi
hos spedgris samt mastitt) og reproduksjonssykdommer (for eksempel kasting hos geit).
Husdyrenes milj@ og antibiotikaresistens er omrader som er sentrale ved NVH, som blant
annet samarbeider med NLH, VI og NOV A samt internasjonale forskningsmiljger. Av
egenvurderingen framgdr at blant annet lungelidelser hos produksjonsdyr, leddlidelser hos gris
og hest, sykdom og gkologi i reindriften samt epidemiologi/statistikk og risikoanalyse er
temaer under forskningsmessig oppbygging. Institutt for stordyrsjukdommer har
forskningsaktivitet innen blant annet temaene kvigemastitt, besetningsfaktorer av betydning
for god jurhelse hos ku, miljefaktorer og lammeavdrétt. Epidemiologi og beredskap ved
smittsomme sykdommer hos produksjonsdyr samt forebyggende helsearbeid er prioriterte felt.
Institutt for smafeforskning har hatt stor aktivitet innen forskning pa skrapesyke hos sau,
men ogsa temaer som produksjonstap hos lam, lauv som grovfér og forebyggende helsearbeid
pasau er relevante anevnei tilknytning til problemstillinger knyttet til driftsforhold. Institutt
for reproduksjon og rettsmedisin har aktivitet innen husdyr-reprodukson, miljefaktorer og
fruktbarhet, miljefaktorer og mastitt og sammenhengen mellom ernaaing og hel se/fruktbarhet.

3.2.3 Kompetansesituasjonen

K ompetansesituasjonen i forskningsmilj@ene ma vurderes opp mot de nasjonale kunnskaps-
0g kompetansebehov som er beskrevet i kap. 3.2.1. | det faglgende vil en kommentere
kompetansesituasjonen mer generelt og i mindre grad fokusere pa enkeltmiljg.

Forskningsmiljgene har tradisjonelt vaat opptatt av egne spesialiteter og kompetansen paflere
omrader har i mangetilfeller holdt hgy standard — ogsd internasjonalt. Helhetstenking og
samarbeid patvers av fag og disipliner har i mindre grad blitt utviklet. Skal en peke pa
saatrekk eller tendenser i dag, er aliansebygging et pafallende trekk. Med relativt sma
forskningsmiljger og begrenset ressurstilgang pa flere sentrale felt, kan en ikke lenger forsvare
overlappende virksomhet. Pa den ene siden kan en hevde at fokus pa dette kommer etter
patrykk frapolitisk hold, men det vil i fleretilfeller vaare like naturlig & hevde at
forskningsmiljgene har grepet fatt i disse problemstillingene som en naturlig konsekvens av
@konomiske rammebetingel ser samt fokus pa oppgaver som krever tverrfaglighet.

Planteforsk har i en arrekke vaat "motoren” nar det gjelder forskning og utvikling innen
planteproduksjon og instituttet har hatt samarbeidsavtaler med bl.a. NLH (bade forskning og
undervisning) og NORS@K . En organisatorisk tilneerming/sammenslding mellom Planteforsk,
NORS@K og Jordforsk, slik to evalueringspanel i lagpet av kort tid har foreslatt, vil sikre at en
unngar overlappende virksomhet og at kravet om tverrfaglighet ogsa blir bedre ivaretatt enn i
dag. PA samme mate ma aktiviteten i instituttsektoren samordnes bedre mellom sentrale
ingtitutter pa NLH og NVH —ikke minst mht. en balansert innsats mellom grunnforskning og
den mer anvendte forskningen. Det samme gjelder ogsa her felles innsats og arbeidsfordeling i
tilknytning til tverrfaglige problemstillinger.

For veterinaa'miljgene, bade Norges veterinaarhggskole og V eterinagrinstituttet, vil det fortsatt
vage viktig & opprettholde en bred basiskompetanse av grunnleggende karakter. Et starre
mangfold av driftsformer innen husdyrnagingen vil trolig medfere utfordringer for den
veterinaamedisinske kompetanse hvor et samarbeid med de husdyrfaglige forskningsmiljaer
ber bli endatettere. En dpenhet i forhold til neeringenes behov og en fleksibilitet i forhold til a
mgte nye utfordringer ma vaare sentralt. Veterineamiljgene har en vesentlig rolle divaretai
forhold til & bidratil kunnskapsgrunnlag for en forvaltning som ofte kan ha avgjegrende og
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direkte konsekvenser for driftsformer og produksonssystemer. En fortsatt alliansebygging
mellom de to hggskolene bar innebaare betydelige besparel ser gjennom felles ressurs-
utnyttel se.

De samfunnsfaglige forskningsmiljegene vil i starre grad métte komme pa banen i spersmal
knyttet til alternativ arealanvendelse. Stikkord i denne forbindelse kan vaere kulturlandskap,
turisme, multifunksjonalitet, allemannsrett, kollektive goder. Verdisetting av alternativ
arealanvendel se og ulike aktarers ansvar og pavirkning kommer i fokus ved ulike areal- og
flerbrukskonflikter.

Som under kapitlet om " Forbruk, matvarekvalitet og trygghet” (kap. 3.1), kan en fastsla at det
stort sett er de samme forskningsmiljgene som, i ulik grad, er innrettet mot den forskning som
er omtalt foran. Forskningsmiljgene er ogsa her sma, og forskningsinnsatsen bgr kunne
samordnes bedre.

Det er igjen nedvendig & fokusere pa falgende generelle virkemidler:

- En systematisk forskerrekruttering til de prioriterte omréder (nordisk samarbeid)

- Etablering av forskergrupper med internagonal slagkraft

- Stimuleretverrfaglig forskning

- Etablering av allianser/forpliktende samarbeid mellom forskningsmiljgene og mellom
disse og primaarnagring og tilstetende industri

- Forpliktende internagjonalt samarbeid

Forskningsutfordringene er mange, kompliserte og krever tverrfaglighet og evne til

helhetsl gsninger i langt sterre grad enn tidligere. Egenvurderingen viser at FoU-miljgene er
oppmerksomme pa de krav de vil mgte i &rene framover, men samtidig avdekkes ogsa at det i
betydelig grad legges opp til overlappende virksomhet.

Nagingslivet mainvolveresi denne forskningen i langt starre grad enn i dag — bade faglig og
finansielt. Dette angar bade primaanagringen og tilstetende industri — herunder leveranderer av
innsatsfaktorer til primaaproduksjonen.

Jordbrukets legitimitet, pa dette feltet som pa andre, vil i stor grad vaare avhengig av at
forskningen blir kjent og resultatformidlingen malrettet — mot myndigheter, interesse-
organisagoner og samfunnet som helhet.

3.3  Verdiskaping basert pa skog
3.3.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Neeringsmessige og forskningsmessige utfordringer

Skognaaringen er forsatt betydelig i Norge med en sysselsetting pa ca. 33.000 arsverk, en
brutto produksjonsverdi paca. 40 mrd. kroner og en eksportverdi paca. 15 mrd. kroner.
Skognagingen har i lange tider vaat preget av at den er en konjunkturutsatt, dpen internasjonal
naging med hard konkurranse og neeringen har i Norge tradison for avaare lite subsidiert.
Strukturendringer bl. a. knyttet til stadig gkende globalisering har de seinere arene forandret
markedet bade for temmer og de fleste foredlete skogbaserte produkter; tammer og
skogprodukter er tilnaamet frihandel svarer. Skogsektoren er inne i en betydelig omstilling
som krever stor tilpasningsevnei aleledd i verdikjeden. Denne utviklingen har kommet
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lengst innen treforedlingen, men trelastnagringen er i ferd med & endre seg etter samme
mgnster. Eiendomsstrukturen i Norge med hay andel privateid skog og en smaskala
elendomsstruktur innebaarer bade fordeler og ulemper som skogpolitikken og det praktiske
skogbruket ma forholde seg til. Realprisen patgmmer er omtrent halvert fra 1950 til 2000.
Fram mot 1990 var verdiskaping i skogbruket i stor grad holdt oppe, gkt avvirkning var en av
arsakene. | de siste &rene har det generelt vaat relativt lav aktivitet i skogbruket og
investeringenei veier og skogkultur har gétt ned. En gkende andel av skogarealet gar ut av
aktiv forvaltning hvor temmer er hovedproduktet. Omtrent halvparten av det skog- og
trekledde areal drives aktivt og med lgnnsomhet, den andre halvparten av area et er skog som
av biologiske eller gkonomiske drsaker ikke er saalig egnet for naaingsmessig skogbruk med
temmer som hovedprodukt. Fallende tammerpriser over tid er til dels kompensert gjennom
@kt mekanisering og ekt bruk av entreprengrer. Bioenergi basert pa skogressurser vil trolig fa
akende omfang i &rene framover. Dyrking og salg av juletraar og pyntegrant er noen steder i
ferd med & bli av naringsmessig betydning. Marginalisering av skogomrader har fert til at
andre goder fra skogarealene enn trevirke har fatt starre oppmerksomhet. En del av disse
godene kan utnyttes av eiere alene eller av flere eiere i fellesskap. For mange skogeiere har
vilt- og fiskeressursene blitt en betydelig inntektskilde, ofte kombinert med botilbud eller
annen tilrettelegging. | mange omrader har en ikke lyktes med optimal forvaltning av
hjortevilt i forhold til beiteskader pa skog og med hensyn til biologisk mangfold. En vesentlig
del av godene knyttet til skog er kollektive goder som landskapsel ement eller gkosystem.

| St. meld. nr. 17 (1998-99) sammenfattes regjeringens skogpolitiske mal slik: Regjeringen vil
fare en aktiv nasional skogpolitikk for a styrke skogens bidrag til velferd for befolkningen,
mer baarekraftige produksons- og forbruksmenstre og levende bygder. Regjeringen vil
fokusere pa de mulighetene som ligger i skogsektoren, der malene er at verdiskapingen fra
skogbaserte naginger skal gkes og at skogsektoren skal bidratil alase viktige milj@oppgaver.

Det er ikke sannsynlig at det blir knapphet pa skogindustrivirke globalt og ogsai Europa
ligger det an til at skogtilveksten vil bli godt over avvirkningskvantumet. Det norske
produktive skogarealet er omtrent uendret siden drhundreskiftet, det er nd en tendenstil at det
trebevokste skogareal et gker. Det stdende volumet av teammer pa den produktive skogsmarken
er mer enn fordoblet siden 1920 og utgjer totalt i overkant av 600 mill. kubikkmeter,
gkningen har vaat relativt starre for lauvtraa og furu enn for gran. Ut fra en tankegang om en
bagrekraftig forvaltning av skogarea ene anser myndighetene at det er mulig og enskelig a gke
avvirkningen ut over dagens niva. Transportkostnaden utgjer ca. 20 prosent av drifts-
kostnadene i skognaaringen og skogsektoren i Sverige og Finland har vesentlig lavere
transportkostnader enn den norske. Saalig norsk massevirke er i mange omréder et lite
konkurransedyktig alternativ pa grunn av haye transportkostnader. Bedre transportplanlegging
og tilstrekkelig hgy standard pa veinettet er viktige utfordringer. Med dagens niva pa
avvirkningen er norsk skogindustri avhengig av &importere rastoff, samtidig som eksport av
skogprodukter er avgjerende for |gnnsomheten, f. eks. eksporteres 85-90 prosent av
treforedlingens produksjon. Treforedlingen har vaart gjennom store omstillinger som har fert
til at mange produkter har falt ut og den norske produksjonen er i meget sterk grad konsentrert
om treholdig trykkpapir basert pa energikrevende prosesser der nesten alt rastoffet kommer til
nyttei papiret. Norske Skog er i ogsainternasjonal sammenheng blitt en betydelig produsent

av avispapir og magasinpapir.
Norsk trelast- og trevareindustri er med sin store andel av sma og mellomstore bedrifter viktig

for & sikre verdiskaping i mange distrikter og lokal samfunn. Sagtemmer stér for 65-70 prosent
av skogbrukets inntekter og er av avgjarende betydning for aktivitetsnivaet i skogbruket.
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Omstrukturering i sagbruksindustrien har fart til at sterstedelen av produksjonen er samlet hos
noen f3, sterre eiergrupperinger. Et av virkemidlene som skal bidratil gkt verdiskaping for
denne del av skognaaringen er Landbruksdepartementets femarige V erdi skapingsprogram for
skog og tre (Treprogrammet) som skal ha fokus pa gkt bruk av trevirke, hgyere foredling av
trevirke og bedre kobling mellom marked og skog. De viktigste strategiel ementene i
Treprogrammet er profilering og kommunikasjon, produktutvikling og nyskaping og
samarbeid og effektivisering.

Biobrensel har en sentral plassi den norske energiforsyningen og utgjer ca. 13 TWhii tilfart
energi; bioenergi i form av ved, bark og ulike flissortimenter utgjer ca. 3,5 mill. fastkubikk-
meter brensel. Opparbeiding og salg av ved har et betydelig omfang. En stor del av
biobrenselbruken er knyttet til skogindustrien. | gkende grad ser en at sterre energiaktarer som
oljeselskap ogsa engasjerer seg i bioenergi. Det er grunnlag for en viss gkning av bioenergi-
bruken i Norge. Innenfor vedsektoren er en av utfordringene afatil en hensiktsmessig kobling
med utnyttelse av lauvtrevirke som kvalitetsrastoff til treindustri og som ved.

Skognagingen forvalter store miljgverdier. Skog dekker ca. 38 prosent av Norges landareal og
hoveddelen av sAvel artsmangfoldet sdvel som andelen redlistearter er knyttet til skog.
Internasjonale avtaler og internasjonal skogpolitikk legger betydelige faringer for skog-
sektorens miljeforvaltning. Miljadimens onenei skogpolitikken og i skognaaingene har
utviklet seg betydelig siden 1960-tallet. Det er stor grad av enighet om at skogbaserte
produkter har mange fortrinn og et betydelig potensial som miljgprodukter. Det er ogsa stor
grad av enighet om at skogsektoren kan ha bade direkte og indirekte positive effekter i et
klimagassregnskap, hovedsakelig knyttet til skogens og skogproduktenes karbonbinding. Den
driftsmessige utvikling i skogbruket med betydelig grad av flatehogster og skogkultur som gir
starre eller mindre omrader med relativt ensaldret skog har veat et stridsspersma mellom
skogbruket og store deler av miljgorgani sasonene. Samarbeidsprosjektet Levende Skog var et
omfattende og bredt anlagt progjekt for utvikling av et baaekraftig skogbruk i Norge.
Progjektet resulterte bl. a. i enighet om et sett standarder for baarekraftig skogbruk og disse
danner grunnlag for skogsertifisering. Sertifisering forutsetter god dokumentasjon og dette er
ikke helt enkelt for en naaing med en produksjonstid for tammer pa 50-150 & og somi tillegg
er preget av smaskalaskogbruk med 120.000 eiere. Sertifiseringsordninger innebagrer gkte
kostnader og kontroll, men kan vaare positive for skogbruket og samfunnet pa flere mater. Av
det produktive skogarealet er bare vel 1 prosent formelt vernet i Norge. Dette er lavt i forhold
verneomfanget i mange andre land. Verneskog (fjellskog) er imidlertid i Norge underlagt
betydelige driftsrestriksoner og det er for tida betydelige skogarealer som ikke er gkonomisk
drivbare. Det pagar en debatt om behovet for og omfanget av vernede omrader og ogsa om
hvordan de ikke vernede skogene skal skjgttes. Det er naturvernorganisasjoner som arbeider
for at omfanget av vernede skoger skal gkes 5-15 ganger og at driftsformenei ikke vernede
skoger i hovedsak skal skje som lukkede hogster av ulike slag, dvs. ikke som flatehogster eller
fretrenogster. | en felles utredning fra NINA og Skogforsk anslas det at det er behov for &
verne minst 4,5 % av skogarealet for atavare pa biodiversitet og for aivareta andre behov.

Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov for d lose forskningsoppgavene

En hovedoppgave for skogforskningen er & framskaffe og formidle kunnskap for effektiv og

miljevennlig skogforvaltning. Skogforskningens sentrale forskningsvirksomhet vil veare

knyttet til:

- baaekraftig forvaltning som konkurransefortrinn og for aivareta kultur og naturbaserte
fellesgoder



- biologiske prosesser og relevante organismer i skog og deres reaksjoner pa naturgitte
forhold og menneskelige aktiviteter

- bredere og mer variert utnyttelse av de samlede skogressurser og gkt foredlingsgrad, nye
produkter og anvendelser basert patre, kvalitetssikring og dokumentasjon

- skognaaingens |annsomhet, markeder, teknologi og organisering

- skognaaings rammevilkar, betydning for eiere, ansatte og samfunnet

Faglig dekker skogforskingen en meget bredt omrade. Sammenlignet med vare mer skogrike
naboland Sverige og Finland har hvert av disse landene en skogforskning som har minst 10
ganger sa stort omfang som i Norge. Innenfor de aller fleste skoglige forskningsfelter i Norge
er fagmiljgene meget sma og i noen grad fragmenterte med de ulemper dette medferer. | stor
grad ma Norge hente kunnskap fra andre land og dette skjer i stor grad i skognaaingen og i
skogforskningen. Internasjonal kunnskapsutveksling og internasjonalt samarbeid vil bli enda
viktigerei tidaframover. Rekrutteringen til skognaaringen er gjennomgéende svak, ogsa
innenfor rekruttering av forskere som er hayt kvalifisert til undervisning, forskning og
utvikling viser analyser at innsatsen ma styrkesi forhold til dagens situasjon.

3.3.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Skogforsk (Norsk institutt for skogforskning) er skognagingens sterste forskningsinstitutt.
Instituttet skal styrke det vitenskaplige grunnlaget for bagekraftig forvaltning av skog-
ressursene, verdiskaping basert pa skog og miljginnsatsi skog. Skogforsks forskning spenner
faglig meget vidt. Instituttet er, og har som mal avaae, pa hayt internasionalt nivainnenfor
biologisk mangfold og miljgverdier i skog og innen genressursforvaltning. Bevilgningene har
de siste arene ikke holdt falge med instituttets kostnader og instituttet har veat tvunget til i
betydelig grad a redusere sin bemanning. Kompetansen og kapasiteten vil i stor grad bli
orientert mot de forskningsomrader som forventes a gi de beste muligheter for oppdrag eller
tilslag pa seknader om finansiering. Dette kan innebaare at en omdisponerer eller reduser
kompetansen bl.a. innen forurensning og naaringsbal anse, driftstekniske maskiner, foryngelse
og etablering av skog samt produksjon og bestandsutvikling.

Norges landbrukshegskole

Institutt for biologi og naturforvaltnings virksomhet er saalig relevant i grunnforsknings-
sammenheng og for norsk og internasjonal miljeforvaltning, en del av instituttet virksomhet er
relevant for skogsektoren. Instituttet har som ma aframbringe og formidle viten om
grunnleggende biologiske prosesser og systemer. | rene framover tar instituttet sikte paa
opprettholde og evt. gke nivaet innen de felter en arbeider. En vil sgke a utvikle et program

" utvikling av biologiske ressurser og effekter pa milja og gkonomi”. For skogbruket er
Institutt for skogfag den sentrale utdanningsinstitusjon for kandidater pa universitetsniva og
for utdanning av doktorgradskandidater. Forskning innen skogbrukets markeds- og
ressursgkonomi er pa hgyt internasjonalt niva; innenfor skoghiometri/ planlegging,
skogpolitikk og deler av treteknologien er instituttet nasjonalt ledende. Instituttet vil styrke
kompetansen innenfor prosessmodellering av skogekologiske systemer. Det ligger an til at
driftsteknikk (logistikk, veibygging) vil bli avviklet. Studieopplegget er under endring, bl. a.
har instituttet startet arbeid med et masterprogram i skogindustriell gkonomi.

Det er ogsa en rekke andre FoU-miljger som i ulik grad er viktige for skogsektoren eller for
deler av skogsektoren. Norsk Treteknisk Institutt (NTI) er trelastnagingens bransjel nstituit.
Institutt for kjemisk prosessteknologi, NTNU (Treforedlingsgruppen) er en sentral
utdanningsinstitugon for treforedlingsbrangien i naat samarbeid med PFI. Papirindustriens



Forskningsinstitutt (PFI) er treforedlingsindustriens kompetansesenter, samlokalisert med
Treforedlingsgruppen i Ingtitutt for kjemisk prosessteknologi, NTNU. Andre relevante FoU-
miljger for forskning innen skogsektoren er Norsk institutt for jord- og skogkartlegging
(N1JOS), Stiftelsen for naturforskning og kulturminneforskning (NINA-NIKU), Institutt for
jord- og vannfag ved NLH, Institutt for gkonomi og samfunnsfag ved NLH, Planteforsk,
Biologisk institutt ved Univ. Oslo, Senter for bygdeforskning, Institutt for arkitekturhistorie
ved NTNU, Ingtitutt for bygningsteknologi ved NTNU, Institutt for biologi ved Univ. i
Tromsg, Botanisk institutt ved Univ. i Bergen samt @stlandsforskning, M areforsking,
Transportbrukernes Fellesorganisagjon (Skogavdelingen), Byggforsk, Teknologisk Institutt og
Silvinova.

3.3.3 Kompetansesituasjonen

Det er et stort antall forskningsmiljger i Norge som betjener skogsektoren i starre eller mindre
grad. Det er delvis konkurranse mellom institutter/forskningsmiljger som arbeider pa samme
felt, men en ser ogsa mange eksempler pa samarbeide som fungerer meget godt. Eksempler pa
samarbeidsavtaler og nettverk utover bilaterale samarbeidsavtaler er SSFF-samarbeidet som
omfatter Skogforsk, NTI og PFl og TREFORSK -samarbeidet som ble etablert i 2000 og
omfatter de sentrale FoU-miljgene innenfor treteknol ogi/trekonstruksjonsteknikk pa
@stlandet. Ved NTNU er det vedtatt & styrke trevirke-kompetansen innenfor utdanning og
forskning og det legges bl.a. opp til gkt samarbeid mellom naarstdende institutter.

FoU-omfanget i skogsektoren i Norge er i OECD-sammenheng ikke spesielt hgyt og saalig
trelast/treindustri utmerker seg med lav FoU-andel av omsetningen. Skogbruket har hatt liten
tradision for &gainn med egen finansiering av FoU-arbeid, men fra ar 2000 er en kommet i
gang med innkreving av en avgift (0,5 kroner pr. kubikkmeter temmer som vil bidramed 3,5-
4 mill. kroner pr. &) som vil veare gremerket FoU-tiltak i naaringen.

Generelt for skogsektoren synes det ikke saalig realistisk aforvente noen sterk gkning av
sektorens FoU-virksomhet. Flere av forskningsinstituttene har problemer med a opprettholde
det ndvaerende FoU-omfang malt i antall arsverk og en ser eksempler pa bemannings-
reduksjoner. Bl.a. fordi flertallet av de norske forskningsmiljger med tilknytning til skog
generelt bestdr av meget sma fagmiljger, er miljgene svaat sarbare dersom ngkkel personer
faler ut. Vurdert ut fraantall og kvalitet pa de seknader om prosjektmidler og resultatet av
giennomfearte progiekter i Skogprogrammet i Norges forskningsrad, synes forskningsmiljgenes
kompetanse innenfor miljarelatert biologisk forskning gjennomgaende & vaare hay og
forskningskapasiteten i overkant av det som det offentlige og markedet er villig til bruke pa
ik forskning. Regjeringen ansker bl.a. gjennom Treprogrammet alegge til rette for forskning
og utvikling som bidrar til & styrke trevirkets konkurransekraft overfor andre materialer og
bedre rastoffutnyttel sen og verdiskapingen. Pa denne bakgrunn og gjennom en koordinert
innsats fra bl.a. Treprogrammet, Norges Forskningsrad og skognaaringen er det bevilget
midler til en betydelig styrking av innsatsen og kompetansenivaet i tilknytning til material-
teknologi og konstruksonsteknikk knyttet til tre, herunder styrking av kontakten med fag-
omrader som design og arkitektur. Det legges ogsa opp til gkt samarbeid mellom utdannings-
og forskingsmiljgene ved bl.a. NTNU og NLH innenfor treteknologi og bruk av tre.

Forskningen rettet mot gkonomiske og politiske forhold ligger langt framme, men det er
grunnlag for en viss gkning av forskningsinnsatsen. Framtidas forskning forutsetter en videre
utvikling av samarbeidet mellom relevante norske FoU-miljger og ytterligere styrking av
internasjonalt FoU-samarbeid. De tradisonelle skogforskningsmiljgene har i liten grad
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utviklet kompetanse innenfor f. eks. markedskunnskap og sosiologi, noe som kan dekkes ved
samarbeid med institusjoner som i starre grad har dette som kjerneomrader.

Knappheten pa” uberarte” naturressurser, kommersiaiseringen i forhold til tradisionelle
rettigheter og lokal bruk satt opp mot interesser knyttet bade til kommersialisering og til ulike
typer verneinteresser, representerer typer av konflikter som sannsynligvis vil bli langt mer
vanlig i arene framover. Det vil bli et gkende behov for forskningsmessig dokumentasjon til
stette for de politiske beslutninger som treffes om landbrukets generelle utvikling, og for
nagringsutvikling med basisi utmarksressursene.

| forhold til den ndvaarende satsing pa doktorgradsstipendiater i skogsektoren, er det grunnlag
for & @ke dennei en periode framover. For tida er det ca 20 doktorgradsstipendiater innenfor
skogsektoren, for ndvaarende programperiode (2000-2004) synes det & vaare grunnlag for
samlet antall pa minst 30. For perioden 1995-1999 var til sammenligning tilsvarende antall
doktorgradssstipendiater 36. For ytterligere & styrke kvaliteten paforskningen, er det ogsa
grunnlag for & satse noe pa postdoktorstipend slik det framgar av evalueringen av
skogprogrammet (1995-1999).

K ompetansen innen skogsektorens FoU-virksomhet ber primaat styrkes pa de felter som
bidrar til & styrke Norges stilling som et ledende land for bruk av tre innenfor rammene for
barekraftig bruk og produksjon. | skogsektoren har en pa de mange felter en lang og god
tradigon for internasjonalt samarbeid og dette bar videreutvikles og styrkes. Ved en del av
skognagingens forskningsmiljger har det de siste &rene av gkonomiske arsaker veat
nadvendig med betydelige bemanningsreduksioner og fortsatt vil det kunne veare etablerte
forskningsomrader hvor det blir ngdvendig ytterligere a redusere innsatsen. Innenfor skog-
sektoren synes det som Bioproduksjon og foredling i gjenvaaende del av programperioden
fram til & 2004 ma satse mer pa utdanning av dyktige forskere gjennom tildeling av
doktorgradsstipend. Forskningsradets rolle vil i hovedsak vaare gjennom prioritering av
bevilgninger til strategiske programmer, FoU-progjekter og doktorgradsstipend. Postdoktor-
stipend bar ogsdinnga for styrke kvaliteten.

3.4 Ny naringsutvikling

3.4.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Norsk tilslutning til internagonae handelsavtaler farer til gkt konkurranse for norske
landbruksvarer. Dette innebagrer at primaaproduksjonen i landbruket ma bli mer markeds-
orientert og utnytte de fordelene nagrhet til hjemmemarkedet gir nar det gjelder smak, kvalitet
og logistikk. For & oppretthol de verdiskapingen fralandbruket og tilknyttet industri ma det
satses mer paforedling og verdigkende produktegenskaper, for eksempel gkologiske
produkter. Norsk landbruk har et godt révaregrunnlag bade i planteproduksion med gode
smakskvaliteter og i god dyrehelse som gir muligheter for a utvikle spesialprodukter. Videre
kan var seine modningstid utnyttes for & utvide sesongene.

Langtidsplanen for landbruksforskning 1998-2005 angir stikkordsmessig en del forsknings-
oppgaver i tilknytning til ny naaingsutvikling. St. meld. nr. 19 (1999-2000) Om norsk
landbruk og matproduksjon nevner videre falgende muligheter for nye naginger: Verdi-
skaping i skogsektoren - bioenergi, Hesten i landbruket — hestenaaringen, Ferskvannsfiske som
nagingsvel, Grenn omsorg, Bygdeturisme samt Kunnskapsbasert nagingsutvikling.
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Dette er videre utdypet og konkretisert i Handlingsplanen for landbruksforskning;
Prioritering innen mat- og landbruksforskning som ble utarbeidet i fellesskap av Landbruks-
departementet og Forskningsradet i 2001. Verdiskaping er sammen med trygg mat og milja
hovedpilarene for forskningen i de naameste arene, og produksjon av spesialiserte produkter
er et av de syv innsatsomradene som er framhevet som spesielt viktig innen norsk landbruk.
En hovedutfordring innen dette omradet er a etablere kunnskap som imgtekommer og er i
samsvar med de utfordringene som verdiskapingsprogrammene star overfor i dag og vil metei
framtida, dlik at politikkutformingen innen naaringsutvikling kan utviklesi trad med gjeldende
rammebetingel ser.

De tre verdiskapingsprogrammene det siktes til er; Verdiskapingsprogrammet for norsk
matproduksjon (Matprogrammet), Verdiskapingsprogrammet for okt bruk og foredling av
trevirke (Treprogrammet) og Verdiskapingsprogrammet for reindrifi. Programmene vil ha
behov for forskningsmessig stette innen markedsforskning og innen ledel se og organisasjon
som kan bidratil den tilsiktede markedsorienteringen av virksomhetene. Det vil ogsa bli
behov for teknologisk og vitenskapelig kompetanse for al@zse krevende produktutviklings-
oppgaver.

Ny naaringsutvikling dekker bade nyskaping innenfor landbruket og nagringsutvikling som
ikke er direkte knyttet til landbruket, for eksempel tjenesteytende virksomhet. Det er derfor
behov for forskning om lokaliseringskrav og utviklingsmuligheter for nagringdliv i distriktene.
Tilknytning til bredbandsnett er et aktuelt eksempel pa dlik infrastruktur som kan bli viktig for
desentralisert produkson av I T-tjenester.

Landbruket har et vesentlig forvalteransvar knyttet til arealer og naturressurser. Endrings-
prosessene i samfunnet, bl.a. knyttet til utviklingen av naturbaserte nagringer, det
multifunkgonelle landbruk og internasjonale forpliktelser innenfor miljeforvaltningen,
innebagrer et vesentlig behov for ny kunnskap som grunnlag for forvaltning og naarings-
utvikling. Til stette for miljgpolitikken er det saarlig behov for kunnskap knyttet til valg av
miljgpolitiske prioriteringer, strategier og virkemidler, nye forvaltningsmodeller samt
tilpassing mellom lokale og nasjonale behov til internasjonale miljaforpliktel ser.

For & skape ny naaingsvirksomhet i bygdene er det behov for forskning om de menneskelige
ressursene og de kulturelle forutsetningene for a skape entreprengrskap og innovasion i sma
samfunn. Det bar bli mer samvirke mellom denne sektorforskningen og innovasjons-
forskningen som retter seg mot SM B-sektoren generelt. Markedsorienteringen av landbruks-
produksjonen vil stille krav om markedsforskning og forskning om hvordan produksjonen og
markedsfaringen av de nye produktene skal organiseres. Jordbruk og bygdenaainger spenner
over flere teknologiomrader. En bred og god teknologibase er derfor viktig for utviklingen av
de nye bygdenaainger. | mangetilfeller kan rastoffgrunnlaget i bygdene utnyttes bedre og gis
en hayere verdi gjennom gkologisk produksion og videre bearbeiding. Sentrale eksempler er
produksion av gardsmat, smaskal a naaringsmiddel produksjon og foredling av trevirke. Dette
krever landbruksfaglig kompetanse og kompetanse innen naaringsmiddelteknologi.

Norge har gode forutsetninger for drive avl og eksportere livdyr. Hestenaaringen er et

eksempel paat dyrehold kan fa et betydelig omfang. Forskning innen genteknologi kan
sammen med tradisonelt avlsarbeid gi oss nye former for oppdrett og eksport av livdyr.
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Utnyttelse av ressurser i utmarks- og kystomrader krever god kunnskap om disse ressursenes
baareevne og om forvaltningsmessige forhold og rettigheter. Ferskvannsfiske og oppdrett i
ferskvann kan utvikles videre.

V eksthusnagingen meter sterk importkonkurranse og har behov for & effektivisere
produksjonen. Tilsvarende virksomheter i andre land i Nord Europa er i samme situasjon og
har pa enkelte omraéder kommet lenger i effektiviseringsarbeidet enn norske gartnerier. Det
burde derfor vaae gode muligheter for mer internasjonalt forskningssamarbeid for gartneriene
og de forskningsinstituttene de samarbeider med.

Miljg, fritid og kultur representerer sterkt voksende markeder der bygdene har flere
muligheter for naaringsutvikling. Det er store forskjeller i skala og innhold mellom
bygdeturismen med tilknytning til gardsbruk og de ulike former for opplevel sessenter, for
eksempel alpinsenter, som naanleggesi fjellomrader. Kompetansetilbudet pa dette omréadet
ber derfor ogsa ha stor bredde

3.4.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Et sentralt forskningsmilj@ innen den samfunnsfaglige forskningen pa temaet bygde- og
nagingsutvikling er Norsk senter for bygdeforskning (Bygdeforskning). Bygdeforskning
arbeider i dag med samfunnsvitenskapelig forskning innen matproduksjon og miljasparsmal,
ressursforvaltning, bygdeutvikling, landbruk, helse, levekar og arbeidsmilja og kystsamfunn /
kystnaering. Bygdeforskning har et nasjonalt ansvar for a utvikle og ta vare pa en teoretisk og
metodisk grunnleggende forskningskompetanse i bygdesosiologi. Senteret er i dag et av de
ledende bygdesosiologiske fagmilj@ i Europa.

Et annet sentralt institutt er Norsk institutt for landbruksekonomisk forskning (NILF). |
tillegg til foretaksakonomi i landbruket - herunder tilpasning i jordbrukshushold og handtering
av risiko - dekker instituttet problemstillinger knyttet til utvikling i matvareindustri og
matvaremarkeder. Instituttet arbeider ogsa aktivt med bedriftsrettede analyser, dataverktay for
driftsekonomisk styring, dokumentasjonsprodukter, skatt/regnskap og bedriftsrettede analyser.

Flere av de statlige hagskolene har ogsa forskningsaktiviteter av samfunnsfaglig karakter inn
mot dette temaet. Stiftelsen for samfunns- og nzeringslivsforskning (SNF) og Bedrifts-
ekonomisk Institutt (BI) utfarer naaingsgkonomisk forskning og innovasonsforsking for
naginger og regioner i hele landet, og har derfor gode muligheter for & vurdere nagrings-
utvikling i bygdenei et nagonalt perspektiv.

Institutt for tekniske fag, NLH dekker behov for kunnskap som faglger av mekanisering og
automatisering i landbruket og har ogsa tatt initiativ til teknologiutvikling rettet mot
skjelldyrking og oppdrett i ferskvann. Den produktorienterte forskningen som skal gi
landbruket nye produkter og forretningskonsepter ma baseres pa landbruksvitenskapelig
forskning og naaringsmiddelforskning.

Planteforsk, Institutt for husdyrfag (NLH), Institutt for plantefag (NLH) og
MATFORSK er sentrale forskningsutferende institusjoner for den produks onsorienterte
forskningen. Senter for produktutvikling i nzeringsmiddelindustrien (SPIN) samarbeider
med MATFORSK og Norconserv om utvikling og formidling. MATFORSK har i mange ar
drevet et konsulent- og nettverksprogram pa oppdrag fra Landbruksdepartementet. Dette
programmet er naen del av Verdiskapingsprogrammet for norsk matproduksjon. Sentralt i

48



dette programmet stér arbeid mot SMB og ogsa de aller minste bedriftene — ofte
gardsbedrifter. Institutt for plantefag har videre hgy kompetanse innen veksthusproduksjon, og
instituttet har god kontakt med nagringen og utenlandske forskningsmiljzer.

Norsk senter for gkologisk landbruk, NORSOK, er et nagjonalt kompetansesenter for
forskning, rédgiving og informasjon om gkologisk landbruk. NORS@ZK er sammen med de
produksjonsorienterte forskningsmiljgene, som er nevnt foran, en padriver for at vi skal na
malet om at 10 prosent av jordbruksarealet skal vaare lagt ut for gkologisk drift om 10 ar.
Flere av de statlige hegskolene har ogsa tatt opp temainnenfor bygde- og naaringsutvikling,
for eksempel bygdeturisme, reiseliv og desentralisert produkson av I TK-tjenester.

3.4.3 Kompetansesituasjonen

K apasiteten for naaingsgkonomiske studier og innovasjonsstudier er betydelig ved at det bade
finnes landbruksrel aterte institutter som NILF og Bygdeforskning, og instituttmiljg som i
tillegg studerer innovasjon i SMB-bedrifter og regiona nazingsutvikling uavhengig av sektor.
Myndighetenes og virkemiddel apparatets behov for kunnskap for a utvikle strategier og
virkemidler for bygde- og nagringsutvikling synes derfor avaae godt dekket.

Pa mange omrader kjenner vi den teknologien som det er aktuelt atai bruk i nye bedrifter i
distriktene. For noen nye naaringer kan det vaae behov for at landbruksforskningsmiljgene
samarbeider med polytekniske eller relevante brangeintitutter for & kunne tilby den beste
kompetansen. Hovedutfordringen er derfor a utnytte kompetanse og teknologi som i stor grad
finnes. Praktisk formidling av forskningsresultater gjennom kanaler som kan na beslutnings-
takere og entreprenarer i distriktene synes derfor & vaare flaskehal sen. Forskningsmiljgene bar
derfor gke innsatsen pa formidling.

Langtidsplanen for landbruksforskning peker pa at det pagar en " avsegmentering” av
nagingspolitikken ved at landbrukspolitikken mer blir sett i sammenheng med andre nazringer
og politikkomrader. Generelt vil det virke positivt at forskningsinstitusjoner med tilherighet
til landbrukssektoren fér et starre samvirke med forskningsinstitusjoner som arbeider mot
andre nagringer og forskningsomrader. For den samfunnsvitenskaplige forskningen pa temaet
bygde- og nagringsutvikling kan det ogsa veare en fordel om forskningsmilja med mindre grad
av eierskap til landbrukets problemer blir mer framtredende pa dette feltet.

Teknologisk forskning som er rettet mot ny nagingsvirksomhet i distriktene bgr samordnes
bedre mellom ” sektorinstituttene” for landbruket og forskningsmiljg som dekker de aktuelle
teknol ogiomradene for andre naginger. | dette samarbeidet er det viktig & utnytte den
nagringskunnskapen og markedskontakten som landbruksinstituttene har bade i formuleringen
av forskningsoppgavene og i formidlingen av forskningsresultatene til bygdenazringene.

Den tverrsektorielle virksomheten i MOBI-programmet (Program for mobilisering for FoU-
relatert innovasion) for & mobilisere nye og langt flere bedrifter til gkt satsing pa forskning og
utvikling ma utnyttes av landbrukssektoren. Dette programmet har som ambisjon ainnga
naart samarbeid med andre virkemiddel aktarer og FoU-miljger for abidratil at bedrifter med
liten FoU-erfaring utvikler langsiktige samarbeidsrelasjoner med bedrifter og FoU-miljger.

SMB-sektoren med utgangspunkt i teknologioverfaring fra forskningsmilja kan bli bedre

utnyttet mot bygdenes behov dersom sektorinstituttene med tilknytning til landbruket og de
statlige hagskolene trekkes mer inn i denne programvirksomheten. Forskningsinstituttene ma
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legge mer vekt pa a formidle kunnskap, kompetanse og teknologi til nagringsuteverene.
Forskning om hvordan teknologiformidlingen kan bli mer effektiv, kan bidratil bedre
formidling. SND har den ledende rollen i arbeidet med & skape ny naaringsvirksomhet i
distriktene. Forskningsradet og forskningsmiljgene ma derfor ha et naat samarbeid med SND
for at forskningsresultater skal bli tatt i bruk for & skape ny naaringsvirksomhet i distriktene.

3.5 Livskraftige distrikter

3.5.1 Nasjonale kunnskaps- og kompetansebehov

Nagingsutvikling i distriktene vil sannsynligvisinnebagre at landbruket i tillegg til & produsere
mat og andre tradisionelle landbruksvarer, vil produsere tjenester og viktige kollektive goder
som en del av det multifunksjonelle landbruket. | tillegg vil skje naaringsutvikling innenfor
nagringer landbruket tradisjonelt ikke har hatt samvirke med. Dette stiller gkende krav til
fagkompetanse hos naaringsuteverne. Det er behov for kunnskap for & kunne sette de ulike
satsinger inn i en klarere markedsmessig og samfunnsmessig sammenheng, ogsa med hensyn
til hvordan nye markeder og ny teknologi kan gi verdiskaping og syssel setting.

Landbruket star overfor omstillinger som vil stille store krav til organiseringen av produksjon
og omsetning. For & kunne hevde seg i en stadig mer internasional konkurranse, vil det i
framtida veae viktig & finne fram til hensiktsmessige organisatoriske |gsninger bade internt i
den enkelte bedrift og ikke minst mellom bedrifter. | mange tilfeller kan rastoffgrunnlaget i
bygdene utnyttes bedre og gis en hayere verdi gjennom gkologisk produksjon og videre
bearbeiding. Sentrale eksempler er produksjon av gardsmat, smaskala nagingsmiddel-
produksjon og foredling av trevirke. En annen strategi er a satse palokal ivaretakelse av
omsetningen av enkelte produkter. Organisering, markedsfaring og salg utgjer en stadig starre
del av verdiskapingen i landbruket, og ser ut til &frikoples mer og mer fra den gvrige
produksjon.

Det institusjonelle rammeverket innen landbrukspolitikken pavirker nyskapingsprosessene og
satsingen paverdiskaping i landbruket. Det er et klart behov for forskningsbasert kompetanse
som underlag for organisering av ny naaingsutvikling, blant annet i forhold til lovgivningen,
regelverk og stetteordninger for produkson og omsetning av varer, det internasjonale
rammeverket og naaingenes egen organisering.

Ny nagingsutvikling er avhengig av de menneskelige ressursene. A fa ungdom til & se det som
attraktivt & bosette seg i distriktene etter endt utdanning er en sentral utfordring. Det er behov
for forskning om de menneskelige ressursene og de kulturelle forutsetningene for entreprengar-
skap og innovasion i smasamfunn. Det ber bli mer samvirke mellom denne sektorforskningen
0g innovasjonsforskningen som retter seg mot SM B-sektoren generelt. Jordbruk og bygde-
naginger spenner over flere teknologiomréder. En bred og god teknologibase er derfor viktig
for utviklingen av de nye bygdenaainger.

De landbrukspolitiske mdl er i betydelig grad forankret i at landbruket yter viktige bidrag ved
aprodusere fellesgoder som matvareberedskap, bosetting i distriktene og kulturlandskap m.m.
Det er klare koblinger til beredskaps-, sysselsettings- og bosettingselementene i regional-
politikken, samt miljgpolitikken. Endringsprosessene som knytter seg blant annet til den
videre utvikling av det multifunksonelle landbruk og internasionale forpliktel ser innenfor
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miljeforvaltningen, medfarer behov for ny samfunnsfaglig kunnskap som grunnlag for
forvaltning og videre nagingsutvikling.

Med en darligere inntektsutvikling i distriktsjordbruket vil naeringsutviklingen i sterre grad
kunne skje utenfor de dyrkede arealene, dvs. i skogs- og utmarksomréder, i fjellet og i
tilknytning til vassdrag. Kommersiaisering i forhold til lokal bruk basert patradisonelle
rettigheter gker sannsynligheten for konflikter. Det er behov for forskning til stette for
politiske beslutninger om landbrukets generelle utvikling, og om nagingsutvikling med basisi
landbrukets arealer, kompetanse 0og @vrige ressurser.

3.5.2 De forskningsutfgrende institusjoner og miljger innen omradet

Viktige sider ved de kunnskapsbehov som landbrukssektoren star overfor har sitt svar i en
styrket samfunnsforskning. Samfunnsfaglig forskning rettet mot landbruksproblemstillingene
skjer ved et stort antall institusjoner, hovedsakelig i instituttsektoren. Norsk institutt for
landbruksekonomisk forskning (NILF) og Bygdeforskning star for en betydelig del, med
tyngdepunktet innenfor henholdsvis anvendt landbruksgkonomi og bygdesosiologi.

NILFs hovedinnsatsomrader i forhold til temaet Livskraftige distrikter er i farste rekke knyttet
til foretaksgkonomi i landbruket (herunder tilpasning i jordbrukshushold og handtering av
risiko), problemstillinger knyttet til utvikling i matvareindustri og matvaremarkeder, samt
prisdannelse for matvarer gjennom hele verdikjeden, modellverktay for utvikling av landbruk
og landbrukspolitikk, driftsgkonomisk styring, skatt/regnskap og bedriftsrettede analyser.

Bygdeforskning utferer bygderettet forskning og utviklingsarbeid og har et nagonalt ansvar
for & utvikle og ta vare pa en teoretisk og metodisk grunnleggende forskningskompetanse i
bygdesosiologi. Nagingsutvikling og nyskaping i bygdesamfunn sesi et bredt, samfunnsviten-
skapelig perspektiv. Forholdet mellom overordnede rammebetingel ser, lokale og regionale
nagringsaktarer og prosesser, sosiale og kulturelle forhold ved og rundt naaringsutvikling og
nyskaping er sentrale perspektiv. En viktig malsetting for Bygdeforskning er ainnarbeide
kjannsperspektivet pa ale forskningsomréader.

Ved Institutt for ekonomi og samfunnsfag, NLH har det vaat en betydelig vitenskapelig
produksjon innenfor omradet anvendt gkonomi.

Ellers arbeider en rekke andre forskningsinstitugoner med landbruksfaglige forskningstema.
Deler av de samfunnsfaglige temaene innen landbruksforskningen innenfor omrédet har i de
seinere arene blitt ivaretatt av de generelle samfunnsfaglige forskningsmiljeene. Det er
institusjoner som Statistisk Sentralbyrd, NIBR, Telemarksforskning, Rogalandsforskning,
Nordlandsforskning, @stlandsforskning, SSF/NHH og Handel shayskolen BI. Gjennom dette
har landbruksforskningen fétt bade sterre bredde, ekt faglig tyngde, nye perspektiver og okt
fleksibilitet.

Generelt kan det vaae en fare for at den samfunnsfaglige forskningen kan bli oppsplittet nar
det er sd mange leveranderer innenfor omradet. Det er ogsa tendenser til at flere saker a
integrere flere fagdisipliner og tematiske omrader i sine arbeidsprogrammer. Det er derfor
viktig & styrke samarbeidet mellom institusjonene og legge vekt pa a stimuleretil at
ingtituttene konsentrerer ressursene om faglig fordypning pa sine sterkeste fagomrader.
Fagmiljgene har ogsa fortsatt for lite internagonalt samarbeid.
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3.5.3 Kompetansesituasjonen

Det har pagétt en betydelige forskningsinnsatsi de seinere ar i tilknytning til bygde- og
landbruksbefol kningens inntektsforhold, livsvilkar og betingelsene for livskraftige distrikter.
Det samme gjelder virkemiddelforskning for landbrukspolitikken, blant annet ved NILF og
Institutt for landbruksgkonomi, NLH. Strukturendringene i landbruket har ogsa vaat gjenstand
for forskning, ved de samme to institusjoner, men ogsa ved Bygdeforskning. Det har videre
vaat arbeidet forholdsvis mye med den regionale dimensjonen i forhold til samfunns-
endringene. Kvinne-/kjannsforskningen har ogsa vaat en sentral del av denne satsingen, blant
annet ved Bygdeforskning, Nord-Trendel agsforskning og M greforsking.

Markedsforskning har kommet sterkt i fokus de seinere ar, blant annet i tilknytning til
internasjonalisering, og det er foretatt satsinger bade ved NILF og ved Statistisk Sentralbyras
Forskningsavdeling (SSB). Forskning knyttet til markedsregulering, bl aved NILF, har i de
seinere ar hovedsakelig vaat rettet mot a studere konkurranseforhold for landbruksvarer og
samfunnsgkonomiske gevinster knyttet til lavere matvarepriser. Det har vaat fokusert mindre
pa de direkte og indirekte virkninger av markedsreguleringen pa strukturelle forhold i
nagringskjeden, og hvilke regionale effekter markedsreguleringen har.

Mye av den generelle kompetansen pa LOS-forskningen finnesi de bedriftsgkonomiske
forskningsmiljgene ved Norges handel shayskole og Handel shayskolen BI. Nar det gjelder
samvirkeforskningen spesielt, har dette vaat et temaved Institutt for gkonomi og
samfunnsfag, NLH i en arrekke. | de siste &rene har det ogsa veat satset ved B, blant annet
med finansiering fra naaringsorganisagonene i landbruket. Bakgrunnen for denne satsingen er
blant annet naaringsorgani sasjonenes gnske om a finne organi satoriske til pasninger innenfor
matvaremarkedet. | tillegg til dette har ogsa SSB arbeidet forholdsvis mye med problem-
stillinger knyttet til samarbeids- og samvirketema. Nordlandsforskning har saarlig satset pa
oppbygging av kompetanse knyttet til smaforetak og entreprengrskap.

De landbrukspolitiske mdl er i betydelig grad forankret i at landbruket yter viktige bidrag
gjennom a produsere fellesgoder. De kryssende hensynene mellom gkt konkurransekraft og
forvaltning og utvikling av de kollektive godene, representerer utfordringer bade med hensyn
til den generelle naaringspolitikken, miljgpolitikken og sektorenes organisering. Forskningen
ma fokusere pa mulighetene og utfordringene framover, klargjere malkonflikter og analysere
effektene av ulik virkemiddelbruk. Det trengs nye kunnskaper for a styre utviklingen i retning
av en mer miljgvennlig produksion og forbruk. Bioinformatikk knyttet til produkson av varer
og tjenester i landbruket som grunnlag for organisering, transport, markedsfering og salg, har
sannsynligvis et betydelig utviklingspotensial. Bl.a. trengs det ny kunnskap om produksjons-
former som kombinerer produksjonen av varer og fellesgoder og om hvordan man best kan ta
ut det naaringsmessige potensialet som ligger i slike produksjoner knyttet til landbrukets
flerfunksionelle rolle. | tilknytning til det multifunksjonelle landbruket vil det ogsa veae
forskningsbehov knyttet til hvordan man best kan ta ut det nagingsmessige potensial for
verdiskaping som nye markeder gir, ikke minst nar det gjelder hvordan produksjonen skal
organiseres og hvordan ny virksomhet kan integreresi annen lokal verdiskaping.

Forskning knyttet til markedsregulering har fokusert lite pa virkninger pa strukturelle forhold i
nagringskjeden, og pa hvilke regionale effekter markedsreguleringen har. Her er det et
betydelig behov for innsats. Tilsvarende gjelder for & utvikle nye organisatoriske til pasninger
innenfor matvaremarkedet. Det er blant annet viktig a fa ny kunnskap om muligheter og
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| gsningsmodeller for at SMB-bedrifter i distriktene kan finne sin plassi markedet, bade
innenfor konsernstrukturer og gjennom andre former for partnerskap.

Det er behov for forskning om de menneskelige ressursene og de kulturelle forutsetningene
for entreprengrskap og innovasion i sma samfunn. Det bgr bli mer samvirke mellom denne
sektorforskningen og innovasjonsforskningen som retter seg mot SM B-sektoren generelt.
Jordbruk og bygdenaaringer spenner over flere teknologiomréder. En bred og god

teknol ogibase er derfor viktig for utviklingen av de nye bygdenaainger.

4 Forsknings- og bransjeinstituttene innen sektoren

Nokkeltallene i dette kapitlet er tall innhentet av NIFU i forbindel se med rapportering for
2001.

Som vedlegg bakerst i rapporten finnes noen utvalgte data for primaanagingsinstituttene i
perioden 1997-2001, ogsa basert patall innhentet av NIFU.

4.1 AKVAFORSK

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Daglig leder: Adm. direkter Tore Sveilv

Vigon: AKVAFORSK skal bidratil &styrke verdens matvareforsyning gjennom
kunnskapsutvikling innen akvakultur.

Mal:

-  AKVAFORSK skal veze et ledende forskningsinstitutt innen avl, ernaging,
produktkvalitet og marin yngelproduksjon i akvakultur.

- AKVAFORSK skal utnytte sin tverrfaglige kompetanse til & skape bedre |gnnsomhet,
ressursutnytting, helsetilstand og kvalitet i akvakulturproduksjonen og til & fremme
oppdrett av nye arter.

-  AKVAFORSK skal aktivt bruke kunnskapen til gkt verdiskaping og bidratil en
bagrekraftig utvikling av akvakulturnaaingen.

AKVAFORSK har hovedkontor pd As og har ogsa deler av forskningsaktiviteten lokalisert til
As. Instituttet disponerer to havbruksstasjoner, en pa Sunndalsgra og en pa Avergy. Begge
stasionene har vaat gjennom en oppgradering de siste &rene med sikte pa & kunne sta il
tjeneste for en moderne havbruksnaaing. Instituttet har fortsatt store kostnader knyttet til
investeringer og driften av stagonene og arbeider med & finne mer tilfredsstillende | @sninger
for finansieringen.

AKVAFORSK mottar grunnbevilgning, Strategiske institutt program (SIP) og prosjekt-
bevilgninger fra Forskningsrédet. Bevilgningene il SIP og prosjektbevilgninger har ekt i
perioden fra 1997 til 2001 og viser at instituttet leverer gode og relevante prog ektsgknader.
Instituttet mottar prosjektbevilgninger, saarlig fra Havbruksprogrammet, og har ogsa egne
pros ekt og samarbeidsprogyekt i andre program som Bioteknologi og Nagingsmidler.
AKVAFORSK har flere doktorgradsstipendiater og har samarbeidsavtale med NLH om
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undervisning i akvakultur. Instituttet bidrar ogsa med undervisning ved Hagskolene i Nord-
Trendelag, Molde og Alesund.

Instituttet har ogsa omfattende aktiviteter internasjonalt knyttet til mange ulike fiske- og
rekearter. Omrader som Sgrast-Asia, Kina, Latin Amerika og Middelhavsomradet er
eksempler pa markeder der for slikt engasjement. Dette er et ressurskrevende arbeid og
AKVAFORSK har opprettet AKVAFORSK Genomic Center AS for & kunne yte bedre
service samt & ha et grunnlag for & skape et mer langsiktig samarbeid der instituttet kan tadel i
den verdiskapingen som en er med pa & frambringe.

Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1 000kroner)| 50 898 55 765 Personalressurser
Grunnbevilgning 10 300 | 20,2%| 10 200 | 18,3%| |Arsverk ansatte totalt 74,4 75,5
Strategiske inst.progr. 4828 | 95%| 7548 |13,5%| |Forskerarsverk 34,0 37,2
Andre generelle midler 2000 | 39%| 2000| 3,6%| |Forskerarsverki% av total 45,7% [49,3%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 2378 | 47% 6 664 | 11,9%| |Antall ansatte med dr.grad 24 25
Offentlig forvaltning 3751 | 7.4% 2446 | 4,4%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,71 0,67
Neeringsliv 14 397 | 28,3%| 11 987 | 21,5%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 7 10
Utlandet 4737 | 9,3% 4343 | 7,8%| |Faglig produksjon
Andre 8 507 | 16,7%| 10 577 | 19,0%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 28 27
Driftsutgifter (1 000 kroner) 51 665 57 636 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,82 0,73
Driftsresultat (1 000 kroner) | - 767 - 1871 Rapporter pr. FoU-arsv. H 2,68 1,96
Arsresultat (1 000 kroner) 11 028 - 1981 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 2,68 | 2,39

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.1.1 Kort kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering januar 2002:

Niva

Forskningsomrader (*)

Pa hgyt internasjonalt
nivai dag

Erneering: Kunnskap om grunnleggende nagringsbehov hos laksefisk og kveite,
deres fordayel sesprosesser og omsetning av nagingsstoffene. Optimal utnyttelse
av ressurser gjennom kunnskap om forravarer, forteknologi og foring.

Avl og genetikk: Bruk av kvantitativ genetikk i genetisk forbedring av ulike arter
i akvakultur inkl. optimalisering av avlisopplegg. Forutnytting — genetiske
parametre og realisert avlsframgang. Forebyggende helse — helse & genetikk,
Kvalitet: Produktkvalitet pa laksefisk, kveite og torsk, utvikling av maemetoder
for ulike kvalitetsegenskaper, styring av kvalitet gjennom verdikjeden.
Produksjonslidel ser hos laksefisk (deformiteter og feilutvikling, smoltdedelighet,
sar)




Ma om heyt
internasjonalt niva om
5-10 ar

Erncering: Kunnskap om grunnleggende fett og proteinomsetning, fastsettelse av
behov, betydning og handtering av antinaaringsstoffer, foredling av férmidler og
forframstilling. Avl og forutnyttel se — malemetoder og samspill mellom avl og
foring/férutnyttelse. Nye férmidler og tilsetningsstoffer til bruk i fiskefér. For til
marine arter. Bruk av enzymer for & bedre nagringsverdien av ulike forravarer.
Foringsstrategier i praktisk oppdrett (atferd, malemetodikk, individvariagon i
foropptak/utnyttel se).

Avi: Molekylaagenetikk og bruk av DNA-markerer og QTL (Quantitative Trait
Loci) i avlisprogram for akvakultur. Definering av avismal og gkonomi i
avisplaner. Molekylagbiologi / funksjonelle gener og bioinformatikk. Langsiktige
konsekvenser av selekgion.

Kvalitet: Maling og styring av produktkvalitet hos marin fisk i oppdrett (kritisk
faktor nar produksjonen av nye arter tiltar). Videreutvikle ma emetoder for
produktkvalitet spesielt med vekt paimplementerbare l@sninger for industrien.
Grunnleggende kunnskap om vekst for aforsta arsakenetil variagion i
produktkvalitet. Forsta det biokjemiske/genetiske grunnlaget for ulike
produksjonslidel ser hos laksefisk, og deres sammenheng med genetikk/avl,
ernaging og ulike miljgbetingel ser i oppdrett.

Overfering av artsneytral kunnskap til nye marine arter i oppdrett.

Nasjonalt ledendei dag

Erncering: Vurdering av formidler og utvikling av for til oppdrettsfisk basert pa
var grunnleggende biokjemiske og fysiol ogiske kompetanse.

Kvalitet: Grunnleggende kunnskap om vekst av skjellett, muskel-, fett- og
bindevev hosfisk for aforsta arsakenetil variagon i produktkvalitet.

Kunnskap om det biokjemiske/genetiske grunnlaget for ulike produksjonslidel ser
hos laksefisk. Utvikling av styringsverktay for akvakulturproduksjonen.

Avi: Molekylaagenetikk og bruk av DNA-markerer og QTL (Quantitative Trait
Loci) i avisprogram for akvakultur. Marin yngel produksjon og avl pa nye marine
arter. Definering av avismal og gkonomi i avisplaner.

Molekylaarbiologi anvendt innen fagomradene genetikk, ernagring og kvalitet.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Fiskevelferd og produksjonsetikk.

" Felgeforskning” Dokumentasjon av féragkonomi og kvalitet. Oppdrettsteknologi. Milj@. Bruk av
avanserte biometriske (statistiske) metoder for estimering av genetiske parameter
og avlsverdier.

Bygges ned Styringsverktay for oppdrettsnaaingen

(*) Ikke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva, nar det star under internasjonalt niva. Hoyt

internasjonalt niva er ogsa hoyt norsk niva.

4.1.2 Evalueringer

AKVAFORSK har vaat gjennom flere evalueringer de seinere ar. | 1996-1997 ble det
giennomfeart en total evaluering av AKVAFORSK. Deler av instituttet ble evaluert i
forbindel se med Biofagevalueringen 1999-2000 og instituttet var omfattet av system-
evaueringen av forskning og relevant hayere utdannel se pa landbrukssektoren, 2000-2001.

Totalevaluering 1996-1997

Evalueringen ble gjennomfert av en internasjonal peer review gruppe og NORUT
Samfunnsforskning, sammen med Senter for milj@ og utvikling (SEMUT), begge tilknyttet
Universitetet i Tromsg. Hovedformalet med en total evaluering av AKVAFORSK var &
klarlegge kvalitet og relevansi forskning og annen faglig virksomhet, instituttets rolle i det
nas onal e forskningssystemet samt instituttets rolle som oppdragsinstitutt.
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Av evalueringsrapporten framgar det at AKVAFORSKSs arbeid innen genetikk (avl) og
ernagring knyttet til laksefisk ligger pa et hgyt niva, klart opp til internasjonal standard. Nar det
gjelder nye arter for kaldtvanns akvakultur anses ikke AKVAFORSK |edende, men utgjer
sammen med andre nasgjonale institusjoner, en viktig kunnskapsbase for kveiteoppdrett.
AKVAFORSK har en berettiget plass ved arbeid med intensivt yngeloppdrett og ved a
giennomfare grunnleggende forskning pa ernagringsbehov og ernaaing hos nye oppdrettsarter.
AKVAFORSK har ogsa potensial til &bli ledende innen diagnose av mangel sykdommer,
metoder for produktkontroll og forebyggende helsearbeid. Potensialet for disse feltene
betinger imidlertid et naat samarbeid med andre institusjoner.

Forskningen og den faglige profilen i AKVAFORSK anses som relevant for naaringen.
AKVAFORSK tar hensyn til sin egen kompetanseoppbygging bl.a. ved & engasjere seg aktivt
innen undervisning og veiledning ved NLH. Saalig nyttig anses det & vaare at det gis
hovedoppgaver innen AKVAFORSK s virksomhetsomréder. Instituttet har et aktivt stipendiat-
program og kompetanse utvikles ogsa gjennom forskerutveksling og samarbeid med andre
nasjonal e og utenlandske forskningsinstitugjoner. Med en gkende grad av oppdragsforskning
understrekes imidlertid behovet for fortsatt vektlegging av kompetanseutvikling.

Oppfalging: Bkt vekt palangsiktig grunnleggende forskning (SIP) skulle bidratil &
videreutvikle kompetanse.

Biofagevalueringen
Deler av AKVAFORSK ble evaluert i biofagevalueringen, panel 2. Grunnleggende forskning
ble vektlagt under evalueringen.

Det vitenskapelige personalet ble ansett som vel kvalifisert, omkring 50 prosent er pa niva
med professor kompetanse. Panelet mente at instituttet burde ha gkt fokus pa forskning og at
en burde unnga at forskning ble for spredt for tynt utover. @kt samarbeid med nasjonale og
internagjonale institugjoner kan bidratil at instituttet vil bli mer konkurransedyktig. Instituttet
burde vurdere & gke overhead fra industrien. Retten til & publisere forskningsresultater dpent
burde vaare en viktig forutsetning ogsai industriprosjekter. Samlet vurdering av det som ble
evauert ble fair.

Oppfelging: Gjennom flere prosjekter deltar nA AKVAFORSK i samarbeid med andre
forskningsinstitugoner i Norge.

Systemevalueringen

AKVAFORSK var omfattet av systemevalueringen av forskning og relevant hgyere
utdannel se pa landbrukssektoren. Etter eval ueringskomiteens komitéens mening finansierer
Landbruksdepartementet havbruksforskning ut over det som felger av ansvaret knyttet til
fiskehelse. Under henvisning til sektoransvaret foreslo komiteen derfor at ansvaret for
basisfinansiering av AKVAFORSK overfares fra Landbruksdepartementet til
Fiskeridepartementet. Forslaget vil bli vurdert i forbindelse med departementets oppfelging av
systemeval ueringen.

Det foregdr na en gjennomgang av alle relevante landbruksforskningsinstitutter med hensyn
paforskning og utdanning innen havbruk og innlandsfiske.
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4.1.3 Vurdering og anbefaling

AKVAFORSK driver forskning og utredningsvirksomhet innen havbruk, saarlig knyttet til
ernazing, avl og genetikk samt kvalitet. Instituttet har en sentral rolle innen denne delen av
havbruksforskningen og betraktes som en av de ledende forskningsinstitusjoner i verden pa
disse omradene. Aktivitetene har stor betydning for utviklingen av laksenagingen og det kan
forventes at kompetanse som AKVAFORSK besitter vil haen sentra rolle ogsdi utviklingen
av marine oppdrettsarter, bl.a. ved oppbyggingen av avlssystem.

| instituttets kompetanseprofil basert pa egenvurdering, presenteres instituttet som
internasjonalt ledende pa omrader innen Ernagring, Avl og genetikk og Kvalitet. |
evaueringen fra 1996-1997 framgar det at AKVAFORSK s arbeider innen genetikk (avl) og
ernaging knyttet til laksefisk, ligger pa et hayt internasjonalt niva. | perioden har instituttet
arbeidet med videre utvikling innen kvalitet, bl.a. gjennom ulike prosjekter, og er trolig pa
heyt internasjonalt niva ogsa pa dette feltet. Den faglige og tverrfaglige profilen anses som
relevant for naaringen og markerer instituttet med en klar havbruksprofil.

Instituttets arbeid med & knytte til seg flere ngkkel personer for asikre at AKVAFORSK til
enhver tid kan vaare ledende innen kjerneaktivitetene er positivt. Spisskompetanse,
velfungerende havbruksstasjoner og tverrfaglighet skal bidratil at instituttet skal kunne
arbeide med de fleste av naaingens problemer. Samarbeid med andre kompetanse! nstitusj oner
vektlegges. Dette gker grunnlaget for a kunne konkurrere godt i det internasjonale markedet
og a kunne arbeide effektivt med mer komplekse oppgaver.

Forskningen som AKVAFORSK gjennomfarer, der sentrale innsatsfaktorer som for,
ernazing, avl, kvalitet og forebyggende helsearbeid vektlegges, gjor AKVAFORSK til en
interessant partner for store deler av oppdrettsnagingen og AKVAFORSK framstér ogsa som
et institutt med en bred og omfattende kontakt inn mot nagringen. En sterk satsing mot
nagingslivet har bl.a. medfart at en gkt andel av aktiviteten ved instituttet er prosjekter av
kortsiktig karakter og der resultatene ikke alltid kan publiseres. Det en viktig utfordring &
opprettholde en tilstrekkelig god balanse mellom den grunnleggende forskningen som bidrar
til oppbygging av kompetanse palang sikt og den industrirettede forskningen.

Instituttets kompetanse innen kjerneomradene kan ogsa vaae aktuell i forskning og utredning
for forvaltningen. Det er viktig at forvaltningen kan dra nytte av denne kompetansen.

AKVAFORSK har en viktig rolle innen FoU for videre utvikling av havbruk. Den
gkonomiske situasonen med negative driftsresultat gir imidlertid grunn til en viss bekymring.
Det ber giennomfares en intern vurdering for hvordan instituttet skal komme videre.

Planene for videre utvikling av omrader til hayt internagonalt niva er omfattende, men er
innenfor ingtituttets kjerneomrader. Planene gjenspeiler behov knyttet til utviklingen i
nagringen og faglige nyvinninger og utfordringer. Det legges vekt pa utvikling av grunn-
kunnskap og metodeutvikling og kunnskapsutvikling i et mer anvendt rettet perspektiv. Bl.a.
ved & utnytte molekylaabiologisk kunnskap og videreutvikle den til et viktig redskap for & gke
forstael sen av fiskens biologi og effektivisere produksjonen gjennom bedre avl, ernaaing og
produktkvalitet. Dette vil gi grunnlag for en verdifull faglig kompetanse som er relevant for
videre utvikling av oppdrettsvirksomhet av laksefisk og marine arter.
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AKVAFORSK har sammen med NLH og NV H fatt tildelt midler til Senter for fremragende
forskning " Aquaculture Protein Centre”. Dette er et betydelig bidrag til a videreutvikle
grunnleggende kompetanse innen feltet og kan bli et viktig virkemidde! i arbeidet med &
framskaffe alternative forrastoff.

4.2 Bygdeforskning

Organisasjonsform: Senteret er fra 1. januar 2001 en stiftelse med eget budsjettansvar.
Daglig leder: Direktor Marit S. Haugen

Formal:

Norsk senter for bygdeforskning (Bygdeforskning) utfarer bygderettet forskning og utviklings-
arbeid for forskningsrad, offentlige etater, organisasioner og bedrifter etter sgknad eller pa
oppdrag. Bygdeforskning skal gi fakta, analyser, ideer og ny kunnskap som kan bidratil alase
problemer og skape en positiv utvikling i bygde-Norge. Bygdeforskning har et nasjonalt
ansvar for a utvikle og ta vare paen teoretisk og metodisk grunnleggende forsknings-
kompetanse i bygdesosiologi.

Starstedelen av Bygdeforsknings virksomhet er og vil fortsatt vaae forskning, men senteret
har ogsa noe utrednings- og utviklingsarbeid pa tema og oppgaver som kan plasseres innenfor
forskningsomradene. En viktig malsetting er & innarbeide kjgnnsperspektivet paale
forskningsomrader. Bygdeforskning arbeider i dag med samfunnsvitenskapelig forskning
innen matproduksjon og miljgsparsmal, ressursforvaltning, bygdeutvikling, landbruk, helse,
levekar og arbeidsmilja og kystsamfunn/kystnaaring.

Ngkkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000 kionen| 17 071 13 900 Personalressurser
Grunnbevilgning 2000 |11,7%| 2000 | 14,4%| |Arsverk ansatte totalt 19,2 | 20,0
Strategiske inst.progr. 1860 | 10,9% 2 354 | 16,9%| |Forskerarsverk 15,4 15,8
Andre generelle midler Forskerarsverk i % av total 80,2% |79,0%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 8 654 | 50,7% 6 540 | 47,1%| |Antall ansatte med dr.grad 9 8
Offentlig forvaltning 2787 | 16,3% 262 | 1,9%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,58 0,51
Neeringsliv 392 | 2,3% 943 | 6,8%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 8 10
Utlandet 640 | 3,7% 1542 | 11,1%| |Faglig produksjon
Andre 737 | 4,3% 259 | 1,9%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 3 2
Driftsutgifter (1 000 kroner) 16 704 13 055 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,19 0,13
Driftsresultat (1 000 kroner) 367 845 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,69 1,58
Arsresultat (1 000 kroner) 610 1235 Annen formidl. pr. FoU-arsv. 2 5,52 5,82

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag

4.2.1 Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa heyt internasionalt niva | Forbrukeraspekter, tillit og risiko ved mat, Samfunnsmessige sider ved
i dag ressursforvaltning, Landbrukskvinneforskning .

Mal om heyt internasjonalt | Grunnleggende bygdesosiologi. Kyst og fiskerisamfunn (kultur og nagrings-

nivaom 5-10 & utvikling). Landbrukspolitikk. Strukturendring og omstilling i rurale samfunn.

Multifunksjonelt landbruk.
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Nasjonalt ledendei dag Bygdesosiologi. Kultur og levekar i bygdene. Samfunnsmessige sider ved
bruk av ny bioteknologi. Bygdeutvikling. Samfunnsmessige sider ved
gkologisk landbruk

Ma om abli nasjonalt Matvarekjedene —frajord og fjord til bord (samfunnsperspektiv)
ledende om 5-10 &r Naaingsutvikling i lokalsamfunn (bedrift og lokal samfunn)

" Falgeforskning” Et falgeforskningsprosjekt paverneprosesser og forvaltningsarbeid
Bygges ned

4.2.2 Evalueringer

Bygdeforskning ble evaluert i 1999. Evalueringen satte blant annet fokus pa vitenskapelig
bredde — med anbefaling om a utvikle mer forskning rettet inn mot forholdene mellom urbane
og rurale levekar, videreutvikle samarbeidet med NLH, styrke gkonomien og skaffe en

bredere finansieringsbase. Senteret har arbeidet med en faglig utvikling ut fra den sosiologiske
basiskompetansen i mer flerfaglige retninger. Blant annet gjelder dette innenfor tematiske
omrader som bygdeutvikling, landbruk, helse, levekar og arbeidsmiljg, matproduksjon,
miljespersmal, ressursforvaltning og kystsamfunn/fiske. Det er etablert tett samarbeid med
NTNU, og inngétt strategiske samarbeidsrel asjoner med NILF, SIFO og Nordlandsforskning.

4.2.3 Vurdering og anbefaling

Senteret har utviklet grunnleggende kompetanse innen bygdesosiologi, og er i dag et av de
ledende bygdesosiol ogiske fagmilj@ i Europa. Bygdeforskning har i lang tid vaat en betydelig
og anerkjent leverander av kunnskap knyttet til de langsiktige endringsprosessene i bygdene
og de konsekvenser dette har for bygdefolk og bygdevirksomhet. Senterets styrke har blant
annet vaat den brede kompetansen innenfor samfunnsfagene representert i forskerstaben, med
sivilgkonomer, landbruksgkonomer, geografer, historikere og sosiaantropologer i tillegg til
sosiologer. Dette muliggjer tverrfaglighet pa flere progjekter, og gjer at senteret kan
gjennomfa@re mange typer oppgaver.

Det har ogsa veat en klar malsetting at minst halvdelen av forskerene ved senteret skal ha
kompetanse pa doktorgradsniva. Dette malet er nd godt og vel nadd —i tillegg har
Bygdeforskning i 2001 i alt 10 doktorgradsstuderende i ulike faser av studiene. Senteret har
etablert samarbeid og samarbeidsavtaler med flere institusjoner sa vel innenlands som
utenlands. Bygdeforskning har i samarbeid med utenlandske miljger etablert flere EU-
prosjekter.

Bygdeforskning er innei en god utvikling med hensyn til kompetanse, og det ma vaae et klart
mdl aviderefare denne utviklingen for & sikre Senteret som et nasjonalt kompetansemilja pa
flest mulig relevante fagfelt i forhold til bygdeutvikling. Senteret gnsker ogsai starre grad &
tilby sin kompetanse til fiskeri- og havbruksnaaingen. En videre utvikling i retning av &
integrere enda flere fagdisipliner og tematiske omrader i senterets virksomhet bgr imidlertid
fortlgpende vurderes, blant annet i lys av de muligheter som gis gjennom langsiktige og
strategi ske samarbeidsl gsninger med andre fagmiljger. Innenfor ei realistisk budgjettramme i
tida framover vil sannsynligvis mulighetene for & oppnatopp kompetanse gjennom faglig
fordypning pa enkelte fagomrader, vaare betinget av forpliktende samarbeidsl @sninger og
faglig integrasion med andre samfunnsfaglige forskningsmilj@ — nasjonalt og internasjonalt.

Av Senterets driftsinntekter pa ca. 13,9 mill. kroner i 2001 kom ca. 10,9 mill. kroner - eller

nesten 80 % av de totale inntektene - fra Forskningsradet, herav om lag 6,5 mill. kroner fra et
stort antall enkeltprosjekter. | tillegg til Forskningsrédet er det i hovedsak ulike utrednings-
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oppdrag finansiert over Landbruksdepartementets og Kommunal- og regional departementets
budsjett som bidrar til driften. Bare en svaat liten del av budgettet finansieres av private

oppdragsgivere.

Det mavage et mal & eke andelen av privat finansiering fra bedrifter, bransjer og naaringer.
Imidlertid vil det neppe kunne paregnes at privatfinansiert forskning i de naameste arene vil
kunne bidratil finansiering av en vesentlig andel av driftsbudsjettet. Med utgangspunkt i at
bygdeutvikling er et viktig politikkomrade og med Bygdeforsknings sentrale plassi denne
forskningen, er det viktig at Forskningsradets midler tilferesi henhold til en langsiktig plan og
i samsvar med de mal som er satt for forskningen og senterets plassi utviklingen. Prosjekt-
finansiering over flere programmer med ulike forutsetninger for & kunne bidratil hensikts-
messige la@sninger i et ingtituttpolitisk lys, er ikke den mest rasjonelle méten & sikre Senterets
forskningsfaglige kvalitet pa. | lys av dette har grunnbevilgningen for senteret blitt gkt noe i
2002. Nivaet pa grunnbevilgningen vil fortlgpende bli vurdert.

4.3  Fiskeridirektoratets ernaringsinstitutt

Organisasjonsform: Forskningsinstitutt tilknyttet Fiskeridirektoratet

Daglig leder: Direkteor dr. philos. Oyvind Lie

Vigon
Instituttet skal vaare nagjonalt og internagjonalt ledende innen fiskeernaaring og bli ledende
innen trygg og sunn §gmat.

Fiskeridirektoratets ernagringsi nstitutts forskningsomrader tar utgangspunkt i overordnede
politiske mal, og de behov og utfordringer bade fiskeri- og havbruksnaaingen og
fiskeforedlingsindustrien star overfor. Ingtituttet skal framskaffe kunnskap og vaae
premissieverander til disse nasjonalt viktige nagringsveiene. Forskning bidrar i stigende grad
til & styre utviklingen, og blir et stadig viktigere redskap til & fremme verdiskaping.

Forskningsinnsatsen vil vaae rettet mot oppgaver som krever straksl@sninger og mot oppgaver

av mer langsiktig karakter, og rammen er gitt i instituttets formal sparagraf:

- aarbeide for norsk fiskerinaaring samt vaare radgiver for fiskerimyndighetenei
ernagingssparsmal.

- adriveforskning i tilknytning til fisk og andre marine ressurser som nagingsmidler i
human ernagring og som férmidler.

- adrive ernagingsstudier pa akvatiske arter i oppdrett.

- autvikle analysemetoder for naaringsmidler med spesiell vekt pa marine produkter.

- adriveforvaltningsstette til Fiskeridirektoratet og Fiskeridepartementet

- ainformere om sine forskningsresultater og ellers fremme opplysning om fisk i ernaaing.

Ingtituttets aktivitet er delt inn i syv programmer, hvorav to, Overvakning og Metodikk og
metodeutvikling er direkte knyttet til forvaltningsoppgaver. Forskningen er delt inni Program
for trygg sjomat, Program for sjomat og helse, Program for erncering av stamfisk, larver og
yngel, Program for erncering og kvalitet av matfisk, Samt Program for erncering og fiskehelse.

En viktig del av virksomheten er formidling av forskning til forvaltning og naaring og
gjennom undervisning som instituttet driver i samarbeid med Universitetet i Bergen. Innen
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undervisning har instituttet tilknyttet en professorstilling og fire professor 1l stillinger.
Ernagringsinstituttet har ogsa redaktgransvar for det internasjonale tidsskriftet Aquaculture
Nutrition (Blackwell Publishing, UK).

Ingtituttet er nagjonalt referanselaboratorium for en rekke naaringsmiddel kjemiske analyse-
metoder samt for humanpatogene parasitter i §@mat. Instituttet har akkreditert ca. 75 metoder
i henhold til 1SO 17025. Dette medfarer et relativt stort engasjement internasjonalt knyttet til
metodearbeid.

Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000 1)

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner)| 31 812 49 764 Personalressurser
Grunnbevilgning - - Arsverk ansatte totalt 422 | 67,3
Strategiske inst.progr. 2070 | 6,5% 3371 | 6,8%| |Forskerarsverk 18,9 25,7
Andre generelle midler 15 690 | 49,3%| 29 363 | 59,0%| |Forskerarsverk i % av total 44,8% |(38,2%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 7 892 | 24,8% 5534 | 11,1%| |Antall ansatte med dr.grad 13 14
Offentlig forvaltning 1711 | 5,4% 5111 | 10,3%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,69 0,54
Neeringsliv 3654 | 11,5% 4159 | 8,4%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 6 14
Utlandet 795 | 2,5% 2226 | 4,5%| |Faglig produksjon
Andre Ant. art. i tidsskr. m/referee 19 17
Driftsutgifter (1 000 kroner) 28 817 49 783 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 1,01 0,66
Driftsresultat (1 000 kroner) 2 995 - 19 Rapporter pr. FoU-arsv. 2 0,58 0,62
Arsresultat @ 000 kronen) 2995 - 19 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ¥ 3,49 | 2,53

1) Den store okningen i 2001 sammenlignet med 2000 skyldes til dels omorganisering med tilforsel av ny laboratorievirksomhet og til
dels okte ressurser til instituttets FoU-innsats

2)  Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere

3)  Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag

4.3.1 Kort kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva Forskningsomrader (*)
Pa heyt internasionalt nivai Fiskeerncering: mikronagingsstoffer, biprodukter, férressurser og
dag hovednazingsstoffer, ernagingsrel aterte sykdommer hos fisk

Sjomat i human erncering (Sunn sjomat — Trygg sjomat): mikronagings-
stoffer og miljagifter

Mal om heyt internasjonalt Innen ernaaingshiokjemi og —molekylagbiologi ("proteomicy

nivaom 5-10 ar nutriomics'), ernagingstoksikologi - milje-interaksjoner og innen kvalitet
av §amat.

Nasjonalt ledende i dag Utvikling av verktgy for analyse av nagingsstoff og omsetningen av disse.

Mikro- og makronagaingsstoffer i ernaaing av akvatiske organismer.
Ernaaingstoksikologi (milj@ interaksjoner med den akvatiske
nagingskjeden; "Trygg §emat”). Mikrobiologisk kvalitet av §j@mat
("Trygg §emat"). Ernaaing og helse ("Sunn §gmat")

Mdl om abli nasjonalt ledende | Utvidet begrep ernaging og helse (" Sunn sj@gmat™) mot human klinisk
om 5-10 &r forskning

" Felgeforskning” Forskning rundt utvikling av biokjemiske metoder og biologiske modeller.
Genmodifiserte organismer i formidler og matvarer (GMO; rel atert til
eksisterende ansvar som forvaltningsstette til fiskeforforskriften).
Generelle aspekter innen ernaging (knyttet til industriprosjekter,
undervisning; veiledning av forvaltning og allmenn informasjon).
Videreutvikling av flervariabel forseksmetodikk og industriell infometri
innen ernaaringsbiol ogiske problemstillinger.
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Bygges ned Instituttet blei 2001 samorganisert med Fiskeridirektoratets gvrige
laboratorier. Instituttet organiserte forskning- og forvaltningsaktiviteteni 7
programmer, der samtlige er i en oppbyggende fase. Fra 2003 vil Instituttet
endre organisatorisk tilknytning med fristilling fra Fiskeridirektoratet. Det
er derfor vanskelig & signalisere fagfelt som er under avvikling.

(*) Ikke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva, nar det star under internasjonalt niva. Hoyt
internasjonalt niva er ogsa hoyt norsk niva.

4.3.2 Evalueringer

Biofagevalueringen

Instituttet var med i biofagevalueringen som ble gjennomfert i 2000. Dette gjaldt panel 2
(Physiology, neurophysiology, neurochemistry, anatomy, toxicology and pharmacology).
Omtalen er begrenset til ca. %2 side, og det konkluderes med at instituttet har bra utstyr og et
tilfredsstillende niva for internasjonal publisering. Samarbeid med andre miljger er
omfattende. Panelet mente at instituttet burde fokusere pa faare forskningstemager og pa
samarbeid med faare institugioner. Hovedkonklusjonen til panelet var karakteren "Fair". Den
korte omtalen indikerer at instituttet var noe perifert i forhold til mandatet for evalueringen.

Instituttevaluering

Instituttet ble evaluert i 2001 som en del av evalueringen av de marine forskningsinstituttene.
Evalueringsgruppa konkluderte med at instituttet fungerer meget tilfredsstillende i de fleste
sammenhenger og utferer godt vitenskapelig arbeid. For & sikre instituttets rolle som ngytral
radgiver i viktige ernagingsspersmal ber det overveies agi instituttet en annen organisatorisk
tilknytning til Fiskeridirektoratet. Instituttet har i dag stor breddei forhold til sin sterrelse. Det
er ngdvendig av hensyn til fagmiljgenes tyngde og levedyktighet at de ulike programmene
ikke blir for sma. Strategi og veivalg blir derfor viktig i en periode som forventes & bli preget
av vekst. Ingtituttet har et omfattende samarbeid med andre institusjoner i inn- og utland.
Instituttets kompetanse ber utnyttes for utvikling av nye forressurser til oppdrettsnaaringen.
Det ber vurderes hvor langt instituttet skal ga pa dette feltet innenfor Fiskeridirektoratets
bevilgning. Ved starre strukturelle omorganiseringer av instituttsektoren i Norge ma
ingtituttets kompetanse spesielt nar det gjelder analyseoppdrag vurderes opp mot tilsvarende
kompetanse og kapasitet ved andre ingtitutter. Ren og trygg mat vil vaae et hayt prioritert
omradei tidaframover. Det blir viktig at instituttet bygger opp og styrker sin kompetanse og
informasjonsstrategi pa dette omradet. Til slutt understreker evalueringsgruppa at instituttets
ansvar for forskerutdanning gjennom undervisningsengasement ved Universitetet i Bergen er
positivt.

4.3.3 Vurdering og anbefaling

Instituttet er svaat viktig for utvikling av forvaltningen og verdiskapingen i marin sektor i dag
og i framtida. Dette gjelder blant annet dokumentasjon av §gmat som trygg og sunn og
innenfor ernagring til fisk. Pa disse omradene er det ngdvendig at Norge har en internasjonalt
ledende rolle i forskningen, og ingtituttet er viktig i en slik ambigion. En stor andel av de
ansatte forskere har doktorgrad, og instituttet er meget aktive i sin publiseringsvirksomhet.
Instituttet har i seinere & rekruttert flere nye forskere og har i dag en god aldersfordeling.
Instituttet har ogsa en imponerende produksjon av hovedfagskandidater og doktorgrader
gjennom en samarbeidsavtale med Universitetet i Bergen. Samarbeidet ser ut til & veaetil
giensidig nytte for de to institusjonene. Samarbeidet i dag skjer viamat. nat. fakultetet, men
det arbeides na med & utvide samarbeidet til medisinsk fakultet.
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Omradestyret for Bioproduksjon og foredling har vedtatt & gke forskningsinnsatsen for trygg
mat. En av hovedprioriteringene innen dette satsingsomradet er a utvikle Fiskeridirektoratetes
ernagingsinstitutt til abli et internagionalt ledende forskningssenter for sjgmat og helse. Dette
er i trdd med instituttets egen strategi og synes a vaae klart forankret i Fiskeridepartementets
planer. Et slikt senter vil vaae svaat viktig for den framtidige §@matnaaingen i Norge. Det er
behov for en stor og koordinert satsing for afa dettetil, og Forskningsradet vil stette dette
arbeidet aktivt.

Ved arsskiftet 2000/2001 gjennomferte instituttet en omfattende intern omorganisering.
Virksomheten ble organisert i §u program (fem forskningsprogram + to program med
forvaltningsoppgaver) samt dtte interne laboratorier + tre distriktslaboratorier. Det er behov
for mer erfaring med ingtituttets nye organisasonsform fgr man kan trekke konklusjoner med
henyn til konsekvensene for forskningen. | utgangspunktet virket det som om virksomheten
ble organisert i litt for mange program med beskjeden bemanning i hvert program. Dersom
ingtituttet lykkes med sin planlagte oppbygging, vil hvert program fa en mer tilfredsstillende
bemanning i framtida.

Omrédestyret for Bioproduksjon og foredling har sluttet seg til evalueringsutval gets
anbefaling om & gi instituttet en annen organisatorisk tilknytning til Fiskeridirektoratet.
Sparsmalet om organisasjons- og tilknytningsform for Ernagringsinstituttet er for tidatil
behandling i Fiskeridepartementet og vil bli lagt fram for Stortingeti St. prp. nr. 1 (2002-
2003).

Det er viktig at samarbeid innen ernagingsforskning styrkesi Norge, og i denne forbindelse er
det positivt at instituttet arbeider aktivt med a utvikle tett samarbeid med Institutt for
ernagingsforskning ved Universitetet i Oslo.

4.4  Fiskeriforskning

Organisasjonsform: Aksjeselskap
Daglig leder: Adm. direktor Ola R. Valvag

Visjon:
Fiskeriforskning skal vaae et ledende forskningsmiljai arbeidet for en framtidsrettet norsk
fiskeri- og havbruksnazing og en livskraftig kyst.

Fiskeriforskning har som forma adrive forskning og utviklingsarbeid som skal gi en
konkurransedyktig fiskeri- og havbruksnaaing og en best mulig utnyttel se og forvaltning av
havets ressurser, radgivning til myndigheter og nagingsutevere, samt formidling av kunnskap
og forskningsresultater til naging og allmennhet. Instituttets tverrfaglige aktiviteter er rettet
mot verdikjeden rastoff, foredling, produkt og marked. Gjennom kunnskapsbidrag for bedre
gkonomisk utnyttelse av hele det marine ressursgrunnlaget, er Fiskeriforskning et viktig
nasjonalt redskap for gkt verdiskaping. Fiskeriforskning er et aksjeselskap som eies med 51
prosent av forskningskonsernet NORUT Gruppen og 49 prosent av Fiskeridepartementet.

Instituttet gjennomgar i 2002 store faglige og organisatoriske endringer. Endringene bestér i at
Sildolje- og Sildemelindustriens Forskningsinstitutt (SSF) blir en avdeling ved Fiskeri-
forskning fra 01.09.02. Videre overferes navaarende avdeling for marine ressurser til
Havforskningsinstituttet fra 01.01.03. Fiskeriforskning vil etter dette ha felgende fem
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avdelinger: Sjgmat og industriell foredling; marin bioteknologi og fiskehelse; for, fiskemel og
oljer (tidligere SSF); havbruk; og gkonomi og marked. | forbindel se med Regjeringens
nasjonale helhetlige satsing patorsk som ny oppdrettsart fikk Fiskeriforskning det
forskningsmessige ansvaret for tilrettelegging for og etablering av et organisert avlissystem for
torsk. jfr. St. prp. nr. 1 (2001-2002).

Ved avdelingen Sjomat og industriell foredling fokuseres det pa prosess- og produktutvikling
salig rettet mot handtering av rastoff og optimalisering av foredlingsprosesser som bidrar til
forbedret produktivitet og gkt |ennsomhet, bl.a. ved gkt utbytte i kvantum og verdi gjennom
nye anvendelser og nye produkter. Innen Marin bioteknologi og fiskehelse har Fiskeri-
forskning kompetanse pa marine naturstoffer, bruk av bioteknologi for utvikling av produkter
framarint rastoff og innen bioprospektering samt kompetanse innen forskning paimmun-
forsvarets utvikling og funksjon i marine arter. Innen fiskehel se satser instituttet spesielt pa
vaksineutvikling og bekjempelse av virus- og bakteriesykdommer hos laks og marine arter,
som torsk og steinbit. Innen Havbruk er aktivitetene konsentrert om laksefisk, marine arter og
skalldyr, innenfor de ulike omréder som produktkvalitet, forutvikling, slakting og distribusjon,
produksjon og drift. De produksjonsbiologiske aktivitetene fokuserer spesielt paavl og
oppdrett av torsk. Havbruksstagionen i Tromsgi Indre Karvik pa Ringvasspy er et
forsgksanlegg for studier av akvatiske organismer og er sentral for havbruksforskningen ved
instituttet. Stasjonen bestar av et innendarsanlegg for eksperimentelle studier av fisk og
skalldyr, et fiskehelselaboratorium for arbeid med fiskesykdommer, og et fullskala §y@anlegg
for studier av fisk og skalldyr under naturlige betingelser. Innenfor Okonomi og marked ex
instituttets kompetanse konsentrert om naaringsgkonomiske analyser og markedsforskning
bl.a. med problemstillinger knyttet til §@emat og §@matindustrien og potensielle
eksportmarkeder for norsk §@gmat. Avdelingen For, fiskemel og oljer har produksion av
fiskemel og fiskeolje som sitt hovedarbeidsfelt, dvs. produkter som finner sin
hovedanvendelsei for til oppdrettsnaaingen.

Siden nakkeltallene gjelder perioden far ssmmenslaing, er disse oppgitt separat for
Fiskeriforskning og SSF:

Fiskeriforskning - Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner| 83 425 86 649 Personalressurser
Grunnbevilgning 12 200 | 14,6%| 13 000 | 15,0%| |Arsverk ansatte totalt 104,6 | 110,3
Strategiske inst.progr. 4050 | 4,9% 9 296 | 10,7%| |Forskerarsverk 59,6 67,0
Andre generelle midler 23800 | 28,5%| 26 100 | 30,1%)| |Forskerarsverk i % av total 57,0% |60,7%
Prosj.bev.fra Forskn.rddet| 17 654 | 21,2% 9 440 | 10,9%| |Antall ansatte med dr.grad 23 26
Offentlig forvaltning 9299 | 11,1% 7716 | 8,9%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,39 0,39
Neeringsliv 10 667 | 12,8%| 11104 | 12,8%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 8 6
Utlandet 3374 | 4,0% 7 846 | 9,1%| |Faglig produksjon
Andre 2381 | 2,9% 2147 | 2,5%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 26 41
Driftsutgifter (1 000 kroner) 83810 88 873 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,44 0,61
Driftsresultat (1 000 kroner) - 385 - 2224 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,11 0,94
Arsresultat (1 000 kronen) 1168 - 1161 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 451 | 3,40

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

64




SSF - Nokkeltall FoU 2001 (tallene er avrundet)

Driftsinntekter (1 000 kroner) 38 900 Personalressurser

Grunnbevilgning Arsverk ansatte totalt 50
Strategiske inst.progr. 2500 6,4%| |Forskerarsverk 12
Andre generelle midler Forskerarsverk i % av total 24%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 570 1,5%| |Antall ansatte med dr.grad 6
Offentlig forvaltning Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,50
Neeringsliv 35400 91,0%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 2
Utlandet 440 1,1%| [Faglig produksjon

Andre Ant. art. i tidsskr. m/referee 3
Driftsutgifter (1 000 kroner) 37 800 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,25
Driftsresultat (1 000 kroner) 1095 Rapporter pr. FoU-arsv. ! 3,08
Arsresultat (1 000 kroner) 660 Annen formid|. pr. FoU-arsv. 2,42

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag, populervitenskapelige artikler m.m.

4.4.1

Kort kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mai 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt nivai
dag

Sykdomsforsvar og vaksiner mot bakterier og virus hos oppdrettsfisk.
Fiskevelferd. Rastoffegenskaper og prosessbetingel sers betydning for

kvalitet av §@mat, fiskemel og marine oljer. Kjemiske, fysiske og
mikrobiologiske analyser for dokumentasjon av rastoff- og
produktkvalitet. Bioprospektering (marine enzymer) og bruk av
bioteknologi for utvikling av nye produkter. Marine biprodukter.
Utvikling, testing og kvalitetssikring av fér.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Nagringsmiddelteknologi, foredlingsprosesser og produktutvikling.

Avl og oppdrett av marine kaldtvannsarter. Marint yngelfér og
anvendelse av planktonressurser og biprodukter til framstilling av
for. Markedsforskning - §y@gmat og konsumentatferd

Nasjonalt ledendei dag

Foredling og produktteknologi. Marine fettstoffer - raffinering,
anvendel ser og fettoksidasjon. Markedsforskning og
nagingsekonomiske analyser. | tillegg vises det til punktene under
"Pa hayt internasjonalt nivai dag".

Mal om abli nasjonalt ledende
om 5-10 &r

Hel sefremmende naaingsmidler. Havbruksgkol ogi.

" Falgeforskning” Ingen

Bygges ned Aktivitetene innen marine ressurser overfarestil
Havforskningsinstituttet

4.4.2 Evalueringer

Biofagevalueringen

Bare deler av Senter for marin bioteknologi har veat med i biofagevaueringen (panel 3).
Dette gjelder grupper innen fiskehelse og innen marine lipider. Disse gruppene har fatt en

samlet vurdering "Fair”. Det siesi evalueringen at den forskningen som er vurdert er anvendt

og i veldig liten grad grunnleggende. Publiseringen i tidsskrifter med referee er liten og den
generelle produktiviteten nar det gjelder vitenskapelige publikasjoner er liten. Forsknings-
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gruppene har lyktes med & fokusere patema som er av stor betydning for norsk industri og
akonomi. Mobiliteten synes & vage lav. Internasjonalt samarbeid er lite utbredt. Det nasjonale
samarbeidet er mer synlig, men kan forbedres ytterligere.

Instituttevaluering
Fiskeriforskning ble evaluert i 2001 som en del av evalueringen av de marine forsknings-
instituttene. Evalueringsgruppen anbefalte blant annet f@lgende:

Fiskeriforskning ber snevreinn sitt aktivitetsomrade, satse pafaare omrader for agi disse
tilstrekkelig tyngde, og ber etablere seg med en klarere profil i det nasjonale bildet.

Som et tungt forskningsmilje bar Fiskeriforskning i sterre grad gainn for abli en nettverks-
bygger i landsdelen, badei forhold til Universitetet, andre FoU-miljeer og nagingdliv i
regionen. Utvalget var positiv til omorganiseringen badei forhold til HI og de planer som
diskuteres med SSF. Det ble videre anbefalt at forskning innenfor videreforedling av marine
ressurser i starre grad ber avpasses og profileresi forhold til andre institusjoner pa omradet,
og konsentrere kompetanseutviklingen innen utvalgte nisjer. Publiseringsraten ma gkes
giennom konkrete tiltak. Relagonen til Norges Fiskerihagskole bar styrkes med sikte pa det
faglige og rekrutteringen. Likeledes ber det utvikles en strategi for akomme i bedre inngrep
med nagingslivet. Utvalget anbefalte at instituttet i starre grad burde bidra med forskning
knyttet opp mot forvaltning i de nordlige omrader, videreutvikle det samfunnsvitenskapelige
miljget og utarbeide en strategi for a spisse havbruksdelen av virksomheten innenfor omrader
der miljget allerede har god aktivitet.

Sildolje- og sildemelindustriens forskningsinstitutt (SSF) drives som et brangjeinstitutt for
fiskerinaaringen i Norge. Det var evalueringsutval gets oppfatning at SSF bare kan leve videre
som del av et sterre milja. Opprettelsen av en avdeling av Fiskeriforskning i Bergen, som SSF
leggesttil, ble kjent for utvalget i siste del av arbeidsperioden. Dersom kompetansen gjennom
dette blir styrket, vil enheten kunne dpne seg videre mot norsk og internasjonalt nagringsliv.
Videre anbefaler utvalget SSF & ga sterkere inn i problematikk som vedrerer aternative
forkilder til oppdrettsfisk. Instituttet har hittil veart avhengig av at brangen stetter med
grunnfinansiering for &ivareta kompetansen. Nar det gjelder publisering av vitenskapelige
resultater og & eksponere seg i det internasjonale vitenskapelige miljg, ber dette vektleggesii
langt sterre grad enn det som har veat tilfelle hittil .

Evalueringsutval gets kommentarer ma seesi sammenheng med den integreringsprosess som
vil skjei forbindelse med at SSF legges il Fiskeriforskning.

4.4.3 Vurdering og anbefaling

Fiskeriforskning er et flerfaglig institutt med FoU-aktiviteter over et bredt spekter av norsk
fiskeri- og havbruksnaaing. Instituttet ble opprettet som et strategisk verktay for myndig-
hetene med henblikk pa kunnskapsbasert nagringsutvikling for gkt verdiskaping fra havets
ressurser. Instituttet har hatt og har en klar politisk oppmerksomhet og ”goodwill”. Instituttets
informasjonsstrategi og —virksomhet er god.

Instituttet hadde i perioden 1997-2001 en finansieringsdel fra Forskningsradet pafra 46
prosent til 41 prosent (svak nedgang i perioden). Gjennomsnittet for primaarnaaings-
ingtituttene er pa omkring 23 prosent. Dette viser at Forskningsradet er en betydelig
finansieringskilde for instituttet. For 2002 ble grunnbevilgningen gkt med 5 mill. kroner for &
dekke opp akte utgifter i forbindelse med de orgniastoriske endringene, jfr. omtale foran. |
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2001 hadde ingtituttet forskningsprosjekter innenfor seks av de &tte forskningsprogrammene i
Bioproduksjon og foredling.

SSF har gjennom en periode pa 50 &r tilfart nagringen betydelig kompetanse og har i vesentlig
grad bidratt til gkt verdiskaping basert pa pelagisk rastoff. Nagingdivet har den siste 10-ars
perioden finansiert en stadig sterre del av virksomheten ved ingtituttet og star na for vel 90 %
av de totale inntektene. Tidligere mottok instituttet grunnfinansiering fra Brang eforsknings-
fondet. Etter at dette fondet ble nedlagt fikk SSF i perioden 1995-99 stette gjennom et
bransjeutviklingsprogram i Naaringsmiddelindustriprogrammet i Forskningsradet. Fra og med
2000 har instituttet ingen grunnfinansiering gjennom Forskningsradet og er henvist til &
konkurrere om prosjektmidler. Virksomheten spenner over et stort omrade, samtidig som en
vesentlig del av ressursene brukes pa analysetjenester. Instituttet har derfor problem med a
opprettholde et minimum av personalressurser innenfor sentrale omrader, og virksomheten
blir derfor svaat sarbar. Forsaksstasjonene, bade for fisk og varmblodige dyr, ber vurderes ut
fralennsomhet og i forbindel se med integreringen med Fiskeriforskning.

Rekrutteringssituasjonen 0g "turnover” har variert sterkt mellom de ulike sentrene ved
Fiskeriforskning i Tromsg. Sentrene for Marine ressurser, Havbruk og Marin bioteknologi har
de siste &rene hatt liten eller tilnaamet ingen "turnover”. Arbeidsmarkedet for biologer og
innen bioteknologi er meget stramt og utlyste jobber innen disse fagomradene oppndr mange
meget godt kvalifiserte sekere, til dels overkvalifiserte patekniske stillinger. Ved sentrene for
Industriell foredling og @konomi og marked har det vaat stor "turnover”. Det er vanskelig a
rekruttere seniorpersonell og personer med doktorgrad og instituttet mai stor grad basere seg
pa & utdanne egne forskere. Det er lagt stor vekt pa dette de siste &rene. Relasjonen til Norges
Fiskerihggskole bidrar til &sikre en god rekruttering til instituttet innen relevante fagomrader,
og denne relagionen bar styrkes ogsa med tanke pa & utnytte felles fagmiljger.

Kompetanseprofilen ved Fiskeriforskning slik den beskrives av instituttet er klart preget av
den betydelige flerfagligheten. Denne flerfagligheten sammen med den til dels betydelige
politiske styring som gjennomfares gjer at instituttet til en viss grad mangler en klar og godt
avgrenset forskningsprofil. Instituttet er avhengig av ainneha en bred basiskompetanse pa
mange omrader for & kunne utfare de oppdrag som er ansket bade fra naaingen og
myndighetene. Samtidig er det uheldig at instituttet prever a dekke alle omrader med sin
forskningsvirksomhet. Paen del omrader kunne ingtituttet i enda sterre grad basere seg pa
samarbeid med andre heller enn & bygge opp/oppretthol de egen kompetanse.

Slik det ogsa anbefalesi evalueringen av de marine forskningsinstituttene ber instituttet satse
pafaare omrader for a gi dissetilstrekkelig tyngde, og at en kan etablere seg med klarere
profil. | tréd med evalueringen vurderes videre at forskning innen foredling av marine
ressurser ma avpasses og profileresi forhold til andre FoU-miljger pd omradet, slik at
instituttet kan fa konsentrert kompetanseutvikling innen utvalgte nigier. Det ligger en
betydelig utfordring i & oppnadlik profilering i forbindelse med den integreringen som skal
skje ved at SSF leggestil Fiskeriforskning. Basert pa pelagisk rastoff har SSF kompetanse
innen prosess- og produktutvikling, réstoffkunnskap og féringsforsek for husdyr/fisk.
Historisk har instituttet vaat kjennetegnet av en tett kobling til den nagingen som skal
betjenes samtidig som instituttet har hatt et nae't samarbeid med mer grunnleggende
forskningsmiljger ved universiteter ogi FoU-institutter i Norge og til dels utenlands.

Ogsa nar det gjelder den samfunnsfaglige forskningen er det en utfordring i aintegrere denne
forskningen med instituttets andre aktiviteter og a finne fram til samarbeidsformer og
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profilering i forhold til andre forskningsmilj@ pa omradet. Som et tungt forskningsmiljg@i
Tromsg har Fiskeriforskning ogsa en viktig rolle som nettverksbygger i landsdelen.
Strategiarbeid for & komme bedre i inngrep med nagingdlivet i landsdelen vurderes aveae
viktig.

Instituttet har satt i gang bel enningstiltak for & bedre publiseringsraten som har hatt en
betydelig nedgang de seinere &rene, hvilket til dels skyldes mange sméoppdrag. Imidlertid
vurderes det & vaare meget viktig a eke publiseringsarbeidet innen de hovedtema som skal bli
ingtituttets ryggrad i tida framover med publikasjoner av hgy kvalitet. Dette gjelder ikke minst
ogsafor SSF, nar de nablir en del av Fiskeriforskning.

Saglig innen prosessteknikk er instituttet avhengig av et tett samarbeid med andre. Instituttets
styrke er den biologiske kompetansen som kan vaae basis for en eventuell avgrensning av
ingtituttets aktivitet. Ved at SSF blir en avdeling av Fiskeriforskning, ligger det til rette for en
styrking innen blant annet rastoffegenskaper, prosessbetingel se og mikrobiologiske analyser.
For gvrig vil et styrket samarbeid med miljgenei Trondheim og med MATFORSK nar det
gjelder matvaretrygghet, kjedesporbarhet, biprodukter og verktay for dokumentasjon av
kvalitet, kunne gi gode muligheter. Aktiviteten er i dag relativt bred og samarbeid med andre
FoU-miljg delvis begrenset.

Ogsainnenfor utvikling av for til marine oppdrettsarter vil samarbeidet med SSF bl
verdifullt. Teknologiutvikling er knyttet til oppdrettskonsepter for krakebolle og kongekrabbe,
arter som er spesielle for regionen. Det er viktig at aktiviteten innen havbruk ikke far for mye
bredde, men spisses og selekteres ut fra de naturgitte forutsetninger. Fiskeriforskning har fatt
det forskningsmessige ansvaret for tilrettelegging og etablering av et organisert avlssystem for
torsk. Dette vil kreve et godt samarbeid med bl.a. AKVAFORSK, som har etablert
kompetanse innen avl av laksefisk. Likeledes blir det viktig & samarbeide med
Fiskerihaggskolen i forbindelse med marin bioteknologi og fiskehelse, og med andre FoU-
institugjoner som arbeider med havbruk.

4.5 Havforskningsinstituttet

Organisasjonsform: Statlig forvaltningsorgan

Daglig leder: Adm. direktor Roald Vaage

| falge sin visjon skal Havforskningsinstituttet vagre en nasional og internasjonal padriver i
marin forskning og en troverdig premiss- og kunnskapsleverander. Slik skal ingtituttet bidra
til ansvarlig bruk av mulighetene havet og kysten gir som spiskammer og grunnlag for
nagringsvirksomhet og rekreasjon. Havforskningsinstituttets hovedoppgaver er a utforske
havets og kystens milj@ og biologi, og utvikle hensiktsmessig teknologi som grunnlag for
fiske, fangst og havbruk. Instituttets skal levere faglige rad til myndigheter, naaring og
samfunn om spersma som angar forvaltning av havets og kystens biologiske ressurser og
miljg, og gjere forskningsresultatene kjent og spre opplysning til fremme av norsk
fiskerinaaing og samfunnets interesser for avrig.

M & settingene for de fire kjerneomradene er:

Marine ressurser: Forbedre kunnskapsgrunnlaget om de viktigste marine artene dlik at
bestandsvurdering, prognoser og forvaltningsrad kan gis med starre presision og der
usikkerhet sakes identifisert og tallfestet.
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Miljo: Bedre forstael se av miljgpavirkningen av gkosystemer og betydningen av dette for
miljz- og ressursforvaltningen, herunder a utvikle metodikk for &ta med miljgparameter i
bestandsvurdering og prognoser.

Havbruk: Videreutvikle kunnskapen om laksefisk og marine arter dik at produksjonen blir
bedre ut fra et samfunnsmessig (helse, miljg, matkvalitet og etikk) og konkurransemessig
hensyn.

Kystsone: Kartlegge gkosystemer og ressurser i kystsonen, samle kunnskap som alerede
finnes, og bidratil & gjere dennetilgjengelig for brukere av kystsonen. Beskrive biologiske og
miljgmessige prosesser som foregar i kystsonen. Vurdere og gi rad for en optimal og
bagrekraftig utnyttelse og vern av kystsonen.

Havforskningsinstituttet skal vaae en kunnskapsleverander for norsk fiskeri- og
havbruksnaaring og er faglig radgiver i forvaltningen av de norske fiskeressursene.
Virksomheten ved Havforskningsinstituttet foregar ved fire sentre: Senter for marine
ressurser, Senter for marint miljg, Senter for havbruk og Senter for kystsone. Disse utgjer
kjerneomradene for instituttet. | tillegg til Fiskeriforskning U-land. Forskningen ved instituttet
er organisert i 9 forskningsprogrammer som til dels gar patvers av sentrene, mens
overvakings-/radgivingsarbeidet ligger i fem linjeprogram.

To havbruksstagjoner er knyttet til Senter for havbruk:

- Matre havbruksstasion har som hovedoppgave a videreutvikle kunnskapen om vare
oppdrettsorganismer for a sikre velferden, optimalisere produksjonsresultater og sikre
kvalitet og matvaretrygghet pa sluttproduktet.

- Austevoll havbruksstasion har som hovedoppgave a videreutvikle marine arter i oppdrett
dik at grunnlaget legges for en mangfoldig og stor havbruksproduksjon. Seksjonen vil ha
domestiseringdlinjer for kveite, torsk, hyse og kamskjell samt produksjon av
forsgksmateriale av lakselus. Forskningsaktiviteten er i hovedsak konsentrert i fire
forskningsomrader: Reproduksjon og gametkvalitet, Oppdrettsmiljg, For / férutvikling og
foringsstrategier, Sanseutvikling og atferd.

Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1 000 kroner)| 422 615 483 602 Personalressurser
Grunnbevilgning - - Arsverk ansatte totalt 377,6 | 409,5
Strategiske inst.progr. 5575 | 1,3%| 10700 | 2,2%| |Forskerarsverk 135,8 | 134,4
Andre generelle midler 225 473 | 53,4%| 248 000 | 51,3%| |Forskerarsverk i % av total 36,0% |32,8%
Prosj.bev.fra Forskn.rddet| 46 537 | 11,0%| 58 065 | 12,0%| |Antall ansatte med dr.grad 69 70
Offentlig forvaltning 96 602 | 22,9%| 125 370 | 25,9%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,51 0,52
Neeringsliv 16616 | 3,9%| 14969 | 3,1%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 27 24
Utlandet 13285 | 3,1%| 13251 | 2,7%| |Faglig produksjon
Andre 18527 | 4,4%| 13247 | 2,7%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 161 107
Driftsutgifter (1 000 kroner) 406 529 475 687 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 1,19 0,80
Driftsresultat (1 000 kroner) 16 086 7 915 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,99 0,73
Arsresultat (1 000 kroner) 18 084 8 161 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 3,34 | 4,50

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag
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Ressurser fordelt pa enhetene (*):

Fladevigen
Nokkeltall 2001 Senter for | Senter for | Senter for | (Senter for |U-land
marine marint havbruk kystsone fra
ressurser | miljo 01.01.02)
Total omsetning (mill. kroner) 143.8 78.9 102.3 255 70.9
Herav FoU (mill. kroner) 51.5 39.2 72.8 9.1
Antall ansatte (eks. sjgfolk og adm.) 114 72 111 26 17
Forskerarsverk (inkl. stip., postdok.,
forskn.sjef II) 51 38 56 10 10
Vitenskapelig produksjon (tidsskr. med 31 20 48 7 0
referee)
Publikasjoner i ICES og andre int. org. 58 17 9 -

(*) per utgangen av 2001.

4.5.1 Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva

Forskningsomrader (*)

P& hgyt internasjonalt nivai
dag

Marine ressurser: Metoder for mengdemdling av fisk og marine
organismer. Metoder fra bestandsberegning og prognoser.
Etologi/Atferdsbiologi fisk. Ansvarlig, baaekraftig fangstteknologi.
Marint miljo: Fiskeriakustikk. Oseanografisk modellering.
Havbruk: Miljgeffekter av havbruk. Velferd og helse hos
oppdrettsorganismer. Sikre havbruksprodukter og god mat. Marint
oppdrett og havbeite

Kystsone: Marine alger. Aldersbestemmelse av fisk.
Miljgundersgkel ser. Rekrutteringsmekanismer.

U-land: Maling av fiskeressurser og analyser som grunnlag for
fiskeriforvaltning.

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Videreutvikling av omrader der HI alerede er pa hayt internasjonalt
niva.

Marine ressurser: Flerbestands/gkosystembasert/ klimabasert
populasjonsdynamikk. Metodikk for overvaking av biologisk
mangfold.

Marint miljo: Marin kjemi. Planktonbiologi.

Havbruk: Fiskeatferd og oppdrettsorganismers miljgkrav. For og
foringsstrategier. Lakselug/Parasitter.

Kystsone: Kystsoneforvaltning inkl. miljg og biologi.
Dypvannsressurser

U-land: Bedret kunnskap innen tropiske gkosystemer.

Nasjonalt ledende i dag

Planktonbiologi. Marin kjemi. Miljgeffekter av havbruk. Velferd og
hel se hos oppdrettsorganismer. Sikre havbruksprodukter og god mat.
Marint oppdrett og havbeite.

Mal om nasjonalt ledende om
5-10ar

@kosystembasert radgiving

Falgeforskning

Metoder for ressurskartlegging og —analyser. Fiskeriersinnvirkning
pa fiskesamfunn.

Bygges ned

Ingen

(*)

internasjonalt niva er ogsa
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4.5.2 Evalueringer

Instituttevalueringer

Havforskningsinstituttet ble evaluert i 2001 som en del av evalueringen av fiskeriforsknings-
ingtituttene. Hovedkonklusjonene til evalueringsutvalget er at HI er et solid og veldrevet
institutt som har vist en forbedring siden forrige evaluering i 1994. Instituttet har en rimelig
god dokumentasjon av kvalitet innenfor de viktigste arbeidsomradene. Intituttet har et
veletablert internt styringssystem, men kan kanskje virke noe for prosedyreorientert.
Evaueringsutvalget anbefaler en dialog med Fiskeridepartementet om forvaltningssystemet er
formastjenlig og om balansen mellom kostnader, risikovurdering og tilpasning til fiskeriene
er optimale. Feltarbeidet har et stort omfang og det kan virke som om det er gnskelig & gjare
"mer av det samme’. Det er en generell tendenstil at for institutt med tung infrastruktur vil
dette til en viss grad bestemme strategien videre i stedet for & velge alternative mater alase
oppgaver pa. Evalueringsutvalget anbefaler at instituttet fokuserer forskningen innen havbruk
pafaare omrader og at den dreies mot problemstillinger med saalig relevans for
forvaltningsmessige og miljgmessige forhold i nearingen. Utvalget ser ogsa positivt paat HI
overtar den marine ressursforskning og -forvaltning ved Fiskeriforskning. Datamateriale som
framskaffes av U-landsvirksomheten bgr danne grunnlag for tverrfaglig forskning og ma
utnyttes til dette formalet.

Biofagevalueringen

Havforskningsinstituttet hadde ved denne evalueringen inndelt sin virksomhet i tre sentre og
ble betegnet som vel organisert. Forskningsaktiviteten er organisert i programmer og enkelte
av programmene er knyttet til mer enn et senter. Hele instituttet er ikke evaluert i denne
sammenheng, men det er fokusert pa noen av programmene. Generelt mener panelene at
Havforskningsinstituttet har hatt en darlig tradisjon pa publisering, men at dette er bedret den
siste tida. Ledelsen blir anmodet om & stimulere sine medarbeidere til & publisere sine
resultater i internagonalt anerkjente tidsskrifter. Nar det gjelder Senter for Havbruk spesielt,
blir det papekt at de har gode internasjonal e samarbeidspartnere.

4.5.3 Vurdering og anbefaling

Instituttet er stort i nagional og internasjonal sammenheng med FoU- og forvaltnings-
aktiviteter over et bredt spekter. Ingtituttet sorterer direkte under Fiskeridepartementet og er
pdlagt mange ulike oppgaver fra departementet i forvaltningssammenheng. Et klarere skille
mellom forvaltningsoppgaver og FoU-aktiviteter vil gjare det lettere & forhol de seg til
ingtituttets ulike oppgaver. Det er viktig & oppretthol de stor forskningsaktivitet for & kunne
bidra med korrekte rad til forvaltningen samtidig som den vitenskapelige og popul aaviten-
skapelige formidlingen blir ivaretatt. Instituttet er den starste enkeltmottageren pA marin side
av midler fraomradet for Bioproduksjon og foredling, over 50 mill. kroner pa arsbasis.
Instituttets kompetanseprofil viser at de har kunnskap pa mange og brede omrader. Instituttes
aktivitetsprofil er preget av et stort antall kryssende politiske faringer og forskningsmessige
behov, hvilket kan hindre instituttet i falagt nok vekt pa sentrale forskningstema.

Langtidsserier er viktige for et godt forvaltningsgrunnlag. Forskningsradet mener HI bar
vurdere hvilke langtidsserier og hvilken type feltarbeid som ber prioriteres. Bruk av
forskningsfartay er sveat kostnadskrevende og feltarbeidet ma vaare sa effektivt og samkjert
som overhodet mulig.
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Ved Senter for marine ressurser e det kompetanse farst og fremst rundt ressursovervaking og
vurdering av forskjellige marine populasioner, og de er ogsa en viktig akter innen redskap og
fangstteknologi. Senteret leder bl.a. et strategisk program innen utvikling av popul asons-
dynamikkmodeller og et innen absolutt mengdemaling av fisk. Det er store forventninger til
resultatene fra dette arbeidet. For & bedre kunnskapsgrunnlaget ytterligere vil det veare behov
for bedre modeller, men ogsa bedre teknologi innen overvaking og bestandsestimering. Det
nye forskningsfartayet vil bidratil en bedre teknologi. Likevel vil det veare nadvendig & se pa
andre framtidsrettede muligheter innen overvaking. | falge instituttet har det vaat en
reduksjon over tid av forskerdrsverk knyttet til de gkonomisk mest betydningsfulle
bestandene, samtidig som ekstern virksomhet i form av foredrag, meter med nagringen, osv.
har gkt kraftig. Denne utviklingen kan havaat uheldig, spesielt ndr man tar hensyn til den
usikre situasjonen man har hatt med hensyn til starrelsen patorskebestandene.

Ved Senter for marint miljo er de viktigste oppgavene a overvake miljgtilstanden i norske
havomréder og knytte resultatene opp mot forvaltningen av fiskeressursene. Ved senteret er
det god kompetanse. Sammen med Senter for marine ressurser har Senter for marint milj@
ansvar for a utvikle modeller og teknologi for overvaking og estimering av marine ressurser
og miljg. Ut fra en begrenset gkonomisk ressurstilgang ma forholdet mellom stadig mer
kompliserte modeller, med tilhagrende nye behov for datainnsamling, og utvikling av ny
teknologi avveies. Ut fra de betydelige kostnadene knyttet til drift av tokt og til overvakings-
systemer til havs bar det legges vekt pa a komme fram til kostnadseffektive, automatiserte og
fjernstyrte systemer. Havforskningsinstituttet planlegger et stort forskningsprogram, AM@BE,
som i |gpet av en 10-arsperiode vil kunne gi svar pA mange av dagens problemstillinger. Dette
er et svaat kostnadskrevende program som krever et godt og velutviklet samarbeid mellom
flere institugoner. Siden det er tvilsomt om programmet i sin helhet vil bli satt i gang med det
farste, er det viktig & fafram en prioritering over hvilke omréder det ber fokuseres pa farst og
hvor det er viktig & eke innsatsen.

HI leder Nasjonalt rad for operasjonell marin overvaking og varsling. Instituttet har her
sammen de andre instituttene i radet et stort ansvar for a koordinere og videreutvikle
overvakingen av det marine miljget.

Ved Senter for Havbruk drives forskning pa biologiske prosesser med betydning for norsk
havbruk. Senter for havbruk har en sentral rolle i norsk havbruksforskning og har aktivitet pa
flere omrader innen havbruksforskningen. De gnsker & satse pa fal gende hovedomrader
framover: Miljgeffekter av havbruk, velferd/helse, trygg og god mat, videreutvikling av
marine oppdrettsarter. Senteret har ogsa en sentra rollei flere sterre samarbeidsprosjekt som
er gijennomfart den seineretida. Det er av betydning at senteret opprettholder og styrker sin
internasjonale og nasjonale rolle innen havbruksforskningen. Dette stiller krav bade til a
utvikle egen kompetanse og til & kunne trekke pa aktuell spisskompetanse gjennom samarbeid
med andre institusjoner, ogsa institutter som tradisjonelt ikke betegnes som marine. Det er
behov for mer forvaltningsorientert havbruksforskning i framtida, og Forskningsradet ser det
som positivt at senteret vil styrke dette framover.

Senter for kystsone i Flodevigen er et nyopprettet senter og skal vaae en nasonal og
internasjonal padriver i marin kystsoneforskning. Ved senteret uteves en viktig rollei forhold
til forskning, analyser og vardling i forbindelse med oppblomstring av skadelige alger. Med
den nye senterstrukturen skal ogsa forvaltning og forskning pd hummer, kysttorsk og

g gpattedyr knyttes hit. Dette vil kreve et aktivt samarbeid med de andre sentrene ved HI og
ikke minst med His avdeling i Tromsg. Senteret har gatt i spissen for a etablere et eget
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kystsoneforskningsprogram i samarbeid med flere andre forskningsinstitutter og et forslag til
nytt program vil bli oversendt Forskningsradet i |epet av hgsten 2002.

Havforskningsinstituttets organisasjonsenhet Fiskeriforskning U-land planlegger og
giennomferer oppdrag i utviklingsland innen fagomradet fiskeriforskning og —forvaltning
finansiert av NORAD. Kompetansen som utnyttes er farst og fremst innenfor
ressurskartlegging og bestandsberegninger.

Generelt har HI en god anseel se og dette synliggjeres ved publisering i internasjonale
tidsskrifter og foredrag i internasjonale konferanser, etc. og ved at ansatte ved instituttet
innehar mange verv i flere internasonale organisasoner slik som ICES. Kvaliteten vil bli
ytterligere styrket om samarbeidet med andre forskningsmiljger videreutvikles. Det vil
antakelig faretil en styrket ressursforvaltning og —forskning at HI overtar Fiskeriforsknings
Senter for marine ressurser. | denne forbindelse er det viktig at kompetansen i Tromsg
opprettholdes og at denne avdelingen blir tildelt de ngdvendige ressursene.

Antall sgknader til Forskningsradet kan og ber reduseres ved bedre samarbeid mellom
sentrene og med andre forskningsinstitusjoner.

4.6 Jordforsk

Organisasjonsform: Stiftelse

Daglig leder: Konst. dir. Ove Molland

Jordforsk er et nagonalt kompetansesenter knyttet til jord, vann, landskap og avfall. Jordforsk
skal drive anvendt og malrettet forskning og kompetanseoppbygging, samt utfere tjenester pa
heyt faglig niva. Virksomheten skal bidratil langsiktig, differensiert forvaltning av jord, avfall
og landskap, basert pa naturens evne til varig produksjon og fornyelse. Jordforsks faglige
aktivitet er organisert rundt fem kjerneomrader: Jordkvalitet og jordressurser, Vannkvalitet og
arealbruk, Naturbaserte rensesystemer, Biologisk avfallshandtering og Jordforurensning.
Instituttet har i tillegg en betydelig laboratorievirksomhet.

Sammen med de andre miljginstituttene (NIVA, NILU, NINA-NIKU og NIBR) har Jordforsk
dannet Miljgalliansen AS for a styrke og samordne miljaforskningen. Miljegalliansen skal
bidratil en sterkere verdiskapning og kunnskapsprodukson i samfunnet.

Nogkkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000 konen| 50 984 55118 Personalressurser
Grunnbevilgning 5690 | 11,2%| 5146 | 9,3%| |Arsverk ansatte totalt 77,0 | 75,0
Strategiske inst.progr. 4030 | 7,9% 4133 | 7,5%| |Forskerarsverk 41,1 40,0
Andre generelle midler 759 | 1,4%| |Forskerarsverk i % av total 53,4% |53,3%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 3884 | 7,6% 6 678 | 12,1%| |Antall ansatte med dr.grad ¥ 15 16
Offentlig forvaltning 13774 | 27,0%| 11100 | 20,1%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,36 0,40
Neeringsliv 10873 | 21,3%| 12402 | 22,5%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 3 4
Utlandet 1380 | 2,7% 2830 | 51%| |Faglig produksjon
Andre 11 353 | 22,3%| 12070 | 21,9%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 19 11
Driftsutgifter (1 000 kroner) 51532 53742 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,46 0,28
Driftsresultat (1 000konery | - 548 1376 Rapporter pr. FoU-arsv. H 2,92 2,88
Arsresultat (1 000 kroner) - 1033 801 Annen formidl. pr. FoU-arsv. 2) 4,04 4,33

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag
3) Rettet i forhold til NIFU-rapporteringen
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4.6.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering hesten 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt
nivai dag

Miljasparsmal i landbruket. Naturbasert renseteknologi. " Watershed management”.
Inst. presiserer at det foretrekker begrepet godt framfor hoyt internasjonalt niva

Ma om heyt
internasjonalt niva om
5-10 ar

Miljagifter i jord, grunnvann og avfall (allerede hgyt niva). Behandling og utnyttelse
av organisk avfall. Hydrologiske endringer som f@lge av naturinngrep og
miljgkonsekvenser av disse.

Nasjonalt ledendei dag

Samtlige fem kjerneomrader er vurdert til & holde et hgyt nasjonalt nivai dag — uten
at det er uttalt at instituttet er nasjonalt ledende pa disse:

Bagekraftig landbruk med fokus pa ressursutnytting, jordkvalitet og miljevirkninger.
Naturbasert renseteknologi. Miljagifter i jord, grunnvann og avfall. Behandling og
utnyttelse av organisk avfall. Hydrologiske endringer som fglge av naturinngrep og
miljekonsekvenser for disse. Terrestrisk gkotoksikologi.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Jordkvalitet — herunder grunnlaget for gkologisk produksjon. Biodiversitet knyttet til
jord og jordorganismer.

" Falgeforskning” " Felgeforskning” blir prioritert for & kunne hatilstrekkelig kompetanse pa
forefallende prosjekter innen f@lgende omrader: Utnyttelse av naturressurser.
Hydroteknisk prosjektering. Biologisk mangfold. Miljgovervakning. Rutineanalyser
av jord og avfall. Omraderettede tiltaksplaner. Miljgkonsekvenser av menneskelige
inngrep. Miljaproblemer i polare arktiske omrader.

Bygges ned Spissingen av de fem kjerneomradene medfarer en reduksjon pa "felgeforskning”

4.6.2 Evalueringer

Instituttevalueringer

Jordforsk ble evaluert i 1997-98 i regi av MU, som ledd i evalueringen av de miljginstituttene
Forskningsradet har ansvar for. Evalueringskomiteen konkluderte med at instituttet spesielt
har markert seg innenfor jordbrukssektoren, og at instituttet var lite kjent og for lite aktivt
internasionalt. Det ble spesielt vist til manglende deltagel se innenfor EU-forskningen. Videre
ble det détt fast at publiseringsvirksomheten var lav, og at denne burde gkes.

Komiteen konkluderte ogsa med at styret burde ha mer forskningsfaglig kompetanse. Grunn-
bevilgningen ber i sterre grad nyttes til oppbygging og vedlikehold av utvalgte faglige
kjerneomrader i overensstemmelse med en forskningsplan. Det ble anbefalt & foretaen
avklaring av begrepet "jordfaglig virksomhet" med tanke pa fokus pa egen framtidig
virksomhet og kompletterende samarbeid med andre forskningsmiljger.

Systemevalueringen

Evalueringskomiteen trakk fram og ga stette til arbeidet med samling av Jordforsk og
Planteforsk til ett institutt og at det blir en samlet utnyttelse av kompetansen ved
Jordforsk/Planteforsk og NLH nasjonalt, etter megnster av Matalliansen, og i det nordiske
samarbeidet med bl.a. mye sterkere bruk av Jordforsk/Planteforsk i undervisningen enni dag.
Saken om samordning av virksomheten i Jordforsk, NORSZK og Planteforsk skal legges fram
for Stortinget i St. prp. nr. 1 (2002-2003).
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4.6.3 Vurdering og anbefaling

Jordforsk har i etterkant av institutteval ueringen tilpasset organisasjonen for afaen mer
markert faglig profil konsentrert om et utvalg av kjerneomrader. Den internasjonale
aktiviteten har gkt betydelig og er i markant vekst, bl.a. gjennom deltagelsei fire sterre EU-
prosjekter hvorav to med Jordforsk som koordinator. Grunnbevilgningen er brukt malrettet
med tanke pa internasjonalisering, publisering og forskerutdanning. Instituttets forsknings-
faglige kompetanse styrkes ogsa gjennom rekruttering av nye medarbeidere pa hayt faglig
niva Det er lagt gkende vekt pa samarbeid bade nasjonalt og internagionalt for &lgse mer
helhetlige problemstillinger.

Progektportefaljen ved inngangen til 2002 var god, og med en relativt god balanse mellom
prosekter og oppdrag av ulik finansiering og karakter.

Jordforsk stér overfor store organisatoriske utfordringer som fglge av prosessene instituttet er
involvert i etter oppfalgingen av systemevalueringen. Et sentralt element i dette er & styrke
den jordfaglige miljaforskningen pa en méte som sikrer at den kan anvendesinnen ulike
sektorer og verdikjeder.

4.7 MATFORSK

Organisasjonsform: Stiftelse
Daglig leder: Adm. direkter Hogne Vik

Visjon:

Best pa matkvalitet

- MATFORSK skal vagre naaingsmiddelindustriens foretrukne samarbeidspartner nar det
gjelder utvikling og iverksetting av kunnskap om matkvalitet

- MATFORSK skal vaze et ledende forskningsinstitutt pa definerte omréder innen
matkvalitet

MATFORSKs hovedmdl er d aktivt bidratil & gke konkurransekraften i nagringsmiddel-
industrien gjennom naaringsmiddelfaglig forskning og utvikling pa et hgyt internasjonalt niva

MATFORSK har, for perioden 2001-2004, fire fagstrategier:

1. Bidratil markedsorientert produktutvikling - for a hjelpe naaringsmiddelindustrien med a
styrke sine konkurransefortrinn i overgangen til gkt markedsorientering.

2. Forsta samspill mellom komponenter og ingredienser i enkle og sammensatte matvarer -
for & hjelpe nagringsmiddelindustrien a forsta hva som skjer i prosessering av komplekse
nagingsmidler.

3. Utvikle relevante og raske analyser av kvalitetsparametere s naa prosessen som mulig -
for & hjelpe naaringsmiddelindustrien med & bruke kompleks analytisk informasjon til &
styre nagingsmiddel prosessen.

4. Bidratil trygge og holdbare matvarer - for & hjel pe naaringsmiddelindustrien med & bevare
og videreutvikle konkurransefortrinn som ligger i trygge produkter og a mete
konkurransen fra langtidsholdbare og | ett-prosesserte importerte matvarer.
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Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner| 94 218 99 039 Personalressurser
Grunnbevilgning - - Arsverk ansatte totalt 133,7 | 139,0
Strategiske inst.progr. 289 | 0,3% 2283 | 2,3%| |Forskerarsverk 49,4 56,2
Andre generelle midler 40 313 | 42,8%| 40 313 | 40,7%| |Forskerarsverk i % av total 36,9% |40,4%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 2362 | 2,5% 2842 | 2,9%| |Antall ansatte med dr.grad 33 34
Offentlig forvaltning 7488 | 7,9% 7 283 | 7,4%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,67 0,60
Neeringsliv 36 525 | 38,8%| 40 362 | 40,8%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 17 19
Utlandet 4372 47% 3423 | 3,4%| |Faglig produksjon
Andre 2869 | 3,0% 2533 | 2,5%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 51 53
Driftsutgifter (1 000 kroner) 94 652 100 040 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 1,03 0,94
Driftsresultat (1 000 kroner) - 434 - 1001 Rapporter pr. FoU-arsv. H 0,06 0,02
Arsresultat (1 000 kroner) 850 257 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 9,29 | 7,65

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.7.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva

Forskningsomrader*

P& hgyt internasjonalt nivai
dag

Bildeanalyse. Multisensorteknologi, sensorfusion. Multivariat
statistikk. Sensorikk. Melkesyrebakterier i nagingsmidler. Gen-

teknologi pa bakterier. Kjatteknologi. Cerealteknologi og melkvalitet

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

On-/at-line maling av bakterier. Markedsorientert produktutvikling.
Genteknol ogiske metoder. Genomics og proteomics. Oksidasjon og
antioksidasjon

Nasjonalt ledendei dag

Produkt- og révarekunnskap knyttet til cerealer, vegetabiler og kjett
(mer nyfokusert). Reseptoptimalisering. Hygiene i naaingsmiddel -
bedrifter

Mal om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &

Emballase

" Falgeforskning” Emballasje. Hygiene og renhold i naaingsmiddel produksjon.
Optimaliserings-/forbedringsteknikker. Forsgksdesign
Bygges ned Dreining av fokus pa melkesyrebakterier frafermentering mot

mattrygghet

Under avvikling/nedbygging

Nytt fokus/revurdering av kvalitetssikring mot produktutviklings-
nettverk

Planlegges avviklet i |gpet av
510 &

Nytt fokus/revurdering av: Bioteknol ogiforskningen dreies mot mat-
trygghet. Ravarekunnskap dreies mot kunnskap pa komponenter og
ingredienser i mat, proteiner, polysakkarider, fett og vann

(*)

er ogsa hoyt norsk niva.

4.7.2 Evalueringer

Biofagevalueringen

lkke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva nar det star under internasjonalt niva. Hoyt internasjonalt niva

Instituttet kom meget bra ut med hovedkarakteren "Very good, on the border with
outstanding". Det ble pekt pa at ingtituttet er velutstyrt og godt organisert. Instituttet har en
god balanse mellom grunnleggende og mer anvendt forskning. Flere av de ansatte har
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professor 1 stilling ved NLH eller ved andre institugioner. Ingtituttet har flere doktorgrads-
studenter, og synes & ha et godt klimafor denne virksomheten. Blant instituttets styrkeomrader
trekkes spesielt fram multivariat statistikk, billedanalyse og mikrobiell genteknologi.

Instituttevaluering

Tidligi 2001 presenterte en nordisk gruppe en evalueringsrapport av forskningen ved
MATFORSK. Evalueringen bleinitiert av instituttet selv, men Forskningsradet gainnspill
b&de om mandat og sammensetning av evalueringsgruppa. Instituttet ble tidligere evaluert i
1993, og oppgaven navar aforeta en faglig evaluering for perioden 1993-2000. Samlet sett
ble forskningen vurdert & vaare pa hayt internasjonalt niva (karakter 4 excellent) paen
karakterskala fra 5 (outstanding) til 1 (poor). Rapporten pekte pa at de fleste anbefalingene fra
evalueringen i 1993 var gjennomfeart. Dette gjaldt ikke minst en reduksjon av antall
basisprogjekter fraca. 45 til 10. Samtlige 10 basisprosjekter som er i gang for perioden 2001-
2004 ble evaluert og stort sett med meget positivt resultat. Evalueringsgruppa anbefalte at
instituttet lager et prosjektkart som synliggjer hvordan basisprogjektene er knyttet sammen for
agi god synergi. Evalueringsgruppa anbefalte videre at MATFORSK foretar en ytterligere
spissing av virksomheten ved a definere sin kjernekompetanse enda bedre. Gruppa anbefalte
at det etableres referansegrupper med industrirepresentanter for hvert basisprosjekt. Gruppa
pekte pd at emballasjeforskningen fortsatt star svakt og ber styrkes. Det ble anbefalt at
instituttet arbeider videre med a etablere nasjonale og internasjonale allianser.

4.7.3 Vurdering og anbefaling

Gjennom 30 ars virksomhet har MATFORSK opparbeidet en posision som en av de ledende
FoU-miljger innen nagingsmiddelforskning i Norge. Instituttet far meget god vurdering i
evalueringer, har meget solid internagona publisering, har et godt miljg for doktorgrads-
utdanning og har vaat en padriver for samarbeid bade lokalt og nasjonalt. Ingtituttet er videre
meget aktivt i internasjonalt forskningssamarbeid. En nylig evaluering har ogsa pekt pa god
bal anse mellom grunnleggende forskning og mer anvendt forskning. Anbefalingene fra
evalueringsgruppa ber falges opp.

Instituttet har arbeidet aktivt med afatil forpliktende samarbeid pa flere omrader. Dette
gielder blant annet As-miljget (Matalliansen), samarbeid med SINTEF (Norsk nagrings-
middelforskning AS) og produktutviklingssenteret SPIN (i samarbeid med NORCONSERV
og Fiskeriforskning). Dette er positive initiativ som bar gi mer optimal bruk av FoU-
ressursene innen nagingsmiddelforskning i Norge. | dette arbeidet har MATFORSK ogsa som
ambisjon & utvide sin virksomhet til &inkludere marin foredlingsindustri. Grunnlaget er at
mye av den kompetansen som MATFORSK har er generisk. Denne strategien er positiv, og
MATFORSK bar stimulerestil aviderefere arbeidet.

Et eksempel pa mulighet for samarbeid og god synergi kan vaare emballasjeforskning. Ingen
av ingtituttene i Norge har spesiell sterk kompetanse innen emballasjeforskning i dag. Det er
derfor mulig & bygge opp slik aktivitet fragrunnen av. MATFORSK har heller ingen sterk
kompetanse pa dette feltet, men Forskningsrédet anbefaler at instituttet satser sterkere pa
emballasjeforskning. Ingtituttet har utarbeidet en strategi pa dette omrédet. | instituttets
egenvurdering begrenses imidlertid ambisjonen til & bli nasionalt ledende i lgpet av 5-10 &
innen emballasjeforskning. Forskningsradet mener at ingtituttet ber vaare pa hoyt
internasjonalt niva pa utvalgte omrader av emballasieforskningen i l@pet av denne perioden. |
dag er emballagjeforskningen ved instituttet integrert i andre basisprogekter. | framtida kan
det vazre en fordel & synliggjere emballasjeforskningen bedre gjennom et eget basi sprosjekt.
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MATFORSK har og har hatt en forholdsvis god grunnfinansiering sammenlignet med flere
FoU-ingtitutter i Norge. Det er grunn til & understreke at en viktig arsak til de gode
evalueringene som MATFORSK far sannsynligvis skyldes god grunnfinansiering, og at det
ber arbeides for a styrke grunnfinansieringen ved andre institusjoner heller enn & svekke
grunnfinansieringen til MATFORSK.

4.8 NORCONSERV

Organisasjonsform: Stiftelse

Daglig leder: Adm. direktor Harald Pedersen

Visjon:
NORCONSERYV skal vage et av de sentrale kompetansestedene i Europa for marint baserte
nagingsmidler med forlenget holdbarhet.

Mal for forsknings- og utviklingsvirksomheten:

- A bidratil & styrke norsk naaingsmiddelindustri gjennom forskning, utvikling av
produkter, prosesser og prosessutstyr og kompetanseformidling.
- A oppfylle de krav som stillestil kvalitet/publiseringsgrad, innovasjon og effektivitet.

Faglig strategi:

NORCONSERV s sentrale kompetanseomrade er konservering av nagingsmidler, og
erfaringsgrunnlaget er bygget opp innen prosessering av fiskeprodukter. Hovedfokus er
varmebehandling som konserveringsform, og fagomrader som skal utvikles videre er knyttet
til dette for abli ledende i Europa pa omradet.

Sentrale problemstillinger er i dag rettet mot utvikling av nye produkter med hgy grad av
ferskhetspreg og fokus rettes mot hygieniske forhold, emballering, varmegjennomgang og
fordeling, prosesser, overlevel se av mikroorganismer, endringer i kvalitet og utbytte samt
holdbarhet.

Nogkkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1 000 krone| 20 097 21 662 Personalressurser
Grunnbevilgning - 2000 | 9,2%| |Arsverk ansatte totalt 34,0 32,5
Strategiske inst.progr. 2000 | 10,0% 2000 | 9,2%| |Forskerarsverk 26,0 25,5
Andre generelle midler Forskerarsverk i % av total 76,5% |78,5%
Prosj.bev.fra Forskn.radet Antall ansatte med dr.grad 1 1
Offentlig forvaltning 250 | 1,2%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,04 0,04
Neeringsliv 18 097 | 90,0%| 17 261 | 79,7%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 0 2
Utlandet 150 | 0,7%| |Faglig produksjon
Andre Ant. art. i tidsskr. m/referee 5 3
Driftsutgifter (1 000 kronen 21234 21 269 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,19 0,12
Driftsresultat (1 oookroneny | - 1137 393 Rapporter pr. FoU-arsv. b 0,77 0,86
Arsresultat (1 000 kroner) 238 1144 Annen formidl. pr. FoU-arsv. 2 1,46 1,69

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag
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4.8.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva

Forskningsomrader (*)

Pa hgyt internasjonalt
nivai dag

Varmeprosessering, Modifisert atmosfaerepakking, Konservering (i hovedsak
arbeidet med laks, sild, reker)

Mal om heyt internasjo-
nalt nivaom 5-10 &

Superhygieniske produksjonsteknikker, Hurdle-teknologi, Utvide rastoffspekter
for prosess/foredling (skjell, ....)

Nasjonalt ledendei dag

Minimal prosessering, reketeknologi, hygieniske produks onsprinsipper,
(videreforedling/produktutvikling av marint rastoff og kjgalte ferdigretter)

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Teknologi og konsepter for produksjon av kjglte produkter med ferskvareprofil
spesielt rettet mot catering og storhusholdning

" Falgeforskning”

Mikrobiologiske metoder og modellering. Fysikal sk-/ kjemiske reaksjoner
relatert kvalitetsegenskaper og holdbarhet. Emballasjeegenskaper og forsegling /
lukking. Utstyrsutvikling, automatisering og hygienisk design.

Bygges ned

Enkelte oppdragsfunksjoner blir redusert, herunder kvalitetsstyring, oppfelging
av lover og regelverk, enkelte radgivningsfunksjoner og sma oppdrag som ligger
utenfor instituttets kjerneomrader

Under
awvikling/nedbygging

Forskning innen tradisjonell konservering trappes ned

Planlegges avviklet i

M aterialkompetanse vil ikke ligge innenfor instituttets virkeomrade; kun

| gpet av 5-10 ar funksjonsmessige egenskaper
(*) Ikke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva, nar det star under internasjonalt niva. Hoyt

internasjonalt niva er ogsa hoyt norsk niva.

4.8.2 Evalueringer

NORCONSERYV var ikke med i biofageval ueringen som ble gijennomfart i 2000.

NORCONSERYV ble evaluert i 2001 som en del av evalueringen av de marine forsknings-
instituttene. Eval ueringsgruppa mente at instituttet ber fa anledning til atavare paog
videreutvikle sin saaegne nasjonale kompetanse innenfor varmebehandling, modifisert
atmosfagepakking, kombinasonsteknologi for minimal prosessering samt hygieniske
produksjonsprinsipper knyttet til marint rastoff. Det ble papekt at instituttet ma fa ramme-
betingelser og utvikle en kultur som bidrar til at eksponering av forskningsresultater i det
internasjonal e vitenskapelige miljg blir en naturlig del av virksomheten. Det ble videre
understreket at instituttet ber videreutvikle sin regionale plattform gjennom naamere
samarbeid med andre relevante miljger i Rogaland, og at det vil vaare en fordel om
virksomheten flyttes til Ullandhaug-omradet. Evalueringen understreket at instituttet ber
etablere et tett samarbeid med andre relevante FoU-miljger utenfor Rogaland. Det blei farste
rekke pekt pa samarbeid med MATFORSK for agi en nadvendig faglig styrking innenfor
intituttets kjerneomrader. Videre ble det fores att et nermere strategisk samarbeid med
Fiskeridirektoratets ernaaingsinstitutt innenfor matvaretrygghet. Instituttet ber vurdere
samarbeid med andre institugoner innenfor den marine verdikjeden der det faller faglig

naturlig.

4.8.3

Vurdering og anbefaling

Instituttet har en lang historie som bransjeinstitutt og var i mange & et viktig kompetanse-
senter for konservesindustrien i Norge. | de siste 20 &rene har ingtituttet utvidet virksomheten
til nye omrader og har bidratt med anvendt FoU til naaringsmiddelindustrien; farst og fremst
den marine. Instituttet har og har hatt naat samarbeid med den industrien som betjenes.
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Ingtituttet har videre vaat initiativtager til et interessant og viktig regionalt ssmarbeid slik at
Rogaland pa mange mater star fram som et matfylke. Instituttet er videre medeier i
produktutviklingssenteret SPIN.

Fram til begynnelsen av 1990 tallet fikk NORCONSERYV en del av sin basisfinansiering fra
Brangjeforskningsfondet. Etter at dette fondet ble lagt ned hadde instituttet et brangje-
utviklingsprogram i Forskningsradet til og med 1999. Instituttet har arbeidet i flere & for afa
grunnbevilgning palinje med flere av de andre marine forskningsmiljgene. Dette har lykkes
fraog med 2001. Med denne basisfinansieringen i tillegg til avgiftsmidler pa konserver far
ingtituttet et vesentlig tryggere grunnlag for langsiktig drift enn de har hatt de siste arene. Fra
Fiskeridepartementet er det satt som betingelse at NORCONSERYV etablerer samarbeid med
Fiskeriforskning, og at Fiskeriforskning gar inn som majoritetseier. Instituttet selv hadde
vurdert nearmere samarbeid med MATFORSK . Forskningsradet mener det vil vaare positivt at
NORCONSERYV etablerer et tettere samarbeid med Fiskeriforskning, men at instituttet ogsa
gis mulighet til & samarbeide med MATFORSK.

NORCONSERYV er et liteingtitutt. | tillegg til forskningen inngar |aboratorietjenester og
utdanning i virksomheten. Disse tre delene er i dag integrert. Det er vedtatt at
laboratorievirksomheten ved NORCONSERYV, Rogalandsforskning og Naaingsmiddeltilsynet
for Midt-Rogaland utskilles og etableres som et eget selskap. Fra Forskningsradet er instituttet
bedt om & synliggjere FoU-virksomheten bedre i forhold til det naeringsmiddel tekniske
utdanningstilbudet. | 2000-2001 har instituttet foretatt en omorganisering der hensikten har
vaat afatil en flatere og mer marettet organisasjon. FoU-aktiviteten er na organisert i tre
faggrupper: Malinger og analyser, Hygiene og Prosess. Alle ansatte er knyttet til en eller to av
disse faggruppene.

NORCONSERV er en aktiv padriver for regionalt samarbeid i Rogaland der flere institusjoner
deltar. Blant disse institugonene er Gastronomisk institutt og Norsk Hotellhggskole (som er
en avdeling ved Hagskolen i Stavanger). | 2001 ansatte Hagskolen i Stavanger en professor i
ernaaingsvitenskap; noe som styrker fagmiljget i vesentlig grad. Dette miljget er unikt, og kan
vage grunnlaget for en viktig nasona kompetanse. | sum kan miljget bli et senter for
"Industriell gastronomi” i Norge.

Omfanget av internasjonal publisering er beskjedent. Instituttet har satt i verk tiltak for & bedre
dette forholdet. Flere av de ansatte ved instituttet arbeider nd mot en doktorgrad, og dette vil
styrke instituttets kompetanse. Disse tiltakene er positive og ber viderefares.

| sin egenvurdering har instituttet angitt hvilke omrader de er pa heyt internasjonalt nivai dag
og omrader der de har ambisjon om avaae pa hgyt internasjonalt nivaom 5-10 &r. Med den
ndvagrende bemanning er det spersma om disse ambisjonene er realistiske, og instituttet ber
vurdere en ytterligere spissing. Dette ber vaare et viktig grunnlag for diskusonen om
samarbeid med andre ingtitutter regionalt og nasjonalt.

4.9  Norsk institutt for landbruksgkonomisk forskning (NILF)

Organisasjonsform: Forvaltningsorgan med szerskilte fullmakter

Daglig leder: Direktor Leif Forsell
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Visjon: Ledende innen landbruks- og matvaregkonomi.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:
Pa overordnet niva kan strategiene for forskningsvirksomheten samles under stikkordene

(1) kompetanseutvikling,

internasjonalt.

(2) publisering og kvalitetssikring og (3) samarbeid nasjonalt og

Hovedomrader for forskningsvirksomheten er:

nasjonale og internasjonale (EU, WTO) landbrukspolitiske og handel spolitiske spersmal. |

denne sammenheng arbeides det ogsa med videreutvikling av modellverktgy som
JORDMOD og CAPRI (europeisk samarbeid).

risiko.

foretaksgkonomi i landbruket, herunder tilpasning i jordbrukshushold og handtering av

problemstillinger knyttet til utvikling i matvareindustri og matvaremarkeder, samt

prisdannelse for matvarer gjennom hele verdikjeden.

Finansiering fra Norges forskningsrad suppleres med finansiering av oppdrag for offentlig og
privat virksomhet. NILF arbeider aktivt med sikte pa & dekke forskningsbehov innenfor
nagingslivet. Aktivitetene pa dette omrédet dreier seg i hovedsak om handel sreguleringer og
betydningen for konkurranseforhold i Norge (WTO, EU, E@S — protokoll 2 (3)).

Ngkkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000 kronen| 37 172 38 002 Personalressurser
Grunnbevilgning 4900 | 13.2%| 4600 | 12,1%| |Arsverk ansatte totalt 68,0 | 67,0
Strategiske inst.progr. 3354 | 9,0% 4595 | 12,1%| |Forskerarsverk 27,0 26,0
Andre generelle midler 17 779 | 47,8%| 18 150 | 47,8%| |Forskerarsverk i % av total 39,7% |38,8%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 3223 | 87%| 2245| 5,.9%| |Antall ansatte med dr.grad 5 8
Offentlig forvaltning 4323 | 11,6% 4853 | 12,8%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,19 0,31
Neeringsliv 2183 | 59% 1708 | 4,5%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 2 2
Utlandet 24 | 0,1%| |Faglig produksjon
Andre 1410 | 3,8% 1827 | 4,8%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 6 5
Driftsutgifter (1 000 kroner) 36 088 37 137 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,22 0,19
Driftsresultat (1 000 kroner) 1084 865 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,63 2,08
Arsresultat (1 000 kroner) 1083 865 Annen formidl. pr. FoU-arsv. 2) 6,33 6,23

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag

4.9.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revidering mars 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internagionalt niva
i dag

Analyse av landbruks- og handel spolitikk og reguleringer innenfor dette feltet
(WTO-landbruksavtalen, WTO-SPS og TBT-avtalen, EU, E@S). Handtering
av gkonomisk risiko i landbruket.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Problemstillinger relatert til utvikling i matvareindustri og markeder (bl.a.
analyser av hele verdikjeden, organisatoriske forhold, etterspersel og
prisdannel se pa de ulike nivaer).

Nasjonalt ledende i dag

Landbruks- og handel spolitikk, sealig i forhold til WTO, EU/E@S, herunder
modellverktay for analyse av landbrukspolitikk (Jordmod, Capri).
Foretaksakonomisk styring og veiledning, dataverktgy for driftsgkonomisk
styring (bl.a. NORK AP), skatt/regnskap i jordbruket.
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Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Markedsbaserte ordninger for handtering av risiko i biologisk produksjon
(landbruk og havbruk), herunder gkologisk jordbruk.

Vurdering av landbrukspolitiske virkemidler og regul eringssystemer i forhold
til multifunksjonalitet (miljg, landskap, bosetting, matvaresikkerhet) ved hjelp
av simuleringsmodeller og multikriteriemetodikk.

" Felgeforskning”

Aktiviteten varierer i forhold til ettersparselen. Eksempel pa falgeforskning
kan vaare: Utviklingen av landbrukspolitikken i EU etter 1994, utviklingen av
landbrukspolitikken i USA og i gvrige OECD-land. Dokumentasjon og
analyse av utvikling i gkonomien i landbrukssektoren, i jordbrukshushold, og

i ulike produksjoner som grunnlag for utforming av offentlig politikk.
Handel spolitiske analyser for fiskeri- og havbrukssektoren.

K onsekvensutredninger, evalueringer og falgeforskning ved omlegging av
virkemiddelbruk og reguleringer i landbruket (eks, BU-midler,
konsesjonsgrenser i husdyrhold, dyrevelferd, regulering av plantevern).

Bygges ned Det er ingen " forskningsomrader” som er under avvikling/nedbygging, men

med finansieringsmuligheter.

4.9.2 Evalueringer

Evalueringen av NILF i 1998 satte fokus pa béde vitenskapelig bredde og dybde i forskningen,
i tillegg til atille sparsmd ved ingtituttets svake internasjonal orientering. | ettertid er det lagt
betydelig vekt pa & bygge opp og videreutvikle instituttets forskningskompetanse gjennom en
malrettet bruk av basisbevilgningen til forskerutdanning, internasjonal utveksling og
meritterende forskning. Ved utgangen av 2001 hadde instituttet 8 forskere med doktorgrad og
ytterligere 6 forskere i doktorgradsutdanning. | tillegg til gkt faglig kontakt og samarbeide
bade nasjonalt og internagionalt, er nivaet for den internasjonale publiseringen gkt de siste
arene.

4.9.3 Vurdering og anbefaling

NILF har i en arrekke vaat en betydelig og anerkjent leverander av dokumentasjon og analyse
for landbruk og matproduksjon. NILF star for en betydelig del av den landbruksrettede
samfunnsfaglige FoU-aktiviteten, med tyngdepunkt i anvendt landbruksgkonomi. Forskningen
har i det vesentlige vaat av anvendt karakter og tradigonelt vaat rettet inn mot nasjonale
behov. | den seinere tid har det imidlertid vaat en gkende tendensii retning av at instituttet har
utfert utredninger og analyser om rammebetingel ser og markeder for offentlige og private
oppdragsgivere —i farste rekke knyttet til endringene i handel sregul eringene. Interessant er det
ogsa at det er en klar gkning i interessen fra nagingsmiddelindustrien for ulike analyser og
vurderinger knyttet til mulighetene for eksport fra denne industrien. Kravene om alevere
anvendte bidrag til alese dagsaktuelle og konkrete spgrsmal representerer naturligvis en
betydelig utfordring i forhold til de parallelle krav om & holde en dokumentert forsknings-
faglig kvalitet malt mot internasjonal sammenlignbar forskning. | denne forbindelsen skal
nevnes at instituttet i 1gpet av 2002 vil etablere et Senter for matpolitikk og marked, med sikte
pa & styrke og koordinere kompetansen med sikte pa den operative og praktiske virksomheten
i form av oppdrag og utredninger.

For asikre vitenskapelig kvalitet har ingtituttet i de siste &rene satset betydelig pa & utvikle sin

forskerkompetanse. | tillegg til de dtte forskerne som ved utgangen av 2001 hadde doktorgrad,
regner instituttet med at to doktorgradsstudenter vil disputere i 2002. | tillegg har instituttet
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engasjert to seniorforskere/professorer i 20 % stilling for & styrke sin kompetanse, og tar sikte
pa a gke med ytterligere ett tilsvarende engagement i |gpet av 2001. To av instituttets forskere
har hatt langvarige studieopphold i USA i Igpet av 2000/2001, mens en forsker reiste pa ett ars
studieopphold til England hasten 2001.

Instituttet er innei en god utvikling med hensyn til kompetanse, og det mavaae et klart mal a
viderefgre denne utviklingen for a sikre instituttet som et nasjonalt kompetansemiljg pa flest
mulig relevante fagfelt i forhold til de skiftende behov naaingene og forvaltningen har. Farst
og fremst gjelder dette forskning knyttet til analyse av landbruks- og handel spolitikk og
reguleringer innenfor dette feltet, utvikling i matvareindustri og markeder og foretaks-
akonomisk styring. Et forholdsvis nytt satsingsomrade i NILF er oppbyggingen av forsknings-
og utredningskompetanse relatert til fiskeri- og havbrukssektoren, farst og fremst det som
angdr handel spolitikk og -reguleringer.

Instituttets evne til & balansere forskerenes virksomhet mellom den meritterende forskning og
de kompetansehevende tiltak pa den ene side og de konkrete (ofte kortsiktige) oppdrags-
leveransene pa den andre, vil kunne vaare bestemmende for den forskningsfaglige kvaliteten
framover. Pa samme mate er det ogsa viktig at instituttet stimulerestil aktivt & skaffe
samarbeidspartnere, blant annet i gjennomfaring av mer og mer komplekse utfordringer som
krever komplementaa” kompetanse. Instituttet har god kontakt med IJS-NLH og
Bygdeforskning.

I tillegg til & vaare kompetansegivende i seg selv, vil deltagelse i forskerkonferanser, nettverks-
bygging, gjesteforskeropplegg, m.v. vaae viktig i arbeidet med a etablere hensiktsmessige
samarbeidsrelasjoner. Saaligi et slikt lys er det viktig &legge til rette en god balansei
forholdet mellom grunnbevilgning/strategiske programmer og forskningsprosekter. Det er
viktig at Forskningsradets midler tilfgres ingtituttet i henhold til en langsiktig strategisk plan
og i samsvar med de mal som gjelder for instituttet. Prosjektfinansiering er neppe den mest
hensiktsmessige finansieringsformen for instituttet i et instituttpolitisk lys, el heller den eneste
ragonelle méten a sikre instituttets forskningsfaglige kvalitet pa | forhold til den sentrale
posisionen instituttet har innenfor gkonomisk forskning og den positive utviklingen instituttet
erinnei faglig, er det naturlig & vurdere mulighetene til & sikre noe mer langsiktighet i
budgjettet gjennom grunnbevilgningen.

4.10 Norsk senter for gkologisk landbruk (NORSQK)

Organisasjonsform: Stiftelse
Daglig leder: Einar Lund

Visjon/mal:

Stiftelsens hovedmd er & fremme utviklingen av gkologisk landbruk. Stiftelsen skal vaae et
nasjonalt kompetansesenter og et forskningsinstitutt som skal arbeide for a nd hovedmalet
giennom forskning, utvikling, radgivning og informasjon. Stiftelsen kan ogsatai bruk andre
arbeidsmater for & fremme gkologisk landbruk. NORSZK skal vaae et ledende forsknings- og
formidlingssenter for utvikling av gkologiske driftssystemer i landbruket som gir produkter av
hey kvalitet og bidrar til utvikling av et baaekraftig samfunn.
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NORSZK er det eneste FoU-ingtituttet i Norge som kun arbeider innen gkol ogisk landbruk.

Det blir vektlagt a utfare

hel hetsorientert og tverrfaglig forskning. Falgende

forskningsomrader er prioritert ved instituttet:
1. Nagingsforsyning til planter og husdyr og god ressursutnyttelse i gkologisk landbruk
2. kologiske driftssystemer og praktiske lgsninger for viktige samfunnsinteresser

I tillegg til forskningen har instituttet nasjonal e oppgaver innen informasjon, rédgiving og
formidling, og arbeider aktivt for gkt nagingsutvikling innen gkol ogiske produkter. | denne
satsingen vil utnytting og bruk av IKT vagre sentralt. NORS@K formidler kunnskap fra bade
nasjonale og internasjonal e fagmiljger, og utgir veiledningsmateriell og planleggingsverktay i
samarbeid med veiledningstjenesten.

Instituttet har en sentral rollei koordinering av FoU innen gkologisk landbruk, bl.a. gjennom
Forskningsutvalget for gkologisk landbruk der NORS@K har sekretariatsfunksjonen.

Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner| 11 527 12 941 Personalressurser
Grunnbevilgning 3400 | 29,5%| 3300 | 25,5%| |Arsverk ansatte totalt 24,0 | 25,0
Strategiske inst.progr. 3677 | 31,9% 4183 | 32,3%| |Forskerarsverk 10,0 9,0
Andre generelle midler 900 | 7,.8% 900 | 7,0%| |Forskerarsverk i % av total 41,7% |36,0%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 2050 | 17,8% 904 | 7,0%| |Antall ansatte med dr.grad 3 3
Offentlig forvaltning 430 | 3,7% 1087 | 8,4%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,30 0,33
Neeringsliv 260 | 2,3% 308 | 2,4%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 3 2
Utlandet 805 | 6,2%| |Faglig produksjon
Andre 810 | 7,0% 1454 | 11,2%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 5 6
Driftsutgifter (1 000 kroner) 11911 13 353 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,50 0,67
Driftsresultat (1 000 kroner) 384 - 412 Rapporter pr. FoU-arsv. H 0,80 0,22
Arsresultat (1 000 kroner) 184 - 117 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 9,30 | 14,11

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.10.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

NORS@ZK har hgy internasjonal kompetanse innen gkologisk landbruk som
driftsform. Forskningen innen naaingsforsyning i gkologiske driftssystemer
holder et hgyt internasjonalt niva. Instituttets satsing pa gardsstudier har
internasjonal interesse.

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Forskningen innen de omradene og rollene instituttet skal ha nasionalt (se
denne), skal holde et hgyt internasjonalt niva.

Nasjonalt ledende i dag

NORSZK er ledende nasjonalt pa FoU-arbeid innen gkologisk landbruk som
driftsform. Ingtituttet har solid kompetanse innen gardsstudier der interdisiplinaat
FoU arbeid har vaart sentralt. Innen gkologisk landbruk er instituttet ledende
nasjonalt innen: Neeringsforsyning til planter og husdyr og god ressursutnyttelse
i okologisk landbruk.




Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

| samarbeid med nasjonale og internasjonal e forskningsmiljg vil instituttet
utvikle og tai bruk metodikk der en kan komme fram til en helhetlig tilneaming
til komplekse problemstillinger. Dette skal styrke arbeidet med a utvikle
praktiske forbedrings- og utviklingsmuligheter i gkologisk landbruk. I tillegg skal
ingtituttet opparbeide starre kompetanse pa forebyggende hel searbeid hos husdyr
i gkologisk landbruk. Biologisk mangfold innen gkologisk landbruk vil bli et
prioritert omréde.

" Falgeforskning”

Vil saarlig omfatte: Produksjonsmetoder og —strategier for effektiv ressurs-
utnytting i gkologisk planteproduksjon. Prioritering av "felgeforskning” er koplet
til den padriver- og koordineringsrolle NORSZK skal ha, samarbeidsprosj ekter,
samt ved a delta med bade naturvitenskapelige og samfunnsvitenskapelige
forskningsprosjekter der ingtituttet har spesialkompetanse.

Bygges ned

4.10.2 Evalueringer

Instituttevaluering

NORSZK ble evaluert i 1999-2000. | sin vurdering la evalueringskomiteen til grunn at
NORSZK ble etablert som et nagonalt kompetansesenter med veiledning og informasjon som
hovedaktivitet og at instituttet farst i 1997 fikk status som forskningsinstituitt.

| korte trekk gikk anbefalingene ut pa at forskningsvirksomheten ved NORSZK overfares til
Planteforsk, men at NORS@K bgr fortsette som et nasjonalt senter for gkologisk landbruk,
med bl.a. utviklings- og demonstrasjonsvirksomhet samt radgivning og informasjon som
viktigste arbeidsfelt. Komiteen presiserer at hvis det ved NORSZK skal opprettholdes en egen
forskningsvirksomhet, ber dette vare som en del av Planteforsk.

Systemevalueringen

Evalueringskomiteen trakk fram og ga stette til arbeidet med samling av Jordforsk og
Planteforsk til ett institutt og at det blir en samlet utnyttelse av kompetansen ved
Jordforsk/Planteforsk og NLH bade nasjonalt og nordisk — etter mgnster av Matalliansen.

K omiteen stettet ogsa anbefalingen fra den tidligere ingtitutteval ueringen om at NORS@K's
forskningsvirksomhet ber overtas av Planteforsk og integreresi instituttets satsing innen
akologisk landbruk. Forskningsradet har stettet dette forslaget. Saken skal legges fram for
Stortinget i St. prp. nr. 1 (2002-2003).

4.10.3 Vurdering og anbefaling

Ved revisionen av instituttets strategiske plan i 2002 ble det lagt vekt pa asynliggjere
satsingsomradene for FoU-arbeidet bedre enn tidligere. Instituttet framstér na med en klar
kompetanseprofil selv om de reelle endringene ikke er store. Det er lagt vekt paen mer tydelig
og profesjonell satsing pa kunnskapsformidling og nagringsutviklingsarbeid.

NORSZK legger betydelig vekt pa samarbeid med andre institusjoner. Nasjonalt er de
viktigste samarbeidspartnerne Planteforsk, NLH (bade pa plante- og dyresiden), NVH, VI,
NILF, Jordforsk og Landbrukets forsgksringer (LFR). Instituttets 3penhet og evne til & skape
samarbeidspartnere/allianser ma betraktes som svaat positivt. Instituttet legger betydelig vekt
painternasjonale kontakter og samarbeid og utenlandsopphold for de ansatte i tilknytning til
pros ektsamarbeid og videreutdanning.
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Evalueringskomiteen fra 1999 var kritiske til at grunnbevilgningen ble brukt som en "jevn
utsmering” til samtlige fagmedarbeidere for dekking av Iann. Komiteen understreket at
grunnbevilgningen skal benyttestil konkrete progjekter av betydning for den forsknings-
messige utviklingen. Det anbefales at dette blir fulgt opp av NORSZK, men problemstillingen
er ikke relevant hvis NORSZK blir avviklet som egen institugon.

| motsetning til tidligere, hevder instituttet at det ikke er rekrutteringsproblemer i dag. Dersom
ingtituttet skal kunne markere seg som forskningsinstitutt i arene framover, ma det rekrutteres
tung forskerkompetanse pa kjerneomradene - samtidig som det utvikles faglig dyktige
generalister. Hvorvidt dette er en aktuell problemstilling navil avhenge av oppfelgingen av de
tilradinger som ble lagt fram i Systemevalueringen.

NORSZK er en liten institugon, og det er kompetansesenteret som kommer fram mer enn
forskningsinstitusjonen. Det kan vaae grunn til & stille spgrsmd ved realismen i
egenvurderingen om mal settingen pa enkelte omrader som er nevnt.

4.11 Planteforsk

Organisasjonsform: Forvaltningsorgan med szerskilte fullmakter
Daglig leder: Adm. dir. Harald Lossius

Visjon/mal:

Norsk institutt for planteforskning (Planteforsk) skal vaare ledende i anvendt forskning og

utvikling innen planteproduksjon, og et nasjonalt kompetansesenter i plantefaglige sparsmal.

- FoU-virksomheten i Planteforsk skal ha hag faglig kvalitet, veare relevant og skape
dokumenterte resultater.

- Planteforsk skal vaare en foretrukket samarbeidspartner og leverander av FoU-tjenester
innen planteprodukson.

- Planteforsk skal vaae en effektiv organisasion med sunn gkonomi.

Planteforsk sitt hovedmadl er a utvikle kunnskap som medvirker til:
- en effektiv og konkurransedyktig planteprodukson

- miljgvennlige produks onsformer

- ragondll og forsvarlig bruk av naturgrunnlaget

Kjerneaktiviteten til Planteforsk omfatter all jord- og hagebruksproduksjon og er delt inni 10
ulike forskningsfelt (innsatsomrader). Disse er: 1. Plantevern, 2. Korn og oljevekster,

3. Gregnnsaker og potet, 4. Jkologisk landbruk, 5. Grovfor, 6. Kulturlandskap, 7. Frukt og
bae, 8. Veksthuskulturer og grantanlegg, 9. Landbruk i nord og 10. Planteforedling og
freavlsforskning.

Planteforsk ser det som sin sentrale oppgave a skaffe kunnskap som setter norsk landbruk i
stand til & produsere trygge ravarer til industri og forbruker, i kombinasjon med hay
produktkvalitet og reduserte kostnader i planteproduksjonen. For & oppna dette benytter
Planteforsk stor grad av tverrfaglighet gjennom internt og eksternt samarbeid.
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Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1 000 kroner)| 205 166 218 657 Personalressurser
Grunnbevilgning 36592 | 17,8%| 34 784 | 15,9%| |Arsverk ansatte totalt 374,8 | 355,0
Strategiske inst.progr. 9537 | 46%| 12326 | 56%| |Forskerarsverk 140,9 | 148,0
Andre generelle midler 45953 | 22,4%| 45609 | 20,9%| |Forskerarsverk i % av total 37,6% |41,7%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 6310 | 3,1% 6 882 | 3,1%| |Antall ansatte med dr.grad 90 94
Offentlig forvaltning 52 552 | 25,6%| 55 028 | 25,2%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,64 0,64
Neeringsliv 35624 | 17,4%| 41 535 | 19,0%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 26 23
Utlandet 1560 | 0,8% 2524 | 1,2%| |Faglig produksjon
Andre 17038 | 8,3%| 19969 | 9,1%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 55 54
Driftsutgifter (1 000 kroner) 201 872 213 948 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,39 0,36
Driftsresultat (1 000 kroner) 3294 4709 Rapporter pr. FoU-arsv. H 0,52 0,67
Arsresultat (1 000 kroner) 4 500 7191 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 556 | 3,59

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.11.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon februar 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag:

Skade- og nytteorganismer i planteproduksjonen (organismeforskning).
Diagnostikk av planteskadegjerere ved konvensjonelle og

genteknol ogiske metoder. Bekjempelse av skadegjarere ved kjemiske,
fysiske og biologiske metoder. Plantevernmidler i miljget. Restanalyser i
nagingsmidler. Kvalitativ og kvantitativ risikovurdering.
Dyrkingssystemevaluering. Redusert jordarbeiding i kornproduksjonen.
Dyrking under nordlige forhold og overvintringsevne hos kulturplanter.
Fraforskning. Baadyrking (herunder ville bag). Vinterprodukgon i
regulert klima (jordbaa og agurk). Utnyttelse av slam og kompost i
planteproduksjonen.

Mal om hgyt internasjonalt
niva

kol ogiske produksjonsmetoder i et kjalig klima. Naaingsforsyning til
frukt og baa. Bringebaaprodukson i regulert klima.

Nasjonalt ledendei dag

Plantehel se og planteverntiltak ved konvensjonell og gkol ogisk
produksjon. Metoder og systemer for dyrking av ale tradisjonelle jord-
0g hagebruksvekster inkludert veksthuskulturer. @kologisk produksjon
av jord- og hagebruksvekster. Etablering og vedlikehold av grantarealer
0g sportsanlegg. Forsgksmetodikk.

Mal om pabli nagonalt
ledende om 5 — 10 &

Skjetsel av kulturlandskap

" Falgeforskning”

Organismeforskning (skade- og nytteorganismer). Plantefysiologi.
Genteknologi i forbindel se med diagnostikk av skadegjgrere og DNA-
analyse. Jordkvalitet.

Forskningsomrader som
nedbygges

Panteforedling
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4.11.2 Evalueringer

Instituttevaluering

Planteforsk ble evaluert av et nordisk panel i 1999-2000. Evalueringskomiteen konkluderte
med at Planteforsk har en god vitenskapelig kompetanse tilpasset den rollen instituttet skal
spille. Omfanget av vitenskapelig resultatformidling er bra og instituttet er vurdert som en god
samarbeidspartner med omfattende og god formidlingsvirksomhet for gvrig. Samarbeidet med
andre med andre FoU-miljger er god og regulert gjennom en rekke avtaler. Videre mener
komiteen at Planteforsk har vist en offensiv og positiv holdning til omstilling til markeds-
tilpassing. Planteforsk har de seinere ar hatt tilfredsstillende gkonomisk resultat. Det
framheves videre at ingtituttet er velfungerende og profesjonelt organisert.

Sentrale momenter fra evalueringskomiteens anbefalinger: Planteforsk ber i framtida
konsentrere den overveiende delen av forskningsmidlene til starre fysiske samlokaliserte
forskningsmiljger enn i dag. Planteforsk ber etter komiteens mening etablere et senter for
hagebruksforskning pa As og i hovedsak konsentrere forskningsvirksomheten om Apelsvoll,
Kvithamar, As hagebruk og As Plantevernet. De nasjonale forskningsmidlene ber kanaliseres
til virksomhet styrt fra disse sentrene etter samme opplegg som dagens innsatsomrader.

Biofagevalueringen

Panel 1 evaluerte forskergruppen ” Disease Resistance Biology” ved Plantevernet. Panel et
mener at forskningen er anvendt og at mangel pa mer grunnleggende forskning vil vaare et
hinder for 8 komme fram til ny viten. Manglende mobilitet blant yngre forskere er liten og
forskergruppen selv har uttrykt enske om samarbeid med miljger som arbeider med liknende
problemstillinger. Samlet vurdering fra panelet vedregrende vitenskapelig publisering: "Fair" -
for et par yngre forskere "Good".

Panel 3 hadde med forskergruppen ” Biotechnology in Plant Protection” ved Plantevernet i sin
evaluering. Panelet vurderte gruppen til ” Good”. Gruppen utnytter sine begrensede ressurser
godt og har hensiktsmessige mal for sin forskning.

Systemevalueringen

Evalueringskomiteen trakk fram og ga stette til arbeidet med samling av Jordforsk og
Planteforsk til ett institutt og at det blir en samlet utnyttel se av kompetansen ved
Jordforsk/Planteforsk og NLH bade nasjonalt og nordisk — etter menster av Matalliansen.
Komiteen stettet ogsa anbefalingen fra den tidligere ingtitutteval ueringen om at NORS@K's
forskningsvirksomhet bar overtas av Planteforsk og integreresi instituttets satsing innen
akologisk landbruk. Forskningsradet har stettet dette forslaget. Saken skal legges fram for
Stortinget i St. prp. nr. 1 (2002-2003).

4.11.3 Vurdering og anbefaling

Slik instituttet er organisert i dag, fungerer det godt. Organisering av virksomheten i
innsatsomrader gir en god oversikt over faglig aktivitet. Det har vaat nedlagt betydelig
arbeidsinnsats i omstillingsprosesser i |gpet av fa ar. Alle enhetene, geografisk spredt over
hele landet, skaper likevel store utfordringer bade organisatorisk og faglig og ikke minst
gkonomisk.
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Det er et faktum at mange av enhetene innen Planteforsk er sma og dermed sarbare. Ofte er
faglig kompetanse avhengig av enkeltpersoner og enhetene blir ikke tilstrekkelig tunge. Dette
blir en vesentlig utfordring nar en skal dekke framtidige forskningsbehov.

Den faglige aktiviteten i Planteforsk er konsentrert om 10 innsatsomrader. Instituttets
oppdaterte beskrivel se av kompetanseprofilen gir et godt innsyn i den faglige bredden ved
ingtituttet. Instituttet har gitt klart uttrykk for at det vil avsette ressurser til ” Falgeforskning”
innen omradene organismeforskning, plantefysiologi, genteknikk i forbindel se med
diagnostikk av skadegjarere samt DNA-analyse. Instituttet er videre klare pa at et felt som
planteforedling ma nedbygges.

Fraledelsen ved Planteforsk er det pekt pa gkt konkurranse om oppdrag fra de starre
forsgksringene. Dette gjelder ringer som er godt bemannet med heyt kvalifisert personell og
det er i farste rekke fagsentrene i Planteforsk som blir konkurranseutsatt. @konomisk kan
dette fa uheldige falger for instituttet og saken ber ha oppmerksomhet framover.

De faglige utfordringene for Planteforsk framover er store og selv om ingtituttet i en arrekke
har drevet en systematisk rekrutteringspolitikk, har det vaart problemer med & fa besatt viktige
stillinger. Rekrutteringspolitikken ma derfor vies stor oppmerksomhet framover. Forsker-
mobiliteten ved ingtituttet har veat relativt beskjeden. Dette er et forhold det ma gripes fatt i.

Pa den organisatoriske siden vil de store utfordringene knyttes til oppfelgingen av System-
evalueringen — uten at det blir gétt nermere inn pa dette her.

4.12 Sildolje- og sildemelindustriens forskningsinstitutt (SSF)

Ingtituttet blir en avdeling av Fiskeriforskning fra 01.09.2002 og er omtalt under kap. 4.4 om
Fiskeriforskning.

4.13 SINTEF Fiskeri og havbruk

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Daglig leder: Adm. direktor Karl A. Almas

Visjon: " Teknologi for bedre utnyttelse av fornybare marine ressurser.”

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

SINTEF Fiskeri og havbruk AS ble stiftet ved inngangen til 1999 med SINTEF (96,7 %) og
Norges Fiskarlag (3,3 %) som eiere. Instituttet representerer en faglig bredde og

brang ekunnskap innen utnyttelse av fornybare marine ressurser, og har i dag en ledende
nasjonal rolle innen teknologi og teknologiutvikling pa dette omradet. Hvert enkeltomrade har
tilgang til spesialaboratorier og spisskompetanse. Instituttet utfarer oppdragsforskning i naat
og forpliktende samarbeid med andre SINTEF-institutter og NTNU, slik at nagingsliv og
offentlige organer kan oppna en integrert forskning og utdanning.

SINTEF Fiskeri og havbruk AS har hovedvekt pafalgende seks omrader: Fiskeriteknologi,
Havbruksteknologi, Foredling, Bioressurser, Kyst- og havteknikk og Internasjonale prosjekter.
Fagomradene er lokalisert i tilknytning til korresponderende aktiviteter pa NTNU for & oppna
felles profilering og utnyttelse av infrastruktur.
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Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner)| 35 528 71 651 Personalressurser
Grunnbevilgning - 2500 | 3,5%| |Arsverk ansatte totalt 47,3 | 76,6
Strategiske inst.progr. 5506 | 15,5% 8 000 | 11,2%| |Forskerarsverk 39,1 57,0
Andre generelle midler Forskerarsverk i % av total 82,7% |74,4%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 9249 | 26,0%| 11 580 | 16,2%| |Antall ansatte med dr.grad 11 21
Offentlig forvaltning 2614 | 7,4%| 10666 | 14,9%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,28 0,37
Neeringsliv 14 559 | 41,0%| 32 070 | 44,7%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 1 6
Utlandet 2927 | 82% 6 835 | 9,5%| |Faglig produksjon
Andre 673 | 1,9% Ant. art. i tidsskr. m/referee 8 3
Driftsutgifter (1 000 kroner) 37674 70 365 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,20 0,05
Driftsresultat (1 000 kroner) - 2146 1286 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,28 1,74
Arsresultat (1 000 kroner) - 2082 644 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 2,63 | 0,33

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.13.1 Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon april 2002:

Niva Forskningsomrader
P& hgyt internasjonalt nivai Havbrukskonstruksjoner. Intensiv marin yngel produksjon. Kontroll av
dag nagringsbetingelser og mikrobielt milja. Bagrekraftig fiskeflate (energi,

arb.milj g, rastoff). Interakson mellom fartay og redskap. Selektivitet.
Foredlingsteknologi (interaksjon rastoff/maskin, prosess- og
produktutvikling, sporbarhet og opprinnel sestesting). Integrert
modellering. Kartlegging og overvaking av havmilja. Oseanografiske
prosesser. Internasjonal e fiskeri- og havbruksprosj ekter.

Mal om hgyt internasjonalt Malet er &vage pa hgyt internasjonalt niva pa de samme omradene somi

nivaom 5-10 ar dag Anfart ovenfor). | tillegg til dette er forskning innen bioprospektering
og hesting pa lavere trofiske niva (krill, raudate).

Nasjonalt ledende i dag Som hgyt internasjonalt niva ovenfor.

Mal om abli nasjonalt ledende | Som hayt internasjonalt niva ovenfor.

om5-10 &

" Falgeforskning” Ingen.

Bygges ned Instituttet er bare 3 & gammelt og har derfor ingen omrader under
nedtrapping.

4.13.2 Evalueringer

SINTEF Fiskeri og havbruk AS ble evaluert i 2001 som en del av evalueringen av
fiskeriforskningsinstituttene. Eval ueringsutval get opplever instituttet som dynamisk, bevisst
og i godt inngrep med markedet. Kjerneaktiviteten er prosessteknologi, fiskeri-, fartay- og
havbruksteknologi. Instituttet driver aktivitet ogsa pa flere andre felter. | denne situasjonen er
det viktig at SINTEF Fiskeri og havbruk i sterre grad konsentrerer sine aktiviteter om
kjerneaktiviteten, der instituttet har fa innenlands konkurrenter, og lar dette bli den synlige
profil utad. De biologiske aktivitetene ber blant annet gjennomgas med tanke pa mulig
overfering til andre miljeer. Instituttet oppfordres til & publisere mer i internasjonale tidsskrift.
SINTEFs kompetanse innenfor prosessteknikk bar utvikle videre relasjonene til
NORCONSERV og MATFORSK nér det gjelder foredling av bioressurser. Ingtituttets
begrunnelse for den oseanografiske virksomheten som drivesi dag vurderes av utvalget som
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lite overbevisende og det anbefales vurdert om dette fagomradet skal vaare en del av
ingtituttets framtidige virksomhet. Videre anbefaler utvalget at instituttets engasement i
fullskala utbygging av havbruksanlegg ma vurderes pa bakgrunn av forprosjektet og at
ulandsvirksomheten ma oppskaleres hvis den skal vaare en del av ingtituttets virksomhet, og at
tverrfaglig forskning ma etabl eres.

Instituttet var ikke med i den biofagevalueringen som nylig er gjennomfert.

4.13.3 Vurdering og anbefaling

SINTEF Fiskeri og havbruk A/S har en ambisjon om avage internasionalt anerkjent som
leverander av teknologisk kompetanse pa utvalgte omrader til fiskeri- og havbruksnaaingen.
Instituttet ble opprettet i 1999 og aktiviteter innenfor fiskeri- og havbruksrelatert teknol ogisk
rettet forskning i SINTEF og Marintek ble derved samordnet. Instituttet ser na ut til avaaei
ferd med & opparbeide en sentral rolle nasjonalt og internasionalt nar det gjelder adrive
teknologisk forskning pa dette omradet, og der de innen deler av denne virksomheten er
tilnaamet eneradende. Instituttet har et godt innslag av industrioppdrag.

Instituttet har et utstrakt samarbeid mot SINTEFs gvrige avdelinger og NTNU-miljget. Dette
vurderes & vagre svaat interessant, for at en derved kan utnytte bade ny og kjent teknologi pa
aktuelle anvendel ser innenfor fiskeri og havbruksnaaingen. Dessuten samarbeider instituttet
med en lang rekke forskningsinstitusjoner, bade nasjonalt og internasjonalt med sikte pa a
oppnasynergier gjennom faglig komplementaritet. Instituttet har et enske om autvikle
strategisk samarbeid med andre FoU-miljger i Norge som har den samme filosofi, og det er
derfor innledet et slikt samarbeid med MATFORSK. Som oppdragsinstitutt har instituttet
videre utstrakt kontakt med nagringen, hvilket nylig er styrket ytterligere gjennom etablering
av SINTEF Fiskeri og havbruk avdeling i Alesund.

| 2002 har ingtituttet forskerstyrte progjekter innenfor fem av forskningsprogrammene i
Bioproduksjon og foredling. Dessuten har instituttet veat samarbeidspartner innenfor en rekke
brukerstyrte progiekter som er finansiert av Forskningsradet. Omradet for Industri og energi
finansierer progekter ved Kyst- og havteknikk-avdelingen som na er innlemmet i instituttet.
Det er ogsa igangsatt betydelig aktivitet med midler fra FHF i 2002. Dette har krevet en
utvidelse av instituttets stab. Instituttet har etter det tredje driftsaret langt pa vei tredoblet
omsetning og antall ansatte. For 2001 var gkningen i stor grad grunnet overfaring av avd. for
Kyst- og havteknikk til ingtituttet. @kningen har ogsa betydd en dobling av antall ansatte med
doktorgrad.

Nar det gjelder rekrutteringssituasjonen har instituttet knyttet til seg en del nyutdannede
ressurspersoner og seknadstilgangen til forskerstillinger er meget god. Blant sgkerne er det
alikevel fa kandidater med teknologisk spisskompetanse kombinert med industrierfaring. Det
er ogsa et hovedfagssamarbeid med NTNU som bidrar til god rekruttering, og det synes a
vage en positiv interesse for forskerrekruttering ogsainnen fiskeri- og havbruksteknologi som
hittil har hatt noe lavere pagang, p.g.a. konkurranse fraindustrien om kandidater.

Instituttets kompetanseprofil slik den beskrives av instituttet selv med hovedvekt pa det
teknol ogiske kompetansegrunnlaget synes fornuftig. Instituttets aktivitet har i dag relativt stor
bredde. Ledelsen er bevisst pa at bredden ikke skal gkes ytterligere. Ambisjonen er dvage
internasjonalt anerkjent som leverander av teknologisk kompetanse pa utval gte omrader til
fiskeri og havbruksnaaingen. Disse omrader inngdr i instituttets strategiske satsingsomrader
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og er: Havbrukskonstruksjoner, Intensiv marin yngel produksjon, Baarekraftig fiskefl te,
Interakgon mellom fartay og redskap, Foredlingsteknologi, Sporbarhet og opprinnelse av
nagingsmidler og Skjellproduksjon. Det vil vaare viktig a utvikle spisskompetanse innenfor
disse strategiske omréder slik at ingtituttet i gkende grad kan markere seg internasjonalt.

Nar det gjelder kompetanse hos de ansatte bestdr tyngdepunktet i staben av sivilingenigrer/dr.
ingenigrer fratypiske ingenigrfag. Det er ogsa personer med cand.scient./dr.scient-utdannel se
innen marin biologi og oseanografi knyttet til instituttet samt personer fraNFH og NLH. Med
de faglige ressurser en har, i tillegg til innleide radgivere fra NTNU-systemet, vurderes det at
instituttet er tilfredsstillende rustet til aivareta oppgaven som innebaarer utvikling og opprett-
holdelse av det teknol ogiske kompetansegrunnlaget for utnyttel se av fornybare marine
ressurser. Det forutsetter selvsagt fortsatt utstrakt samarbeid for 8 kompl ettere kompetanse der
det er behov for dette. De teknol ogiske | gsningene ma innenfor instituttets virkeomréde i stor
grad baseres pa biologisk kompetanse, og instituttet ma her enten tilknytte seg dette fra egen
stab eller eksternt. For gvrig foregar en del forskerutveksling med internasjonale
forskningsmilj@.

Instituttet er dyktigei a profilere seg og i darbeide for a utvikle strategisk samarbeid. Her kan
nevnes samarbeidsavtale med MATFORSK som ogsa vil utvikle spisskompetanse innen
spesielle omréder og avtale med Bader innen prosesseringsutstyr. Videre vurderes avtalen om
overtakelse av forsakstanken i Hirtshals & vagre interessant for gjennomfaring av modellforsek
for fiskeri- og ogsd havbrukssektoren framover. For avrig foreligger planer om fullskala
forsgksanlegg for havbruksanlegg pa Bjugn og prosessteknisk senter i Trondheim. Instituttet
har i 1gpet av 2001 vaat delaktig i etablering av to selskaper innenfor havbruksteknologi,
Monagua AS og ConMotion, samt deltatt i etablering av et firma som selger brannbat-
konsepter. Det er et utstrakt samarbeid til Havforskningsinstituttets fangstseksjon, som har
vesentlig tyngde innen bl.a. fangstrelatert fiskeatferd, selekson og bidedelighet.

Innenfor Bioressurser arbeides det med teknologi knyttet til industriell yngel produksjon av
nye marine arter i et naa't samarbeid med NTNU og med dyreplankton som marin bioressurs.
Bioprospektering er et omrade der det samarbeides med Universitetet i Tromsg og
Fiskeriforskning. Den biologiske kompetansen som en grunnleggende basis er en styrke, men
omfanget mavurderesi forhold til i hvor stor grad slik kompetanse skal vaare innenfor
ingtituttet, da det her ligger godt til rette for arbeidsdeling og samarbeid med andre. Innenfor
Kyst- og havteknikk arbeides det med oseanografiske prosesser, kartlegging og overvaking av
havmiljg og integrert modellering. Avdelingen som er blitt en del av ingtituttet f.o.m. 2001, vil
i noen grad bidra med faglig komplementaritet i forhold til avdelingen for fiskeri- og
havbruksteknologi. For gvrig har avdelingen et bredt samarbeid med en rekke FoU-milj@ og
betydelig internasjonal aktivitet.

Innenfor Havbruksteknologi er instituttet ledende i Norge og vil vaae en viktig leverander av
kompetanse og l@sninger innenfor havbruksnaaringen bade nasjonalt og internasjonalt.
Innenfor Fiskeriteknologi er ingtituttet landets eneste innen fiskefartgyforskning ved siden av
NTNU-miljget, og er derved en viktig leverander av kompetanse for nagingsakterene og
forvaltningen. Innenfor Foredling er industriell fiskerastoffbearbeiding, sporbarhet og
opprinnel sestesting viktige omrader hvor instituttet har god kompetanse. Innenfor disse felt
foregar et betydelig samarbeid med bade Fiskeriforskning og MATFORSK som fungerer
positivt. Det vurderes at det ligger et potensial i & utnytte instituttets og SINTEFs gvrige
kompetanse innenfor prosessteknikk til & videreutvikle relasjonene til Norconserv og
MATFORSK nér det gjelder foredling av bioressurser.
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Ingtituttet har videre en Internagjonal avdeling som har aktivitet bl.a. i Vietnam og Malaysia,
dels med stette fraNORAD. Instituttet ber vurdere denne aktiviteten i forhold til at
kjerneaktiviteten, der instituttet har fainnenlandske konkurrenter, bear prioriteres. Dersom
ulandsvirksomheten i framtida skal vagre en del av instituttets virksomhet, ma det etableres
tverrfaglig forskning i forbindelse med de utfordringene dette representerer og eventuelt
oppskalere denne delen.

Med den betydelige veksten som forventes innen teknologi og utstyr til oppdrett og fiskeri,
forventes ingtituttet & vare en viktig brikke i tida framover fortsatt i samarbeid med de gvrige
aktarer tilknyttet negringen. Det anbefales at instituttet ikke gker mer i bredden, hvilket for
evrig er i trad med ledel sens strategi. Kjerneaktiviteten er prosessteknologi, fiskeri-, fartay- og
havbruksteknologi. Instituttet driver aktivitet ogsa pa flere andre felter. Det er viktig at
SINTEF Fiskeri og havbruk i sterre grad konsentrerer sine aktiviteter om kjerneaktiviteten.
Som for en rekke andre norske forskningsinstitusjoner bar det generelt arbeides videre for &
bedre kvaliteten pa seknader og rapportering. Nar det gjelder publisering ber instituttet
tilstrebe & gke andel internasjonale publikasjoner pr. forskerdrsverk, hvilket sterre aktivitet
innenfor strategiske ingtituttprogram og grunnbevilgning vil bidratil. Dette ma skjei balanse
med ivaretakelse av instituttets viktige rolle som oppdragsinstitutt overfor nagringen som i stor
grad bestér av sma og mellomstore bedrifter.

4.14 Skogforsk

Organisasjonsform: Forvaltningsorgan med szerskilte fullmakter
Daglig leder: Direktor Kristen Fretheim

Visjon:

Norsk institutt for skogforskning (Skogforsk) skal vaae Norges ledende forskningsinstitutt
innen fagomrader knyttet til skog. Instituttet skal styrke det vitenskapelige grunnlaget for
bagrekraftig forvaltning av skogressursene, verdiskaping basert pa skog og miljginnsatsi skog.
Innen utvalgte omréder skal Skogforsk vaare pa et hayt internasjonalt niva

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Skogforsks forskning er faglig sett meget vid: Den spenner fra molekylagbiologi til logistikk
og driftssystemer. Skogforsk skal styrke det vitenskapelige grunnlaget for baarekraftig
forvaltning av skogressursene, verdiskaping basert pa skog og miljginnsatsi skog.

Skogforsk ivaretar disse oppgavene ved forskning innen felgende forskningsomrader:
Arbeidskraft og driftsorganisering, Bioenergi fra skog, Biologisk mangfold og miljgverdier i
skog, CO, og klima, Driftstekniske maskiner, Effektive og miljevennlige driftssystemer i
skog, Forurensning og naaringsbal anse, Foryngel se og etablering av skog, Genressurs-
forvaltning, Juletraa og pyntegrant, Integrason langs verdikjeden skog-industri-marked,
Skader og sykdommer pa skog, Skogbrukets logistikk og driftsgkonomi, Skogbruk i
flerbruksomrader, Skogproduksjon og bestandsutvikling, Trevirkets egenskaper og
Temmerforsyning.

Skogforsk har et omfattende nett av langsiktige forsgksfelter som vedlikehol des med
forvaltningsstettemidler.
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Nokkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 2000 | 2001
Driftsinntekter (1000kroner)| 68 443 71 593 Personalressurser
Grunnbevilgning 19 900 | 29,1%| 19 900 | 27,8%| |Arsverk ansatte totalt 127,9 | 107,7
Strategiske inst.progr. 11785 | 17,2%| 11 411 | 15,9%| |Forskerarsverk 55,7 52,4
Andre generelle midler 9383 | 13,7% 8 716 | 12,2%| |Forskerarsverk i % av total 43,5% |48,7%
Prosj.bev.fra Forskn.radet 5066 | 7,4% 6 764 | 9,4%| |Antall ansatte med dr.grad 40 36
Offentlig forvaltning 15012 | 21,9%| 12 844 | 17,9%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,72 0,69
Neeringsliv 3846 | 56% 5345 | 7,5%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 8 6
Utlandet 1641 | 2,4% 4610 | 6,4%| |Faglig produksjon
Andre 1810 | 2,6% 2003 | 2,8%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 38 33
Driftsutgifter (1 000 kroner) 70 523 70 291 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,68 0,63
Driftsresultat (1 oookroney | - 2 080 1302 Rapporter pr. FoU-arsv. H 1,11 1,13
Arsresultat (1 000 kroner) 2922 3302 Annen formidl. pr. FoU-arsv. ? 1,24 | 3,30

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, lcereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populeervitensk. artikler og foredrag

4.14.1 Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering 2000 — ikke revidert i 2002:

Niva Forskningsomrader

P& hgyt internasjonalt nivai Biologisk mangfold og miljeverdier i skog. Genressursforvaltning
dag

Mal om hgyt internasjonalt Trevirkets egenskaper. Molekylaarbiologi/bioteknologi i tilknytning til
nivdom 5-10 ar skogstragr

Nasjonalt ledende i dag Pa de fleste fagomrader knyttet til skog, men med unntak for bl. a.
skogekonomi, skoglig planlegging ogi en viss grad treteknol ogi

Mal om abli nasjonalt ledende | Pa de fleste fagomrader knyttet til skog, men tilpasset de gkonomiske
om 5-10 & realiteter

" Falgeforskning” Farst og fremst sparsmal om a holde hay nok vitenskapelig standard innen
de basisfag som Skogforsk anvendte forskning er basert pa
Bygges ned Forurensning og nagingsbalanse. Driftstekniske maskiner. Foryngelse og

etablering av skog. Produksjon og bestandsutvikling.

Innenfor temaene samfunnsmessig interesse for skog og gkte krav til verdiskaping vil det trolig bli en
bal anse mellom kompetanseoppbygging og samarbeid med andre mer spesialiserte institusjoner.

4.14.2 Evalueringer

Instituttevaluering

Skogforsk ble evaluert i 1999-2000 av en internasjonal komite som del av Forskningsradets
evaluering av fem av landbruksforskningsinstituttene. Evalueringskomiteen har gjort en
giennomgang av virksomhetens innhold, og dens organisasjon og gkonomi. Skogforsk far
gjennomgaende en meget positiv vurdering av sin faglige virksomhet. K omiteens anbefalinger
er oppsummert i 16 punkter og blant disse er: Skognaaringen sikres representasjon i
Skogforsks styre, en fortsatt kraftig innsats for innretning av virksomheten til gkt markeds-
orientering, starre ressurser til formidling / informasjonsvirksomhet, og utredning av
forutsetningene for endring av organisasonsform. Skogforsks administrasjon og styre har lagt
betydelig arbeid i omstillinger/endringsprosesser og mange av anbefalingene er gjennomfart.
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Biofagevalueringen

| 1999-2000 ble det pa oppdrag av Norges forskningsrad gjennomfert en omfattende
evaluering av norsk biologiforskning og relevante deler av biokjemiforskningen ved norske
universiteter, hagskoler og forskningsinstitutter. Skogforsk ble omfattet av denne
evalueringen vedrarene fagfeltene bioteknologi, genetikk, plantefysiologi, entomologi og
patologi. Karakterene ble " Fair to good”.

Systemevalueringen

Skogforsk var omfattet av systemevalueringen av forskning og hayere utdanning pa
landbruksomradet i 2000-2001. | evalueringskomiteens rapport foresls det at Skogforsk
omdannes il aksjeselskap. Det pekes videre bl.a. pa at forskning og undervisning i
skogsektoren ikke har en tilstrekkelig framtidsrettet form og at det heller ikke er tilstrekkelige
prosesser i gang for alase dette. Det foreslds at det ber arbeides for forpliktende
organisatoriske lasninger bade innen forskning og utdannel se, ogsa pa nordisk basis, innenfor
skog- og tresektoren og at det bar vurderes en tettere, formalisert allianse mellom Skogforsk
og Skogbrukets Kursingtitutt for & styrke etterutdanning og faglig formidling.

4.14.3 Vurdering og anbefaling

Skogforsk har pa mange mater en forskningsprofil som ligger mellom et universitetsinstitutt
0g et brang eforskningsinstitutt. Instituttet har vaat gjennom en vanskelig gkonomisk situasjon
som har medfert at antall arsverk er redusert fra 159 i 1997 til 108 ved utgangen av 2001.
Skogforsk har i forhold til en del andre norske forskningsinstitutter en forholdsvis hay

basi sfinansieringsandel; ettersparselen og betalingsviljen for skogrel aterte forskningsresultater
framover vil i stor grad avgjere hvordan instituttets tilpasser og utvikler sin fagprofil og
kompetanse. Skogforsks administrasjon og styre sammen med eierne og viktige oppdrags-
givere er kommet langt i @ markedsorientere virksomheten, men dette vil nok vaae en
kontinuerlig prosess. Skogforsk har vaat aktivei autnytte strategiske programmer i
omstillingsprosessen. Satsingen pa nye stipendiater har veat beskjeden i de siste &rene.
Kompetansebehovet har i stor grad blitt sekt dekket ved omstilling og videreutvikling av
instituttets medarbeidere.

Skogforsks styre har avgitt sin vurdering angaende framtidig organisasjonsform. Skogforsks
organisagonsform er for tidatil vurdering i Landbruksdepartementet, endelig vedtak vil bli
fattet av Stortinget i forbindelse med behandling av St. prp. nr. 1 (2002-2003).

4.15 Veterinarinstituttet

Organisasjonsform: Forvaltningsorgan med szerskilte fullmakter
Daglig leder: Adm. dir. Bjern Nzess

Visjon/mal:
Veterinagingtituttet skal vaae en ledende forsknings- og kompetanseinstitugjon innen

omradene mattrygghet, forhygiene, fiske- og skjellhelse og pa disse omradene vaare en
hovedleverander av forskningsbasert kunnskap til forvaltningen og naaringene.

VI skal ha kompetanse om og medvirke til effektiv forebyggel se og bekjempelse av:

- zoonoser og redusert forekomst av antibiotikaresi stente bakterier, fremmedstoff og
biotoksiner i hele nagringskjeden med henblikk pa & framskaffe trygge matvarer til
forbrukerne
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- avorlige smittsomme sykdommer og redusert forekomst av tapsbringende infeksjons- og
produksjonssykdommer hos dyr, fisk og skjell

Ingtituttet skal kunne varsle mattrygghetsproblemer, dyre-, fiske- og skjellhel seproblemer,
giennomfere risikovurderinger pa omradene og foresl & forebyggende og evt.
skadereduserende tiltak.

Beskrivelse av virksomheten:

Veterinagingtituttet ble etablert i 1891 og har sine hovedlaboratorier i Oslo og regionae
laboratorier i Sandnes, Bergen, Trondheim, Harstad og Tromsg. Det nye laboratoriet i Bergen
er en samlokalisering med det Kommunale naaringsmiddeltilsyn, fylkesveterinaaen og
etablering av samarbeidsavtale med Havforskningsinstituttet (HI). Vs avdeling for fiske- og
skjellhelse ledes fra Bergen, hvor nettopp mulighetene for samarbeid med HI og
Fiskeridirektoratets Ernaaingsinstitutt vektlegges. VI har tre avdelinger, hvorav de to gvrige er
avd. for Dyrehelse og avd. for For- og naaringsmiddel hygiene.

Sentrale oppgaver er blant annet

- videreutvikling av kvantitative metoder for pavisning av GMO i mat og for, instituttet
leder et EU-samarbeid innen feltet

- utvikling av kjemisk metode for pavisning av algetoksini skjell

- etablering av en nagonal funksjon for testing av allergener i mat

- risikovurderinger knyttet til TSE/BSE samt munn- og klauvsuke innslep til Norge

- forbedret diagnostikk ved paratuberkul ose gjennom etablering av molekylaarbiol ogiske
teknikker

- fiskesykdommer; Gyrodactylus salaris, infeksigs |lakseanemi og infeksigs pankreas
nekrose

- arbeidet ved Norsk zoonosesenter i samarbeid med Nasjonalt folkehel seinstitutt, blant
annet etablering av nasjonalt overvakingsprogram for Campylobacter

- aktiv deltakelse i internasjonale komiteer: EUs vitenskapskomiteer, presidentvervet i Fish
Diseases Commission, representason i CODEX, CEN, 1SO, COST.

Nogkkeltall FoU 2001 sammenlignet med tall for 2000

2000 2001 | 2000 | 2001
Driftsinntekter (1 000 kronen)| 141 129 171 783 Personalressurser
Grunnbevilgning 7000 | 5,0% 7000 | 4,1%)| |Arsverk ansatte totalt 263,0 | 264,0
Strategiske inst.progr. 3114 | 22%| 2961 | 1,7%| |Forskerarsverk 70,0 70,0
Andre generelle midler 91 309 | 64,7%| 107 172 | 62,4%| |Forskerarsverk i % av total 26,6% |26,5%
Prosj.bev.fra Forskn.radet| 7802 | 55%| 8773| 5,1%| |Antall ansatte med dr.grad 70 57
Offentlig forvaltning 10025 | 7,1%| 17939 | 10,4%| |Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 1,00 0,81
Neeringsliv 9093 | 6,4%| 10559 | 6,2%| |Dr.gradsstipendiater ved inst. 17 21
Utlandet 1046 | 0,7% 1227 | 0,7%| |Faglig produksjon
Andre 11740 | 83%| 16152 | 9,4%| |Ant. art. i tidsskr. m/referee 85 76
Driftsutgifter (1 000 kronen 138 477 170 218 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 1,21 1,09
Driftsresultat (1 000 kroner) 2 652 1 565 Rapporter pr. FoU-arsv. b 0,67 0,60
Arsresultat (1 000 kroner) 2626 1518 Annen formidl. pr. FoU-arsv. 2) 2,17 2,74

1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere
2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag/framleggelse av paper/poster, populcervitensk. artikler og foredrag
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4.15.1

Kompetanseprofil

Basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon februar 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt niva
i dag

Infeksi@s lakseanemi (ILA). Gyrodactylus salaris. Sopp, sopptoksinkjemi og -
toksikologi, fremmedstoff i fér og mat. Miljagifter i viltfauna.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Lakselus. IPN. Paratuberkul ose og andre mykobakterieinfeksoner. GMO i mat
og for.

Nasjonalt ledendei dag

Vaksiner til dyr. Vilthelseforskning. Patologi hos laksefisk. Epidemiologi og
risikovurderinger. Overfarbare spongiforme encefa opatier.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 510 &r

Virologi, ale dyrearter. Algetoksiner. Alternativer til férantibiotika. Molekylaer-
biologisk diagnostikk. Antibiotikaresistens. Allergener i mat. Sykdommer hos
marine arter og skjell som er aktuelle for oppdrett. Naaingsmiddel- og
forhygieniske forhold ved gkologisk landbruk. Dyrevelferd og etikk.

" Falgeforskning”

Internasjonale sykdommer som ikke forekommer i Norge

Forskningsomrader som
nedbygges

Sykdommer som har fatt mindre betydning i Norge (f.eks. vibriose, furunkulose
0.a.). BVD og vibriose planlegges avviklet i |gpet av 5-10 ar

4.15.2 Evalueringer

Instituttevalueringer

VI ble evaluert i 1999-2000 i forbindelse med Forskningsradets evaluering av landbruks-
forskningsinstituttene. | evalueringen ble det lagt an et bredt perspektiv painstituttets
virksomhet, organisasjon og gkonomi. Det ble konkludert med at VI dekker landbruks-
myndighetenes generelle behov for et vitenskapelig forsknings- og kompetansesenter paen
god méte innen omradene dyre- og fiskehelse samt matvaretrygghet og forhygiene, og har hay
kvalitet pa forskning og metodeutvikling innenfor disse feltene. Instituttet gjennomferer en
betydelig forskningsvirksomhet, og er spesielt sterke internasjonalt innen forskning pa
fiskesykdommer. Instituttet har videre en relativt hay vitenskapelig produksjon av god
internasjonal kvalitet. Det ble anbefalt at instituttet opprettholder en fortsatt sterk satsing pa
smittsomme dyresykdommer, betydningsfulle fiskesykdommer og matvaretrygghet, herunder
zoonoser. Det ble ogsa anbefalt en sterkere grad av markedsorientering samt en langt sterkere
prioritering mellom typer av oppgaver. Forskningsvirksomhet ma prioriteres pa bekostning av
rutinearbeid som kan utferes av de regionale laboratoriene eller av andre. De regionale
laboratoriene ber gai retning av gkende markedsorientering. Komiteen foreslo ogsa at VI, i
samarbeid med NV H, vurderer & bygge opp en forskerskole som sikrer en systematisk
forskerutdannel se innen veterinaavitenskap og eventuelt ogsa annen landbruksvitenskap.
Evalueringen pdpekte et behov for at Forskningsradet, Landbruksdepartementet og instituttet
avklarer prinsipper knyttet til ansvar for finansiering av forskningsvirksomheten.

Biofagevalueringen

Instituttets aktivitet innen fiskevirologi og —parasittologi ble vurdert i Biofageval ueringen
(2000). | falge denne er instituttet pa heyt internasjonalt niva, blant annet innen feltene
infeksigs lakseanemi (ILA) og Gyrodactilus salaris. Instituttet er for gvrig utpekt som
internasjonalt referansel aboratorium for disse omradene. Instituttets anvendte forskning ble
papekt & vaae dets hovedstyrke, og at slik burde det ogsa fortsette a vaare. Nivaet pa
ingtituttets internasjonale samarbeid innen de evaluerte omradene ble vurdert som et riktig
niva, det samme gjaldt satsingen/vektlegging av doktorgradsstuderende. Overordnet vurdering

ble satt til very good.
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Systemevalueringen

| systemevalueringen ble det vist til at VI er et betydelig forskningsinstitutt samtidig som det
driver meget stor forvaltningsstettevirksomhet og arbeider i naa't samarbeid med
Landbruksdepartementet. | trad med instituttets eget anske anbefaler evalueringskomiteen at
ingtituttet fortsetter som forvaltningsorgan med saarskilte fullmakter og under samme
finansieringsmodell som de gvrige landbruksforskningsinstituttene. | evalueringen framheves
det videre at V1 synes & hatilfredsstilt brukerne paforvaltningssiden meget godt. | forhold til
det gvrige markedet har det ikke skjedd like mye, det tilrds at deler av virksomheten i sterkere
grad ber utviklesi retning av gkende markedsorientering. Nar det gjelder samarbeidet med
NVH, er det i gang en prosess for etablering av en ny samarbeidsavtale mellom de to
institugjonene.

Systemeval ueringen omtaler forholdene generelt innen noen faglige tema. Innen
neeringsmidler ser komitéen Matalliansen mellom NLH og Matforsk som et svar pa hvordan
forskning og hayere utdannelse kan bidratil & mete utfordringene. Men etter komitéens
mening er det enskelig a trekke inn veterinaamedisinsk kompetanse fra V eterinagrinstituttet og
fraNVH. Veterinaginstituttets kompetanse innen nagringsmiddelfag ber utnyttes bade i
forskning og undervisning ved de to hgyskolene i landbruket. Innen husdyrbruk/dyrehelse
pekes det pa at ressursenetil V1 har gkt relativt sterkt de seinere ar. Som en oppfelging av
behovet for gkt markedsorientering pekte komiteen pa et mulig samarbeid med deler av
laboratorienettverket som utgjeres av de kommunal e nagingsmiddeltilsynene. Hvis det her er
grunnlag for et kommersielt laboratorienettverk, bar denne delen av virksomheten vurderes
lagt til VESO. For fiskehelse viser komiteen til at er viktig atrekke den store kompetansen ved
VI inni utdannelsen som blir gitt i Oslo i enda sterkere grad enn i dag. Av andre forhold som
papekes er at VI ber etablere sterkere allianser til Institutt for arktisk veterineamedisin, NVH i
Tromsg og Ui Ta.

4.15.3 Vurdering og anbefaling

VI framstar som et institutt med stor evne til & dekke forvaltningens behov for kunnskap.
Instituttet synes & ha en solid faglig kompetanse, spesielt sterk pa omréder innen fiskehelse, og
stor bredde innen dyrehelse. Evalueringer har vist at det vitenskapelige arbeidet er av god
kvalitet. Ressurssituasjonen synes rimelig god.

VI har et naat forhold til Landbruksdepartementet, og oppgaver i forhold til Statens naarings-
middeltilsyn (SNT), Dyrehel setilsynet og Landbrukstilsynet pa forvaltningssiden. Det
forholdsvis nylig etablerte Zoonosesenteret er et viktig element i instituttets samarbeid over
mot Nasjonalt folkehelseinstitutt, som vil fa gkende betydning i tida framover, jfr. den store
vektlegging av rrygg mat og helse i forvaltningen. Instituttet har ogsa bygget seg opp innen
risikovurdering innen dyre-, plante- og folkehelse, blant annet gjennom strategisk
instituttprogram.

Innen forskning og undervisning er NV H den neameste samarbeidspartneren. NVH og V1 er i
utgangspunktet tiltenkt ulike roller og oppgaver, og dette preger samarbeidet mellom de to
institusionene. | tillegg kan den ulike gkonomiske situasjonen ved institusjonene og
muligheter for & pavirke denne, gi uklarheter med konsekvenser for det faglige samarbeidet.
Denne situasjonen ma ogsa det overordnede niva (departementene) forholde seg til —
Forskningsradet har ikke virkemidler for atatak i dette. VI samarbeider for evrig med de
tyngste forskningsmiljgene nagonalt innen relevante felt; Havforskningsinstituttet,
MATFORSK, Nagonalt folkehelseinstitutt, Universitetene i Oslo, Bergen, Trondheim og
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Tromsga og Planteforsk. VI bar fortsette arbeidet med & etablere og videreutvikle
samarbeidsrelagoner med forskningsmiljg som kan kompl ettere instituttets kompetanse innen
for/férhygiene, fiskesykdommer, dyrehel se og naaingsmiddelforskning. Samarbeid i
strategiske program kan vaae ett virkemiddel.

Instituttet har et naat samarbeid med NVH om doktorgradsutdanning. De relativt mange
doktorgradsstuderende méa sikres en mest mulig optimal forskerutdannelse. En forskerskole
for systematisk forskerutdanning innen veterinaa- og landbruksvitenskap kan vaare et aktuelt
virkemiddel. Tydeligere prioritering knyttet til forskningssamarbeid, vektlegging av
utenlandsstipend, gjesteforskerstipend, nasjonale og internasjonale nettverk kan vaare andre
virkemiddel for a styrke den samlede kompetansen. Videreutvikling og styrking av det
nordiske forskningssamarbeidet er naarliggende & foresld, utover det etablerte samarbeidet
med veterinaginstituttene i Danmark og Sverige.

Egenvurderingen signaliserer et hayt ambisjonsnivai forhold til omrader der instituttet vil ha
et hgyt internasjonalt niva og bli ledende nasjonalt om 5-10 &r. Innen flere av omradene har
instituttet allerede i dag god kompetanse, andre omrader mai starre grad bygges opp. | forhold
til signaler om omréder som nedbygges/avvikles; vibriose, furunkulose, BVD og virbriose,
innebazrer den gnskede utvikling en fortsatt meget stor bredde i instituttets faglige portefalje.
At ingtituttet skal drive "fglgeforskning” painternasjonale sykdommer som ikke forekommer i
Norge kan i sin ytterste konsekvens bli meget omfattende. Det bar vektlegges at det finnes en
nasonal, grunnleggende kompetanse som muliggjer en forholdsvisrask innfering i aktuelle
problemstillinger i forhold til den nedvendige beredskap pa dyre- og fiskehelsesiden. Den
anbefalte prioritering mellom typer av oppgaver tilsier at V1 i gkende grad ma vektlegge
forskning pa bekostning av andre oppgaver.

Ingtituttet har i 2001 prosjekter i Naaingsmiddel programmet, program for Jord, planter og
husdyr, Havbruk og Profo (Forurensning, kilder, spredning, effekter / MU). Progjekt-
portefaljen i Forskningsradet utgjer 23 prosjekter i disse fire forskningsprogrammene. | tillegg
kommer tre strategiske instituttprogram og grunnbevilgning. Det har vaat en gkning i tildelte
midler fra Forskningsradet de siste arene. VI har ogsa lykkes godt i sitt engasijement for afa
tildelt prosjekter i EUs rammeprogrammer. Det har altsa vaat en gkning i midler fra
Forskningsradet til instituttet de siste arene, men basisbevilgningen utgjer fortsatt en meget
beskjeden del av instituttfinansieringen, spesielt i forhold til den forvaltningsstettede
aktiviteten. Forskningsradets mulighet til &felge opp sitt strategiske ansvar for instituttet er
dermed fortsatt begrenset.

5 Sentrale forskningsmiljger innen UoH-sektoren

Nar det gjelder ngkkeltallene i dette kapitlet er bevilgningene fra Forskningsradet hentet ut fra
Forskningsradets prosjektdatabase. Ngkkeltall for gvrig er opplysninger gitt av institusjonen
selv.
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5.1 Norges landbrukshggskole

Rektor: Professor Knut Hove

Adm.dir.: Einar Eriksen

Visjon

NLH skal vaare et levende sentrum for kunnskap om landbruk og bruk og forvaltning av natur
og miljg. NLH skal gjennom sin virksomhet sikre livsgrunnlaget til dagens og framtidas
generasoner (Strategisk plan for Norges landbrukshagskole 1999-2004). NLHs forskning skal
representere internasjonal spisskompetanse innen fagomradene miljg, mat og bioteknologi.

Forskningen skal bidratil & sikre menneskenes livsgrunnlag og stette forskningsbasert
undervisning ved NLH (Forskningsstrategi for Norges landbrukshagskole).

Forskningsstrategien trekker opp tre satsingsomrader som utgjer NLHs kjerneforskning; mat,
milj@ og bioteknologi. Ngkkel aktivitetene innen hvert satsingsomrade er naamere bekrevet i
det falgende:

Mat - et satsingsomrade: NLH vil bygge videre pa matvitenskap, bade révareproduksjon,
foredling, lagring og kvalitetskontroll. Helseaspektet ved mat skal gjerestydeligere. Allianser
med andre vil styrke den samlede kompetansen og forskningskapasiteten knyttet til hele
verdikjeden. NLH vil ogsa bygge videre pa sin forskning innen matvaresikkerhet, i
betydningen sikker tilgang pa trygg mat, saarlig knyttet til U-land.

Nogkkelaktiviteter:

- Ravarekvalitet og helse. Sammenhenger mellom ravareproduksjon og matkvalitet.
Utvikling av for til dyr og fisk. Dyrevelferd i husdyr- produksjonen. Méling av ernagings-
0g helsekomponenter i mat.

- Foredling av ravarer. Optimalisering mht hel sefremmende stoffer. Miljavennlige
foredlingsteknikker. Nye produkter og ny framstillingsteknologi.

- Logistikk og forbrukeratferd. Lagringsméter, logistikk og emballasje for matvarer.
Forbrukeratferd og matvaremarkeder.

- Martvaresikkerhet. Tilgang patrygg mat i et internasjonalt perspektiv.

Miljo - et satsingsomrade: NLH vil arbeide med grunnleggende sparsma om hvordan
menneskeskapte milja- og klimaendringer pavirker jord, vann og biologiske systemer.
Kunnskapen brukes til & utvikle metoder og teknologi som bidrar til &identifisere problemer
og redusere negative miljgkonsekvenser. Matematiske modeller av miljefaktorer som pavirker
livsfunksjoner hos planter og dyr vil bli brukt til & gjare konsekvensanalyser og forutsi
effekter pa bioproduksjon. NLH vil tilby sin miljekunnskap for bruk i miljekonsekvens- og
risikoanalyser for nagingslivet.

Ny teknologi for geografiske informasjonssystemer og databehandling &pner for & arbeide med
nye problemstillinger innen terrestriske, limniske og marine gkosystemer. Geomatikk kobles
til biologifagene for a utvikle bedre systemer for overvaking av natur og miljg. Kunnskap om
arealforvatning vil bli brukt til & analysere miljgmessige, gkologiske og samfunnsmessige
konsekvenser ved ulike bruksmater for jord, skog og vassdrag. Miljabegrepet omfatter ogsa
forskning knyttet til naturens og nsamiljgets betydning for menneskets livskvalitet.

Nokkel aktiviteter:
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- Miljopavirkninger og langsiktige konsekvenser. Sammenhenger mellom klima- og
miljgendringer og jord, vann og biologiske systemer. Modellering og pavisning av
miljgkonsekvenser. Utvikling av miljetiltak.

- Landbruk og landskap i endring. Sammenhenger mellom arealforvaltning og ressursbruk,
og gkologi og milja. Utvikling av baarekraftig og miljevennlig landbruk.

- Miljopolitikk, samfunn, teknologi. Sammenhenger mellom miljgpolitikk og gkonomisk
utvikling. Utvikling av teknologi for miljg@overvaking. Utvikling av miljgteknologi.

- Natur og livskvalitet. Betydning av natur, naamiljg og fysiske omgivelser for menneskers
trivsel, helse og livskvalitet.

Bioteknologi - et satsingsomrade: NLH satser pa utvikling og utnyttelse av bioteknol ogi
knyttet til matproduksjon paland ogi vann, til matforedling og til kvalitets- og helsefaktorer i
mat. Temaene Mat for bedre helse og Trygg mat blir sentrale. Modellering og evaluering av
modeller knyttet til bioteknologi og biologiske systemer inngdr, likesa etiske vurderinger,
risiko og nytteverdi for samfunnet. Bioprospektering tasi bruk for &finne og utnytte rastoffer
som ligger uoppdaget i naturen. Bioinformatikk tasi bruk for & handtere de store
datamengdene som blir produsert. Kunnskapen vil anvendes innen biomedisin og plante- og
husdyrproduksjon. Nye bioteknol ogiske metoder vil nyttesi utvikling av for tilpasset ulike
husdyr og fiskearter.

Noakkel aktiviteter:

- Fér- og matproduksjon. Miljgvennlig og rimelig for- og matproduksion paland og i vann,
basert pa ny bioteknologisk viten. Kvalitetssikring, kvalitetsforbedring og utnyttelse av
rastoff.

- Matprodukter og helse. Utvikling av funksonelle matprodukter. Mat for bedre helse.
Metoder for detekgon av helserisiko. Trygg mat.

- Etikk, risiko og samfunnsnytte. Etiske vurderinger, risikoanalyser og kost/nytte analyser
knyttet til bioteknologi og matproduksjon.

- Modellverktoy. Utvikling og evaluering av modeller knyttet til bioteknologi og biologiske
systemer.

Nzeringsutvikling - en tverrgaende aktivitet: | samarbeid med nagingslivet og Bioparken as
satser NLH pa naaringsutvikling som en tverrgaende aktivitet. Innovativ og nagingsrettet
forskning og bruk av forskningsresultater skal styrkes bade i bedrifter og ved NLH. Samarbeid
og utveksling mellom bedrifter og NLH skal stimuleres. Forskere og studenter skal motiveres
og stettes til innovativ virksomhet og utvikling av forretningsplaner for kommersialiserbare
ideer.

Akvakultur- en tverrgiende aktivitet: NLH vil bygge videre pasin grunnleggende
biologiske kunnskap, forskningserfaring innen akvakultur og kunnskap om férproduksjon.
Gjennom en tverrgaende aktivitet vil deler av NLHs satsingsomrader miljg, mat og
bioteknologi knyttes opp til utvikling og verdiskaping innen havbruk og oppdrett i ferskvann.
Allianser og nettverk med andre institusjoner vil styrke den samlede kompetansen og
forskningskapasiteten. Forskningen vil omfatte kvalitet i produksjonen, slakting, transport og
distribugion, helse og sykdom, forproduksjon, forteknologi, avl og genetikk, teknologi og
utstyr, og miljghensyn.

NLH har i |gpet av de siste to &rene gjennomgaétt en betydelig omstillingsprosess for bedre
tilpassing av kompetanse til kjerneforskningen.
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| det etterfaglgende er det gitt en instituttvis presentasion av forskningen ved NLH. Samtlige av
NLHSs 13 institutter er tatt med, selv om noen av ingtituttene ikke har direkte faglige relasjoner
til omrédet Bioproduksjon og foredling. Omtalen av relevante evalueringer og vurderinger og
anbefalinger er ogsa gitt ingtituttvis.

5.1.1 Institutt for biologi og naturforvaltning

Instituttstyrer: Professor Mikael Ohlson

Ingtituttet har som hovedmal & frambringe og formidle viten om grunnleggende gkol ogiske
prosesser og systemer. Det er et overordnet mal at forskningens kvalitet og omfang ved IBN i
framtida skal holdes pa et minst like hayt niva som i dag. Forskningen ved instituttet er todelt:
grunnleggende gkologisk forskning og anvendt forskning orientert mot naturforvaltning og
naturvern. Mye av forskningsvirksomheten kan grupperes under populasjons- og
atferdsgkologi, gkofysiologi, samt botanisk gkologi og systematikk. Instituttet har omfattende
forskningsinnsatsi tropiske omrader.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,7
Herav BF 0,7
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 17,2
Herav FoU (mill. kroner): 10,5
FoU-andel (%): 61
Ansatte

Antall ansatte totalt 45
Antall arsverk totalt 41
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 36
Antall ansatte med doktorgrad 26
Antall doktorgradsstipendiater 20
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 54
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,5
Totalt antall rapporter 91

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasjonalt niva | Innen deler av plantegkofysiologi og botanisk gkologi. Biodiversitet. Atferds-

i dag og populasjonsgkologi. Effekter av klimaendringer pa gkol ogiske systemer

Mal om hgyt internasjonalt | Opprettholde og gke nivaet innen feltene ovenfor.
nivaom 5-10 ar

Nasjonalt ledendei dag Deler av plantegkofysiologi. Biodiversitet. Atferds- og popul asjonsgkol ogi.

Skogakologi og skogshistorie. @kologisk entomologi. Plantetaksonomi.

Mal om abli nasjonalt Som ovenfor
ledende om 5-10 &r

" Fel geforskning”

Bygges ned Ingen
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Evalueringer

Biofagevalueringen

| 1999-2000 ble det pa oppdrag av Norges forskningsrad gjennomfart en omfattende
evaluering av norsk biologiforskning og relevante deler av biokjemiforskningen ved norske
universiteter, hagskoler og forskningsinstitutter. Institutt for biologi og naturforvaltning fikk
karakteren " Good” . Evalueringspanel et ansa at med oppfalging av instituttets strategiplan
inkl. ytterligere rekruttering har instituttet potensial til en meget positiv utvikling.

Systemeval ueringen

En overordnet evaluering av forskning og hayere utdanning pa landbruksomradet i Norge ble
giennomfert i 2000-2001 pa oppdrag av LD og KUF. Ingtitutt for biologi og naturforvaltning
bleikke spesielt omtalt i hgringsutkastet. Dette kan delvis skyldes at instituttets virksomhet
ikke lasentralt i forhold til de atte temaomrader som er beskrevet/vurdert.

Vurdering og anbefaling

Instituttets kvalitet og kompetanse vurderes som god innenfor de felter som instituttet dekker.
Instituttet har en profil hovedsakelig innrettet mot grunnleggende biol ogiske prosesser og
systemer, men dekker ogsa en god del problemstillinger av mer praktisk interesse for
forvaltning og nagring. Ingtituttet har en hgy produksjon av vitenskapelige artikler pr. FoU-
arsverk. Instituttet tilbyr undervisning i ca. 40 ulike emner/kurs. Siden uteksamineringen av
farste kull naturforvalterei 1976 har mer enn 500 gétt ut i arbeidslivet.

5.1.2 Institutt for husdyrfag

Instituttleder: Professor Bjarne O. Braastad

Mal/visjon:

Instituttet har som malsetning & vaare nasjonalt ledende innen husdyr hva gjelder: for,
ernagingsfysiologi og forevaluering, avl og genetikk, bioinformatikk, molekylaargenetisk
forskning, animalteknologi og husdyretologi. Instituttet skal inneha den nadvendige
kompetansen for framtidige utfordringer og omstillinger innen fagomradene. For &
giennomfere dette, arbeides det for at forskningen skal ligge pa et internasjonalt hayt faglig
niva, og at ingtituttet blir synlig i diskusjonene rundt de framtidige utfordringene for
husdyrnaaringene og norsk matvareproduksjon.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 13,2
Herav BF 10,4
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 4,7
Herav BF 4,7
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 41

Herav FoU (mill. kroner): 34,7
FoU-andel (%): 84,7
Ansatte

Antall ansatte totalt 120
Antall arsverk totalt 108
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 69

Antall ansatte med doktorgrad 37

Antall doktorgradsstipendiater 50
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Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 59
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,86
Totalt antall rapporter 180

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt niva
i dag

Husdyravl, molekylaargenetikk innen husdyr og bioinformatikk. Regulatorisk
biologi. For, férevaluering og husdyras ernagingsfysiologi. Husdyretologi.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 &

IHF har omgjort vitenskapelige stillinger til animalteknologi, férteknologi,
husdyretologi og bioinformatikk de siste arene, for & kunne utvikle hay
kompetanse innen disse fagomradene. Instituttet arbeider aktivt for a styrke
kompetansen innen akvakultur gjennom SFF sgknaden ” AquaProtein Center —
Proteins for farmed fish”

Nasjonalt ledendei dag

Husdyravl og husdyrgenetikk, molekylaagenetikk innen husdyr og
bioinformatikk. For, férevaluering og husdyras ernagingsfysiologi.
Husdyretologi. Kraftforteknologi. @kologisk husdyrproduksjon.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5 — 10 &r

Animalteknologi. Akvakulturavl og akvakulturernaaring, i samarbeid med
AKVAFORSK.

" Falgeforskning”

Vare vitenskapelig oppdatert innen alle sentrale omrader av husdyrfaget,
inklusive de ulike husdyrproduksjonene.

Forskningsomrader som
nedbygges

IHF har omprioritert enkelte tradisjonelle avls- og ernagingsstillinger til nye
omrader (biotekn./-informatikk, animalteknologi). Omstillingen vil bidratil &
videreutvikle den generelle avls- og ernagingskompetansen ved instituttet, men
vil til en viss grad redusere den dyreartsspesifikke spisskompetansen.

Instituttets forskningsaktivitet

Instituttet driver bade grunnforskning for & skaffe til veie grunnleggende ny biologisk
kunnskap innen husdyrfagene, anvendt forskning der aktiviteten er rettet mot aktuelle mal
eller anvendelse pa kort sikt innen husdyrproduksjonene og utviklingsarbeid for framstilling
av nye eller forbedrede produkter, prosesser og tjenester. Forskningsaktiviteten er blant annet

rettet mot:
Husdyrernaging:

Férmiddelvurdering og oppdatering av fortabeller, férteknologi, férbehandling og
forkonservering, storfekjettprodukson, sammenligning av ulike produksjonssystemer i

mj gl keproduksjonen, verdiskapende geitehold. Som spesielt viktig for ingtituttets
kompetanseoppbygging innen ernaging nevnes et brukerstyrt prosjekt innen markedstil passet
produksjon og optimal utnyttelse av norske kraftforravarer med en samlet bevilgning pa 30
mill. kroner, i samarbeid med Institutt for plantefag, Planteforsk, Norsk Kornforedling AS og

Norske Felleskjap.
Husdyravl:

Kartlegging av gener hos storfe, kontinuerlig oppdatering av databank for storfe
(kukontrolldata), databehandling i sauekontrollen, biavl, nordisk avlsarbeid pa storfe,
ressursutnytting i driftsformer med gkologisk og konvensjonell plante- og mjelkeproduksjon.

Husdyretol ogi:

Selekgion for mer tillitsfull rev, velferdsindikatorer hos storfe, morsatferd hos gris.

Fysiologi og biokjemi:

Vomtabletter for binding av cesium, D-vitamin hos rein, melking av simler, smaksfeil pa
geitemjalk, melkefeber hos melkekyr, fettsyresammensetning i melk og vev.
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Bioteknologi:

Kartlegging av gener for viktige produksjonsegenskaper hos storfe (QTL- mapping), utvikling
av genkart til bruk i avisprogrammene for fisk og storfe, genetiske regulatorer i
fettomsetningen hos husdyr, effekten pa ressursalloksjon ved seleksjon for kullsterrelse, gener
med innvirkning pa pelsfarge og pelskvalitet hosrev.

Instituttet er med pa strategiske program innen:

1. Hedthy cow —dairy cattle records— A tool for improved animal health

2. Utvikling og bruk av genkart i avlsprogram for fisk og storfe

3. Development of DNA - microarray technology for functional genomics related to food
production and food quality

4. Protein produsert fra naturgass - en ny forressurs for fisk og husdyr

5. Veferd hos oppdrettsfisk

Instituttet deltar i Senter for Fremragende Forskning: AquaProtein Center — Proteins for
farmed fish, i samarbeid med NVH og AKVAFORSK. Instituttet deltar ogsdi det videre
arbeidet med etablering av Centre for Integrative Genetics (CIGENE) ved NLH i samarbeid
med Institutt for matematiske fag, NLH og AKVAFORSK og med " associate members’ fra
amerikanske og nederlandske universiteter. Instituttet har aktivitet knyttet mot naaringsmiddel-
programmet ved NLH og innenfor den nye Matalliansen med MATFORSK. Det har vaat
arbeidet innen omradet " mat for bedre helse” i tilknytning til forskning pa akol ogisk
melkeproduksjon, samt gkologisk kjettproduksjon pa storfe og gris. IHF har ogsa flere
prosjekter tilknyttet bygde- og naeringsutvikling innen smafehold.

IHF arbeider aktivt for & utvikle og styrke det internasjonal e samarbeidet, og deltar blant annet
i et EU-progjekt innen bioteknologi. Instituttet er ogsa aktivt i det nordiske (og baltiske)
forskningssamarbei det.

Evalueringer

Biofageval ueringen:

Ved instituttet ble noen grupper vurdert av henholdsvis Panel 1, 2 og 3. Panel 1 har vurdert
ingtituttets forskning innen husdyretologi og bier/biavl. Innen etologi-forskningen fungerer
undervisning, rekruttering og mobilitet godt, og det er aktive nettverk mot tilsvarende grupper
internagjonalt. Det er ikke overlappende nasjonal aktivitet, men det nagjonal e sasmarbeidet kan
forbedres. Innen forskning pa bier er det en godt fungerende gruppe som har etablert systemer
for bruk av honningbier som modelldyr, blant annet er embryo teknologi under utvikling.
Publisering i ledende tidsskrifter for teoretisk biologi. Panel 2 har vurdert instituttets
forskning innen fysiologi og biokjemi, som blant annet er knyttet til omsetning av radioaktivt
cesium hos rein og andre husdyr, laktasjons-biologi og fettsyresammensetning og -kvalitet i
melk. Det anbefales et tettere samarbeid mot deler av forskningen ved NVH. Panel 3 har
vurdert instituttets forskning innen molekylaa genetikk, innen blant annet kartlegging av
gener for viktige produks onsegenskaper hos storfe, genetisk diversitet i nordiske storferaser
og gener med innvirkning pa pelsfarge og —kvalitet. Innen bioteknologi er forskningen en
kombinasjon av grunnleggende genetikk og anvendt verktay for framtidige avlsprogrammer.
Internagjonalt og nasjonalt samarbeid framheves, og det visestil at instituttet har flere sterke
og " produktive’ forskere innen husdyravl og —ernaaring, og at aktiviteten har tatt seg opp de
seinere .

Systemeval ueri ngen:
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| systemevalueringen vises det til at overfaringen av NLH fra LD til davearende KUF, har fert
til mindre vekt pa anvendt forskning enn det som var forutsatt, og at dette spesielt gjelder de
omradene hvor det ikke er en instituttsektor; husdyrforskning nevnes som ett av tre omréder.
Det pekes ogsa pa at deler av virksomheten ved NLH (blant annet husdyr) har et nasjonalt
sektoransvar innen forskning, og at dette ikke er spesielt hensyntatt ved tildelingene fraKUF
(NAUFD). Komiteen vurderer de fleste husdyrforskningsmiljgenei Norden til & vaare for sma
til hver for seg & kunne dekke hele dyrespekteret og alle fagdisipliner opp til et tilfreds-
stillende nivainnen forskning (og undervisning) pa hovedfags- og doktorgradsniva, og
anbefaler at det arbeides for en nordisk arbeidsdeling, hvor hvert enkelt land har alt ansvar for
utdannel se og tilhgrende nadvendig forskning opp til et visst niva, mens " spesiallandet” tar
hovedansvaret for den resterende utdannel sen, inkludert doktorgradsutdannel sen.

Vurdering og anbefalinger

Nasjonalt er arbeidet med oppfelging av den inngétte strategiske aliansen mellom NLH og
NVH, og arbeidet med a utvikle en trippel-allianse mellom NLH / NVH / UiO viktig for &
styrke IHFs forskningspotensiale. Fra 1999 til 2001 har instituttet hatt en kraftig gkning i
midler fra Forskningsradet, med hovedtyngde fra BF. Faglig produksjon er gkende, antall
artikler i tidsskrift med referee ligger pa et stabilt og tilfredsstillende niva. | f@lge kompetanse-
profilen er det et ma abli ledende innen blant annet akvakulturavl og —ernaging, i samarbeid
med AKVAFORSK, innen 5-10 &r. Det kan synes rimelig at IHF konsentrerer seg om deler av
akvakulturernaaingen. | Biofagevalueringen ble instituttet radet til & definere sin rolle inter-
nasjonalt innen etologi, samt ainnga et tettere samarbeid med tilsvarende miljg ved NTNU. |
egenvurderingen er ikke innsatsen innen dette feltet konkretisert, men IHF er meget aktive i
internasjonale og nordiske nettverk. Fra 2002 tilbyr instituttet studier innen Sports- og
familiedyr (2 & hovedfag), internasjonalt masterprogram bade innen Akvakultur og
Forteknologi, og bioinformatikkstudier. Nye studietilbud sammen med ansvaret for ca. 55
doktorgradsstudenter, hvorav 15 innen akvakultur, stiller instituttet overfor store utfordringer i
forhold til god ressursutnyttel se og koordinering/samarbeid innen NLH-systemet, men ogsai
forhold til eksterne FoU-miljg.

IHF har lykkes godt i konkurransen om forskningsmidler, instituttet har ogsa bred erfaring fra
samarbeidsprog ekter med naaringslivet. Nagrhet til gode forsgksfasiliteter (Senter for
husdyrforsegk og FOrTek) kan vaare et fortrinn for eksempel til gjennomfering av sterre
samarbeidsprosjekter. Omprioritering av vitenskapelige stillinger til nye satsingsomrader
signaliserer bevisst prioritering. | den forbindelse viser instituttet til at omstillingen til en viss
grad vil redusere den dyreartsspesifikke spisskompetansen. Dette kan sees som en bekreftelse
pa Carlssons-komiteens vurdering og forslag til nordisk arbeidsdeling innen husdyr-
forskningen (se over). Instituttet er sentralt i forhold til oppfelging av den inngatte alliansen
mellom NVH-NLH, blant annet innen genomforskning og bioinformatikk. Det synes som om
ingtituttet sa langt balanserer rimelig godt mellom ivaretakelse av kjerneoppgaver knyttet til &
sikre en relevant kompetanse i forhold til & vaare innrettet mot |andbruksnaeringens behov,
samtidig som nye felt er under oppbygging.

Institutt for husdyrfag er i en spesiell stilling med tanke pa den funksjonen som instituttet har
ogsa som et " husdyrforsk” (sektorinstitutt), med ansvar for a sikre kompetanse av bade
grunnleggende og anvendt karakter. Denne rollen burde tilsi at det ligger til rette for gode
prosesser mellom blant annet Forskningsradet og instituttet, i trad med Carl ssonkomiteens
generelle tilrading om at Forskningsradets styring av midlene til forskningsinstitusjonene ma
reduseres, og at det er nadvendig a finne fram til tilpassede former for mal- og rammestyring
paale nivaer —i stedet for dagenstil dels meget detaljerte styring pa prosjektniva.
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5.1.3 Institutt for jord- og vannfag

Instituttleder: Professor Tore Krogstad (01.01.02-31.07.02)

Professor Trond Berresen (01.08.02-31.12.02)
Mal/visjon:
Institutt for jord- og vannfag har sin hovedkompetanse innen kjemi, geologi, jord og vann.
Ingtitutt for jord- og vannfag (IJVF) skal veare Norges ledende kompetansesenter pa
universitetsniva for forskning, undervisning og formidling i miljevitenskap, jord- og vannfag.
Véar kompetanse skal vaae konkurransedyktig nasjonalt og internasjonalt, og bidra il
utdanning pa et internasjonalt nivainnen vare kjerneomréder som er knyttet til:
- samspill mellom jord og plantevekst
- samspill mellom geologi, vann, landskapsutvikling og gkol ogi
- forurensing og effekter paterrestriske og akvatiske gkosystemer
- miljegkjemi/analytisk kjemi (radionuklider, metaller)
- landbruksfag som jordarbeiding, planteernaaring, gjadsling og kalking
- virkninger av landbruksdrift pa milj@ og mat/forkvalitet

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 4,8
Herav BF 0,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 27,7
Herav FoU (mill. kroner): 11,3
FoU-andel (%): 41
Ansatte

Antall ansatte totalt 70
Antall rsverk totalt 58,6
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 54,2
Antall ansatte med doktorgrad 25
Antall doktorgradsstipendiater 25
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 31
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,57
Totalt antall rapporter 102

Forskningsaktiviteten ved instituttet

Instituttets viktigste FoU-virksomhet skjer med midler fra Forskningsradet, statlige
institusoner og private foretak. En meget stor andel av instituttets forskningsmidler var i 2001
relatert til miljespersmal. Dette gjelder innen ale fagomradene ved instituttet. Mye av denne
forskningen ble utfert i instituttets laboratorier som er et av Norges best utstyrte miljgkjemi-
laboratorier innen universitetssektoren. | tillegg utgjer eksternt finansierte prosjekter su EU-
progekter, hvorav ett med koordineringsansvar med sju samarbeidspartnere i seks land. Seks
prosjekter er organisert gjennom Forskningsradet.

Instituttets vitenskapelige publisering og forskningsformidling var pa et relativt hegyt nivai
2001.

IV F samarbeider med andre institusjoner pa forskningsprogekter i en rekke land i Asia,

Afrika, Australia samt Ser- og Nord-Amerika. Instituttet har koordinatoren ved NLH for et
EU progekt i Asiaog et sterre samarbeidspros ekt med universiteter i det serlige Afrika,
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foruten et formalisert samarbeid med Ohio State University, USA og International Center for
Tropical Agriculture (CIAT), Colombia, og Sokoine University of Agriculture, Tanzania.

IJVF har fétt i ansvar & koordinere NLHs miljasatsing. Et nytt studieprogram Miljgvitenskap
er under planlegging samtidig som det er utarbeidet strateginotat om NLHs miljaforskning.
Instituttet vil nd sammen med andre fagmilj@ lage konkrete handlingsplaner ut fra
strateginotatet. Ingtitutt for jord- og vannfag er inne pa de fleste omradene under NLHs
miljgsatsing i henhold til Forskningsstrategien og er ogsa inne pa NLHs satsingsomrade mat
nér det gjelder matvaresikkerhet og ravarekvalitet.

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Milja: Miljgendringer pajord-/vannkvalitet (kjemiske og fysiske egenskaper) pa
lokale og regionale skalaer. Miljakjemi/analytisk kjemi (radionuklider, metaller,
pesticider), med fokus pa tilstandsformer, mobilitet, biotilgjengelighet og
konsekvensanalyser. Transport, opptak og spredning av miljagifter og
nagingsstoffer. Klimagasser i jord. Miljgetikk.

Mat: révarekvalitet og helse: Planteernaaing og kvalitet av mat/for, vannkvalitet
0g kjemiske analysemetoder.

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Milj@ og klima: Virkninger av klimaendringer pajord, vann og landskaps-
utvikling, langtransporterte forurensninger, gkotoksikologi. Samspill mellom
grunnvann, overflatevann og gkologi.

Miljg i bioproduksion: Miljgvennlige driftsformer som forhindrer erosjon og tap
av nagingsstoffer, tungmetaller, pesticider og samtidig tilfredsstiller kravene il
matvarer av god kvalitet. Mobilitet, biotilgjengelighet og konsekvensanalyser av
miljegifter. Vannkvalitet som begrensende faktor for bioproduksjon.
Vannressurser: Stoff og energibalanse i akvatiske gkosystemer.

kol ogisk landbruk: @kologisk effekter av arealendring ved tap av marginale
arealer for planteproduksjon. Utvikling og anvendel se av tverrfaglig kompetanse
for & unngd uheldige skadevirkninger av slik omlegging.

Nasjonalt ledende i dag

Tverrfaglig kompetanse: Samspill mellom jord — vann — organismer/planter.
Jordsmonnsutvikling og klassifikagon. Kjemiske, fysiske og biol ogiske prosesser
i jord —jords produktivitet. Metodikk for kjemiske og fysiske analyser av jord og
vann. Miljgkjemi/analytisk kjemi (radionuklider, metaller, pesticider), med fokus
patilstandsformer, mobilitet, biotilgjengelighet og konsekvensanalyser.
Miljgetikk. Forurensning av jord og vann. Prosessforstéelse i naturbaserte
renseprosesser, spesielt innen kjemi og ogsa innen biotilgjengelighet.
Planteproduksjon — planteernaging, jordarbeiding, kalking, gjedsling. Smaskala
hydrologi og vannkvalitet. Jord som produksjonsgrunnlag under tropiske forhold.

Mal om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &

Videre utvikling av omrader nevnt ovenfor samt mer fokusering pa falgende:
Vannforurensning og vannressurser, restaurering av inng ger. Virkninger av
klimaendringer pajord, vann og landskapsutvikling. Samspill mellom grunnvann,
overflatevann og gkologi. @kologisk landbruk. Utnytte den basi skompetanse
instituttet har i utviklingen av gkologisk landbruk. Bruk av resirkulert organisk
avfall. Kvalitetssikring av mat, jord og vannressurser generelt — koplet mot " Mat-
og ravarekvalitet”.

-Remediering av forurenset jord og vann.

Evalueringer
Biofageval ueringen

"Limnologigruppa’ ved sekson for Geologi og vann ble vurdert i denne evalueringen. Gruppa
har svaart mange cand. scient. studenter - flere dr. scient. studerende hadde vaat enskelig.

108




Gruppa er ikke vurdert til & veare saalig produktiv mht. publisering og mye av
forskningsresultatene foreligger barei rapporter. Vurdering: Fair.

Systemevalueringen

Systemeval ueringen peker pa at Jord- og vannfag er et av de to NLH-instituttene som driver
forskning innen temaomréadet Jord- og hagebruk. Inst. for plantefag er det andre. | diskusjonen
om forskningsmessige utfordringer pa dette omradet er imidlertid Inst. for Jord- og vannfag
ikke nevnt.

Vurdering og anbefalinger

Kompetanseprofilen er ikke endret i vesentlig grad i forhold til fjoraret, men en far det
inntrykket at ingtituttet profilerer seg mer mot globale problemstillinger. Dette gar for sa vidt
ogsa fram av ingtituttets egen orientering. Virksomheten er konsentrert om seks
”kjerneomrader” — disse er opplistet innledningsvis under instituttets mal/vision. Nasjonalt
ansvar patradisonelle omrader som jordbunnslaae og jordkultur vil ivaretas ved
falgeforskning.

Som det gar fram av instituttets egen orientering er det internasjonale engasiementet i dag
stort, og det er tydelig at instituttet er i denne situasjonen etter en bevisst holdning til
internasjonalt forskningssamarbeid gjennom flere &r.

Instituttet har forskningsaktivitet pa en rekke felt som omfatter problemstillinger bade
nasjonalt og globalt. Det er viktig at instituttet fortsatt er seg bevisst divaretaen sterk innsats
pa grunnlegende problemstillinger. Pa den mate kan instituttet vagre attraktiv samarbeids-
partner i det internagonale nettverket som er bygget opp — og ikke minst vil instituttet fylle sin
rolle bade i kandidat- og forskerutdanningen.

5.1.4 Institutt for kartfag

Instituttleder: Professor Inge Revhaug

Institutt for kartfag har en vigon om at vi gjennom observasjon, kartlegging og analyse skal fa

bedre forstael se av jordklodens natur og miljg, de prosesser som foregér, og kunne bidrartil

overvaking av tilstand og endringer, fra global til lokal skala.

| strategisk plan er dette nedfelt i de to hovedmadlene:

- Institutt for kartfag skal fortsatt vaae det nagonale tyngdepunktet for hgyere utdanning og
forskning i oppmalings- og karttekniske fag.

- Forskning og forskerutdanning ved IKF skal holde internagona standard.

Fagomradene gjer utstrakt brukt av matemati ske metoder, elektroniske observasjons- og
beregningsverktay og flere grener av fysikken. Forskningstemaene er bade grunnleggende og
anvendte.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0
Herav BF

Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF

Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 6
Herav FoU (mill. kroner): 2
FoU-andel (%): 30
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Ansatte

Antall ansatte totalt 17
Antall arsverk totalt 15
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 13
Antall ansatte med doktorgrad 3

Antall doktorgradsstipendiater 8

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 7

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,5
Totalt antall rapporter 24

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasjonalt nivai Satellittgeodesi — GPS, geoideberegning.

dag

Mal om hgyt internasjonalt Satellittgravimetri, sanntidsanvendelser av GPS, digital fotogrammetri,

nivdom 5-10 ar geografisk informasjonsvitenskap

Nagionalt ledendei dag Analyse av rom- og satellittgeodetiske data; sanntidsanvendel ser;
metodeutvikling og algoritmer. Databasehandtering for geografisk
informasjon

Mal om abli nasjonalt ledende | Geodetiske referansesystemer, geofysiske effekter. Utforskning av romlige
om 5-10 & data (" data mining")

" Felgeforskning” Bredt innenfor karttekniske fag; geodesi, landmaling, fotogrammetri,
satellittkartlegging, GIS, digital kartografi
Bygges ned Ingen

Kort kommentar

Institutt for kartfag er et av de minste ved NLH med bare 15 arsverk totalt. Hele 8 doktor-
gradsstipendiater er knyttet til instituttet. Av den totale omsetningen gér 30 % til forskning og
denne er av bade grunnleggende og anvendt karakter. Instituttet har som mal & veae det
nasjonal e tyngdepunkt nar det gjelder hgyere utdanning og forskning i oppmalings- og
karttekniske fag. Med tanke pa den virksomheten instituttet har ansvar for, er den viten-
skapelige produksjonen rimelig hgy. Kompetanseprofilen forteller at instituttet mener avaae
nasjonalt og internasjonalt ledende pa flere sentral e forskningsomrader. Ambisjonsnivaet er
heyt pa andre omréder i |gpet av 5-10 &r.

Instituttet har ikke prosjektmidler fra Forskningsradet og en matrolig svaat mange ar tilbake
siden denne type virksomhet ble stettet ved hjelp av forskningsradsmidler. Den faglige
aktiviteten ved ingtituttet maimidlertid betraktes som saardel es viktig nér en skal vurdere
NLHs kompetanse totalt sett.

5.1.5 Institutt for kjemi og bioteknologi

Instituttleder: Forsteamanuensis Odd Arne Rognli

Virksomhetside og nyere strategiske utviklinger

Institutt for kjemi og bioteknologis (IKBs) virksomhetside er & ha grunnleggende kompetanse
I kjemi og bioteknologi for landbruk, miljg, industri og helse. Innenfor sine kompetanse-
omrader skal 1K Bs forskning holde nasjonalt niva og pa noen omrader skal instituttet ha
spisskompetanse painternasjonalt niva.
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Samlet sett skal forskningen veare:

- Grunnlaget for instituttets utdanningsvirksomhet

- Internasionalt orientert og painternasjonalt nivader hvor det er mulig

- Kvalitetssikret gjennom publisering i internasjonal e tidsskrifter med referee
- Orientert mot grunnleggende problemstillinger og metodeutvikling

- Aktuel i forhold til naaringsutvikling og andre anvendel sesomrader

Instituttet har veat gjennom store omstillinger de siste to ar, blant annet som oppfelging av
den biofaglige evalueringen (se nedenfor). Ingtituttet har fatt faare og mer robuste
forskergrupper, samt en forskningsprofil som er mer fokusert enn tidligere. Det finnes nden
bedre koordinering innad i instituttet og mellom instituttet og andre institutter pANLH med
komplementaare (og potensiell overlappende) kompetanser (Naaingsmiddelfag, Plantefag,
Husdyrfag). Det er ogsa snakk om mye tettere samarbeid med MATFORSK innen
mattrygghet og naaringsmiddelmikrobiologi. Kjemiaktivitetene er nd mer fokusert pa
bioorganisk kjemi.

Grunnforskning er fundamentet i IKBs forskningsvision og det satses bevisst pa kvalitet nar
det gjelder publikasioner. | de siste arene har dette fart til et gkt antall publikasjoner i
topptidsskrifter, mens det totale antall publikasjoner har stabilisert seg.

IKB satser bevisst pAdomstille seg i takt med samfunnets forskningsprioriteringer, og har
derfor i stadig sterre grad begynt & anvende sin bioteknologisk kompetanse innen marine
problemstillinger. IKB har en rekke aktiviteter (og store forskningsprosjekter) som er aktuell
for (og delvis finansiert av) havbruk(et): Utvikling av biologisk teknologi for effektiv
prosessering av marin biomasse og bedre utnyttelse av biprodukter; marin bioteknologi (anti-
mikrobielle komponenter, enzymer, marine biopolymerer); utvikling av nye/bedre/billigere
férkomponenter (enzymer, fargestoffer, spesiatilpassede - GMO - planter). Instituttets
aktivitet innen melkesyrebakterieforskning og matvaretrygghet kan bli av stor betydning for
forindustrien (probiotika; melkesyrebakterier som vaksiner).

IKB har vaat og er sterkt involvert i FUGE prosessen og er ogsa tungt involvert i oppbygging
av et studium i bioinformatikk ved NLH. Dette skjer i tett samarbeid med de andre relevante
instituttene pA NLH, samt miljgene ved UiO og NV H. Flere progekter innen funksonell
genomikk har nylig kommet i gang.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet (ekskl. strat. program) 10,9
Herav BF 6,7

Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 3,7

Herav BF 2,6

Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 35,7
Herav FoU (mill. kroner): 23,6
FoU-andel (%): 66

Ansatte

Antall ansatte totalt 72

Antall arsverk totalt 68,5
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 49,4
Antall ansatte med doktorgrad 28

Antall doktorgradsstipendiater (rundt halvparten er ansatt andre steder) 31
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Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 38

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,77

Totalt antall rapporter

81

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt niva
i dag

Molekylaa mikrobiologi av prokaryoter med fokus pa mikrobielle
interaksjoner, genregulering, horisontal genoverfaring, anti-mikrobielle
peptider (Til sammen utgjer alt dette en meget stor aktivitet ved
instituttet; mye pa melkesyrebakterier). Enzymologi; struktur-funksjon
studier av proteiner. Utviklingsbiologi i planter. Plantegenetikk.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom 5-10 &r

Se ovenfor. Falgende delomrader (som ligger bade innen og utenfor de
hovedomradene nevnt under forrige kategori) forventes abli styrket
spesielt: Miljemikrobiologi / mikrobiell gkologi / Biokontroll av
soppsykdommer pa planter. Naaringsmiddel mikrobiologi (Her foregar
det en samling av krefter, og vi har en SFF sgknad i andre runde).
Funksjonell genomikk i planter og prokaryote bakterier (transkriptome,
proteome, bioinformatikk). Bruk av biologisk teknologi (f eks enzymer)
for verdiskaping basert pa rastoffer fraland- og havbruk.

Marin bioteknologi. Genetikk (sammen med IPF, IMF og IHF ved NLH,
bl.a. via CIGENE satsingen)

Nasjonalt ledendei dag

Molekylaa mikrobiologi av prokaryoter med fokus pa mikrobielle
interaksjoner, genregulering, horisontal genoverfearing, anti-mikrobielle
peptider. Enzymologi; struktur-funksjon studier av proteiner.
Utviklingsbiologi i planter. Plantegenetikk og —bioteknologi.
Miljemikrobiologi / mikrobiell gkologi / arktisk mikrobiologi.
Biokontroll av soppsykdommer pa planter. Naaingsmiddel mikrobiol ogi
En del teknikker innen analytisk organisk kjemi

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Allefelt nevnt i kategoriene ovenfor; "matrelatert” analytisk organisk
kjemi

Falgeforskning

Bygges ned

Instituttets aktivitet innen miljgkjemi og anorganisk analytisk kjemi har
blitt bygget ned i perioden 2000 - 2001. En (beskjeden) del av
forskningen innen genetikk har blitt bygget ned. Totalt har instituttet
redusert sin faste stab med rundt 17 % de siste tre ar (korrigert for
overflyttinger til andre ingtitutter). Ellers har IKB ingen nedbyggings-
planer (lenger). Instituttets satsinger er basert pa forventet (og realistisk)
faglig utvikling av sine navaaende medarbeidere, samt en meget
beskjeden vekst i staben.

Evalueringer og oppfelging av disse

| biofagevalueringen evalueres instituttet til en gjennomsnittskarakter "fair”. Det er imidlertid
meget stor forskjell pa gruppenes kvalitet og aktivitet. Noen er helt i forskningsfronten
internagjonalt, mens andre har lite aktivitet. Panelet anbefaler en kraftig fokusering og en
bedre organisering. Ved a gjennomfare dette mener panelet at instituttet har potensial for

dramatisk forbedring.

Instituttet var darlig organisert og spredt over hele NLH, men er nasamlet i ett bygnings-
kompleks og betydelig bedre organisert. Instituttets forskningsportefgalje har blitt mer fokusert
pa bioteknologi og (tilharende) bioorganisk kjemi. Samtidig har det ogsa blitt bedre

112




koordinering med andre institutter dlik at aktivitetene blir komplementaae og ikke
konkurrerende [f.eks. innen satsinger pa FUGE (med flere ingtitutter), mat (med Institutt for
Naaingsmiddelfag og MATFORSK) og genetikk (med Institutt for Plantefag og Institutt for
Husdyrfag; CIGENE initiativet].

Vurdering og anbefaling

Med utgangspunkt i biofagevalueringen har Institutt for kjemi og bioteknologi (IKB) foretatt
en omstilling de siste to arene. Det har blitt faare og mer fokuserte forskergrupper innenfor
instituttet gjennom avskallinger til fellesavdelinger og andre institutter ved NLH.
Virksomheten ble i 2001 samlet i et nytt bygg med tidsmessige laboratoriefasiliteter og utstyr.
Instituttets stilling er styrket ved at NLH har utpekt bioteknologi som ett av tre hovedfag for
forskning ved institugonen. Videre har NLH definert funksonell genomforskning som et
fokusomrade.

Forskningsmessig gker slagkraften ved instituttet, men det er fortsatt rom for forbedring. Det
finnes et vanskelig spenningsfelt mellom den individuelle forskerens frihet og behovet for
bedre strategisk koordinering.

| forbindel se med SSF-prosessen (var 2002) har fire internasjonal e eksperter vurdert instituttet
med hensyn pa nearmere definerte kriterier. Fagfellene vurderer instituttets kompetanse pa
bruk av melkesyrebakterier i matvareproduksjon som internasjonalt ledende, i trad med
egenvurderingen.

Instituttet har valgt & satse konsentrert pa nagringsmiddel mikrobiologi. Fokusering pa
nagringsmiddel mikrobiologi hindrer ikke at resultater fra denne forskningen falges opp mot
miljemikrobiologi. Det er naturlig dinkludere prosessering av marin biomasse til for og mat i
satsingen pa naaringsmiddelmikrobiologi.

For akomme videre pa feltet nagingsmiddel mikrobiologi ma nye metoder og kunnskap fra
funksjonell genomforskning tasi bruk. Det er derfor naturlig at instituttet vil satset paA FUGE.
IKB har et godt utgangspunkt i sine nye og godt utrustede laboratorier til & veare med pa det
kappl 2pet som nd pagar internasjonat nar det gjelder funksjonell genomforskning. Denne
forskningen krever kostbart hgykapasitet analyseutstyr og datautstyr som kommer i nye
produktgenerasjoner med fa ars mellomrom. Samarbeid om & utnytte kostbart utstyr kan bl
viktig for at et lite miljg som IKB skal kunne vaare med pa denne forskningen.

NLH gnsker & utvikle bioinformatikk som fag ved hgyskolen, og flere av instituttene i As-
miljget er brukere av bioinformatikk. NLH/IKB ber derfor satse paabli en avansert bruker av
bioinformatikk ved a videreutvikle det regionale samarbeidet med UiO og NVH pa dette feltet
samt orientere seg mot den nasjonale FUGE-plattformen i bioinformatikk ved Universitetet i
Bergen.

Marin bioteknologi for utvikling av finkjemikaler, bioaktive molekyler (medisiner) og
biopolymerer er etablerte forskningsfelt i flere andre norske forskningsmiljg, og vil kreve
spesielle forutsetninger for at en ny akter skal lykkes.

IKB ber utnytte den muligheten forskningsparken pa As, BlOparken, og FORNY -@st gir for &
fatil knoppskyting i form av bedrifter fra forskningsmiljeet.
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5.1.6 Institutt for landskapsplanlegging

Instituttleder: Professor Sigmund Asmervik

Mal/visjon:

Institutt for landskapsplanlegging driver profesjonsutdanning innen fagomradene landskaps-
arkitektur, arealplanlegging og eiendomsfag. Det er derfor et bredt faglig sammensatt institutt
som har naa kontakt med praksis. Instituttet har som malsetting & drive praksis- og profesjons-
relatert forskning. Profesjonsrelatert vil her bety a trekke pa og omforme disiplinorientert
teoridannel se, sa som naturfag, estetikk, samfunnsvitenskap, humaniora og rettslaare.
Instituttets visjon er a bli et fagmilj@ painternasjonalt nivai landskapsplanlegging, som
utnytter denne faglige bredden fullt ut.

Innenfor landskapsarkitekturfaget har instituttet som mal setting & oppretthol de/oppna et hayt
internasjonalt nivainnenfor felgende tema: Landskapsanalyse/l andskapsekol ogi/grennstruktur
i byer og tettsteder, hagekunstens/ landskapsarkitekturens historie og landskapets estetikk.
Instituttet ansker dessuten abli nagionalt ledende pa falgende felt: Skolens uterom, landskapet
som terapi, landskapet som potensiale for friluftsliv, turisme, kulturminnevern og landbruk.

Innen areal planlegging og eiendomsfag er teoridannel se med utgangspunkt i institusjonell
teori et aktivt og prioritert satsingsomrade som grunnlag for den empiriske forsknings-
aktiviteten. Innen fagomrédet areal planlegging er forskning pa plansystemer, regulerings-
metoder og gjennomfgring et prioritert empirisk satsingsomrade. Innen eiendomsfag er
forskning pa temaomréadene jordskifte, grunnerverv og ekspropriasjon, eiendomsregistrering
og konflikthandtering viktige satsingsomrader.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0,5
Herav BF 0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 15,3
Herav FoU (mill. kroner): 4,1
FoU-andel (%): 26,8
Ansatte

Antall ansatte totalt 50
Antall arsverk totalt 29,3
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 21,6
Antall ansatte med doktorgrad 12
Antall doktorgradsstipendiater 7
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 13
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,7
Totalt antall rapporter 56
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Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader (*)

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Teoridannel se omkring arealbruk og areal bruksendringer med utgangspunkt i
institugionell teori. Forskning pa konsekvenser av ulike typer planleggings-
systemer (aktarer, regler, lovgivning og organisering) og ulike metoder for
regulering av arealbruk og hvordan dette pavirker gjennomfering av areal-
bruksendring og bytransformasjon. Institusjonelle betingelser for utforming av
systemer for handtering av jordskifte, grunnerverv og ekspropriasjon og
konflikthandtering innen slike systemer. L andskapsanalyse/l andskapsakol ogi,
Hagekunstens og landskapsarkitekturens historie

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Som ovenfor + Landskapets estetikk Landskapsanal yser/verdsetting av
uteareal/grennstruktur i byer og tettsteder med vekt pa medvirkning og
kommunikagion. Institusjonelle betingelser for utforming av systemer for
handtering av eiendomsregistrering og konflikthandtering innen slike
systemer.

Nasjonalt ledende i dag

Landskapsanalyser/verdsetting av uteareal/grannstruktur i byer og tettsteder
med vekt pa medvirkning og kommunikasjon. Landskapsarkitektur og
design/kunst i det offentlige rom.

Mal om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &

Som ovenfor + Skolens uterom Strategier for integrering av friluftsliv og
turisme med andre bruksformer (jordbruk, skogbruk, kulturminne-

vern). Transformasjon og endringer av landskapet. L andskapets terapeutiske
virkninger.

" Falgeforskning” Flere fagomrader innom landskapsarkitektur; f. eks. vegetasjonsbruk,
grantanleggsforvaltning. Rettslage innen instituttets interessefelt
Bygges ned Ingen. Det skal gkes pa alle omrédene. Instituttet er i startfasen for utbygging

0g systematisering av forskningsvirksomheten.

(*) Ikke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva, nar det star under internasjonalt niva. Hoyt internasjonalt niva er

ogsa hoyt norsk niva.

Evalueringer

Det er ikke gjennomfert ssarskilte evalueringer av instituttets forskningsvirksomhet de seinere

arene.

Vurdering og anbefalinger

Institutt for landskapsplanlegging er et bredt faglig sammensatt ingtitutt. Instituttet peker pa at
det er i en startfase for utbygging og systematisering av sin forskningsvirksomhet.

Flere av de fagomrader som ligger innenfor instituttets faglige innsatsomrade har gkende
aktualitet i dagens samfunnsutvikling, og instituttets kompetanse vil sannsynligvisi gkende
grad bli etterspurt. | den videre utvikling av handlingsplaner for instituttets framtidige
forskning, er det viktig & gjennomfere dette arbeidet pa en slik méte at en sikrer legitimitet og
eierskap i forhold til de naarings- og samfunnsinteresser som instituttets forskning skal
betjene. Instituttets kompetanse er etterspurt i gjennomfering av flere av de handlingsplaner
som er lagt for Forskningsrédets verdikjedeprogrammer. Imidlertid har instituttet barei liten
grad kommet med i denne forskningen.

Det et viktig & fortsette arbeidet med a etablere faglig nettverk bade nasjonalt og
internagionalt, slik at instituttets forskningsressurser i sterst mulig grad kan settesinni faglig
fordypning painstituttets sterkeste fagomréder.
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5.1.7 Institutt for matematiske fag

Instituttleder: Forsteamanuensis Gunnar Olsen

Institutt for matematiske fag omfatter fagene informatikk, matematikk og statistikk og har 15
faste vitenskapelige stillinger, fem pa hvert fag.

Statistikk. Faggruppen for statistikk har lange og tette band til landbruksforskningen og bred
erfaring i analyse av forsgk innen jordbruk, husdyr og skog. Instituttets medarbeidere har ogsa
i lang tid arbeidet aktivt med multivariable teknikker og prediksjon basert palineazre
modeller. | den seinere tid har en arbeidet med kompetanseheving innen levetidsanalyse og
analyse av repeterte malinger pa samme objekt (longitudinelle data), klassifikasjon, analyse av
microarray data og industriell statistikk. Instituttet er aktiv deltaker i IBION-prosjektet
(Industrial biostatistical network) og har pa dette programmet fire stipendiater innen
industriell statistikk. Dette er et samarbeidsprogjekt mellom IMF, MATFORSK, CPAC
(Seattle) og seks store norske industribedrifter (totalramme 44 mill. kroner). Faggruppen har
internasjonale kontakter i flere land og er blant annet ogsa deltaker i et samarbei dsprosjekt
med kompetanseheving innen statistikk ved Awassa Collegei Etiopia.

Matematikk. | matematikk forskes det pa matematisk analyse med anvendel ser og matematisk
biologi. Aktuelle omréder er ordinaare og stokastiske differensiallikninger, popul asjons-
dynamikk, kontrollteori, ikke-lineaar belgeteori og regulatorisk biologi. Matematikerne er
involvert i samarbeidsprosjekter med forskningsgrupper ved andre institusjoner i Norge sa vel
som utenlands (USA, Russland, Mozambique, Australia, Danmark). | tillegg deltar dei
forskningsprosjekter sammen med forskere innenfor de anvendte disiplinene ved NLH.

Informatikk. Informatikken er et forholdsvis nytt fag ved instituttet og under oppbygging.
Informatikerne arbeider med bildeanalyse og kjemometri, bioinformatikk og nevrofysikk.
Informatikkseksjonen har ansvaret for undervisningen i studieretningen Bioteknisk
informatikk. Dette medfarer at det vil vaare mye aktivitet pa signal behandling og bildeanalyse
rettet mot industrielle anvendelser. Det er et utstrakt internasjonalt samarbeid gjennom
Matalliansen i forskning pa elektronisk nese. Det er ogsa deltakelse i et industribasert prosjekt
der fargemaling inngdr som en av mange detektorer i en sortering. | aktiviteten inngdr ogsa
fagomradet Bioinformatikk. Bioinformatikk er et internasjonalt rettet felt som skal utvikles
ved NLH, blant annet i samarbeid med bioinformatikk-miljger ved Universitetet i Odlo. |
hovedsak vil tyngden legges pa analyse av ekspresjons-data, det vil si data fra microarrays og
andre liknende teknologier. Problemomradet omfatter potensielt bidrag frafelt som

bildeanal yse, maskinlaging og data-mining, beregningsintensive statistiske metoder og
distribuerte systemer.

Generelt. Over halvparten av den vitenskapelige staben arbeider med analyse og modellering
av biologiske systemer eller orienterer seg i denne retningen. Instituttet er sterkt engasjert i a
bygge opp den nye studieretningen i bioinformatikk og i a utvikle funksjonell genomikk som
et sentralt fagfelt pa NLH. Dette kommer blant annet til & skje innenfor rammen av
forskningsprogrammet CIGENE (Centre for Integrative Genetics) som involverer bl.a.
matematikere, statistikere, informatikere og genetikere. Virksomheten vil vaare bade teoretisk
og eksperimentell. Deltakere utenfor NLH programmet kommer fra V eterinaerh@gskol en,
Universitetet i Oslo, AKVAFORSK, Norsk Regnesentral, Radiumhospitalet, Skogforsk,
NTNU og en rekke utenlandske universiteter.
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Det er et overordnet mal a utnyt

te det potensial et fagene matematikk, statistikk og informatikk

har i moderne biologisk forskning der analytiske og kvantitative metoder blir stadig mer
sentrale. Instituttet har eneansvar for hovedfaget Biometri og anvendt matematikk og
medansvar for M Sc-studiet i bioinformatikk som er under oppbygging.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0
Herav BF 0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 7.3
Herav FoU (mill. kroner): 1.1
FoU-andel (%): 15
Ansatte

Antall ansatte totalt 26
Antall arsverk totalt 25.8
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 25.8
Antall ansatte med doktorgrad 11
Antall doktorgradsstipendiater 14
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 9
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0.4
Totalt antall rapporter 12

Kort kompetanseprofil — base

rt pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Internasjonalt rettet

Kontrollteori, dynamiske systemer med tidsforsinkel se, populasons-
dynamikk, stokastisk analyse, matematisk cellebiologi (genregulatoriske
modeller og modellering av metabol ske prosesser, mgnsterdanning i
flercellesystemer), ikke-lineaar balgeteori, bioinformatikk, bildeanalyse,
signalbehandling : Utarbeide algoritmer for egenskapsdeteksjon.
Fargemdlinger. Multivariat bildeanalyse. Multivariate algoritmer og
teknikker i modellering. Lineaae modeller. Multivariabel analyse.
Klassifikasjon og prediksjon. L evetidsanalyse.

Nasjonalt rettet

Statistikk anvendt i landbrukssammenheng. Forsgksplanlegging.

Skal utvikles

Bioinformatikk, bildeanalyse, signalbehandling: Utarbeide algoritmer for
egenskapsdeteksjon. Fargemalinger. Multivariat bildeanalyse.
Multivariate algoritmer og teknikker i modellering.

Skal opprettholdes

Alle fagomradene nevnt i rubrikkene ovenfor

Skal trappes ned eller avvikles

Ingen

Ingtituttet har som mal akommei farste rekke (nasjonalt og/eller internasjonalt) paalle
omradene nevnt i rubrikkene ovenfor.

Evalueringer

Det er ikke foretatt evalueringer av instituttets forskningsvirksomhet de seinere arene.

Vurderinger og anbefalinger

Fagene matematikk, statistikk og informatikk har en sentral plassi moderne biologisk
forskning. Nar det gjelder fagene matematikk og statistikk har det lenge vaat en god utvikling
ved ingtituttet med hensyn pa kompetanseutvikling. Staben har hgy kompetanse og det er for
tida et betydelig antall stipendiater innenfor disse fagene. Instituttets forskningskapasitet bar
fortlgpende vurderes. Informatikken er et nytt fag ved instituttet og under oppbygging. | dette
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inngdr ogsa fagomradet Bioinformatikk som skal utvikles ved NLH, blant annet i samarbeid
med bioinformatikk-milj@er ved Universitetet i Oslo. Bioinformatikk, herunder funksjonell
genomikk, er et sentralt fagfelt ved NLH. Det ma forutsettes at det stilles nadvendige ressurser
til rédighet for instituttet i den utviklingen som na foregér. Mange mener at bioinformatikk vil
vage et viktig redskap blant annet for & sikre matkvalitet og —trygghet i arene som kommer.
Bioinformatikk knyttet til produkson av varer og tjenester i landbruket som grunnlag for
organisering, transport, markedsfaring og salg, har ogsa et betydelig utviklingspotensial.

5.1.8 Institutt for neringsmiddelfag

Instituttleder: Professor Thor Langsrud

Mal/Visjon:

Matvitenskap er instituttets hovedsatsing for framtida. Institutt for naaringsmiddelfag har en
hovedrollei astyrke og utvikle, undervisning, forskning, etter- og videreutdanning og utfare
oppdrag innen hovedretningene

- Matproduksion

- Matvaretrygghet, kvalitet og hygiene

- Markedsorientert produktutvikling

- Matkultur og helse

Instituttets forskning pa mat skal vaare pa hgyt internasjonalt niva og framskaffe ny viten om
rastoff, om framstilling av nagringsmidler, om kvalitet og om positive, eventuelle negative
helse og ernaaringsmessige aspekter. Strategien forutsetter utstrakt samarbeid innen
Matalliansen, innen alliansen med NVH, med Universitetet i Oslo, samt nordisk og
internasjonalt samarbeid mot EU og mot U-land. Forskerutdanning og doktorgrads-
programmer er en viktig del av instituttets aktiviteter. Forskningen skal ogsa kunne belyse og
seke a lase de problemstillinger som nagingsmiddel produsenter og konsumenter stér overfor.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Forskningsaktivitetene er inndelt i to hovedomréader:

- Nagingsmiddelbiologi med fokus pa fermentering og modning av matvarer, og mat for
bedre helse.

- Nagingsmiddelteknologi med fokus pa maling av kvalitetsparametere og styring av
prosesser ved bruk av nye metoder og maleteknikker (on/off-line). Ivareta matvarekvalitet
og hygiene under prosessering av mat.

Fermentering og modning av mat. Forskningen omfatter studier av mikroorganismer i
nagringsmidler, mulitipleks pavisning av enkeltstammer i en blandingskultur (biodiversitet),
kartlegging av vekst og autolyse, utvikling av metaboliske produkter relatert til smak, bruk i
flytende produkter (yoghurt, juice) og i modning av ogt, fisk, cerealier etc.

Mat og helse. Aktiviteter innenfor utvikling og bruk av probiotika og probiotiske produkter.
Studier av proteiner og mineraler i melk med ernagingsmessig betydning. Kartlegging av
bioaktive proteiner og peptider i melk, ost, fisk. Effekter og bruk av fordeyel sesenzymer og
proteol ytiske enzymer fra mikroorganismer. Maling og sammenligninger av antioksydanter i
baa og vegetabilier.

Funksjonelle komponenter og ingredienser i rastoff og produkter. VVirksomheter knyttet til
genetisk kartlegging av proteiner i melk (ku/geit) og deres betydning for produktegenskaper.
Undersgkelse av proteiner og polysakkariders egenskaper i emulsoner (dressinger, iskrem,
smar, Kjett- og fiskeprodukter) og i skum, samt bruk av avanserte analysemetoder.
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Neeringsmiddelteknologi. Maling av kvalitetsparametere og styring av prosesser med nye
mal eteknikker som nag infrared maleteknikk (NIR) brukt on/off-line og bruk av en-elektrode

kapasitansmalinger.

Matvaretrygghet og hygiene. Aktiviteter rettet mot produksjonshygiene i smaskal abedrifter.
Utvikling og bruk av utstyr i forbindelse med biofilmdannelse og studier knyttet til vekst og
festing av mikroorganismer pa overflater. Undersakel ser av mikrobiologisk kvalitet av mat og

matproduksion i U-land.

Okologisk mat. Aktiviteter knyttet til gkologisk melk, fermentert melk og ost.

Instituttet har et moderne Pilot anlegg og muligheter for produktutvikling og utpreving av

utstyr.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,3
Herav BF 3,2
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 22,2
Herav FoU (mill. kroner): 8,7
FoU-andel (%): 39
Ansatte

Antall ansatte totalt 49
Antall arsverk totalt 43,3
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 32
Antall ansatte med doktorgrad 14
Antall doktorgradsstudenter 19
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 14
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,44
Totalt antall rapporter 42

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internagionalt niva
i dag

Modning og fermentering av mat. Studier av melkesyrebakterier og
propionsyrebakteriers biodiversitet, metabolisme, og bruk i ost, fisk, cerealier,
juice. INF har et stort utvalg av selekterte mikroorganismer.

Mat og helse. Utvikling av probiotiske produkter. Bioaktive komponenter i melk,
ogt, fisk. Proteiner som funksjonelle komponenter og ingredienser i produkter.
Neringsmiddelteknologi. Maling av kvalitetsparametere og styring av prosesser
med nye maleteknikker med NIR. Meieriteknol ogi.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Fortsatt kompetanse innen melkesyrebakterier og propionsyrebakterier brukt i
fermentering modning og av mat, meieriteknologi, bioaktive komponenter i
ravarer og produkter knyttet til ernagringsmessige og funksjonelle forhold, bruk
og utvikling av maleteknikker som NIR og av en-€l ektrode kapasitansmalinger.
Kartlegging og maling av antioksydanter i bag og vegetabilier. Spesifikke
omrader innenfor matvaretrygghet og hygiene; studier av biofilmdannel se.

Nasjonalt ledende i dag

Bruk av melkesyrebakterier, propionsyrebakterier og probiotikai fermenteringer.
Teknologi knyttet til meierifaglige emner. Funksjonelle komponenter relatert til
ernagingsmessige forhold. Matvaretrygghet og hygiene knyttet til

smaskal abedrifter. Utvikling av utstyr i forbindelse med biofilmdannel se.

NIR teknologi og utvikling av en-elektrode kapasitansmalinger.
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Ma om abli nasjonalt Fortsatt |edende pa fermenteringer og meierifaglige emner. Dybdeforskning innen
ledende om 5 —10 &r komponenter i ravarer og produkt relatert til funksjonelle og ernaaringsmessige
forhold. Utvikling av NIR teknologi og bruk av en-elektrode kapasitansmaling til
forbedring av kvalitet under produksjon av mat.

" Felgeforskning” Fett/oljer. Emballasje. Sensorikk.

Forskningsomrader som Instituttet vil i sterkere grad samordne og samarbeide om aktiviteter innen enkelte
nedbygges fagfelter eks. kjatt, fisk, vegetabilier med andre institutter.

Evalueringer

Deler av forskningen ved instituttet var med i biofageval ueringen som ble gijennomfert i 2001.
Dette gjaldt Panel 3 (Microbiology, molecular biology, cell biology, genetics, biochemistry,
immunology and biotechnology). Panelet konkluderte med totalvurderingen ” Poor”.
Produktiviteten ble ansett som variabel, og det var liten mobilitet hos det vitenskapelige
personalet. Panelet fikk inntrykk av at instituttet var tungt belastet med undervisning. Panelet
mente at instituttet i for stor grad prioriterte forskning pa melk og melkeprodukter selv om det
i de siste &rene ogsa er startet noe forskning pa vegetabilier. Panelet mente at instituttet trenger
en vigon og strategi for framtidas forskning og undervisning der forskningsaktiviteten
konsentreres om instituttets styrkeomrader. Instituttet selv opplyser at panel 3 vurderte mindre
enn halvparten av aktiviteten ved ingtituttet, og at det derfor var feil at en sd stor del av de
vitenskapelig fast ansatte drev forskning pa melk og melkeprodukter.

Vurdering og anbefaling

Som et institutt ved et universitet kan det vaare en konflikt mellom behov for kompetansei
bredden som grunnlag for god undervisningsaktivitet og behov for & spisse forsknings-
innsatsen for & bli internasjonalt ledende p& noen omréder. Forpliktende samarbeid med andre
FoU-miljger kan vagre et viktig virkemiddel for afa dette til. Et velfungerende samarbeid i
Matalliansen anses som spesielt viktig. | tillegg har NLH lagt opp til neamere samarbeid med
NVH og Universitetet i Oslo, og dette vil ogsd vaare viktig for ingtituttet. Et annet viktig
virkemiddel vil vaae en klar faglig strategi for ansettel ser ved ledighet i faste vitenskapelige
stillinger.

5.1.9 Institutt for plantefag

Instituttleder: Professor Arne Oddvar Skjelvag

Mal/Visjon:

Instituttet skal vaare Norges ledende kunnskapssenter pa universitetsniva for hagere
utdanning, forskning og forskningsformidling i plantevitenskap. Instituttet skal fremme
kunnskap om planteproduksjon, vegetabilske produkt til mat og for og bruk av planter for et
bedre milja bade nasjonalt og internagionalt. Instituttet skal bidra med & gke kunnskapene om
samspillet mellom naturgrunnlag, kulturplanter og milj@.

Institutt for plantefag har f@lgende langsiktige satsinger:
- agrogkologi med hortogkol ogi

- kvalitet, varebehandling og lagring av vegetabilier

- planter i inne- og utemilj@til helse og trivsel

- celle- og genteknologi medrekna planteforedling
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Nadvendig disiplinkompetanse kan punktvis oppsummeres som dekket ved:

- fysiologi hos hele planter, avlinger og hos produkt etter hasting

- agronomi og dyrkingsteknikk bade pafriland og i regulert klima

- genetisk grunnlag for foredlingsmetodikk, planteformering og bioteknol ogi
- systemkunnskap om jord- og hagebruk (agro- og hortogkol ogi)

- kunnskap om grentmilj@ ute og inne

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,9
Herav BF 1,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 31,3
Herav FoU (mill. kroner): 21,0
FoU-andel (%): 67
Ansatte

Antall ansatte totalt 79
Antall arsverk totalt 68
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 73
Antall ansatte med doktorgrad 34
Antall doktorgradsstudenter 48
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 28
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,38
Totalt antall rapporter 95

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:
(Sekgion Plantevern farer sin kompetanseprofil under Norsk institutt for planteforskning (Planteforsk))

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasionalt niva
i dag

Produksjonsfysiologi i regulert klima, med saarlig fokus pa fysiologisk grunnlag
for strekningsvekst og planteutvikling. Resistensi korn. Plantebioteknologi;
masseformering i bioreaktor, doble haploider (kalvekster), resistensforedling.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom 5-10 ar

Bruk av planter i inne- og utemiljg for helse og trivsel. Genomstudier som
grunnlag for planteforedling. Modellering av vekst og utvikling hos
jordbruksvekster. Kvalitet, varebehandling og lagring av vegetabiler.

Nasjonalt ledendei dag

Agrogkologi, inkludert gkologisk landbruk. Produksjonsfysiologi i regulert
klima. Kvalitet, varebehandling og lagring av vegetabiler (Postharvest). Bruk av
planter i innemiljg. Landskapsplanter, inkludert utvalgsarbeid. Celle- og
genteknologi, inkludert foredling.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5-10 &r

Utvikling av utradisjonelle produksjoner; eks. domestisering av viltvoksende
baarslag, alger som fér til akvakultur. Landskapspleie og biologisk
grentmiljgforvaltning. Molekylaabiologi i kulturplanter.

" Falgeforskning” Tilstrekkelig forskning innen jord- og hagebrukskulturer som grunnlag for
undervisning. Plantenomenklatur.

Bygges ned Sortsforedling i korn, baa, frukt og grannsaker (jfr. etableringen av Graminor
A/S, foredling i frukt og bee avviklesi |gpet av 4-8 a&r). Tradisjonelle markforsak
er avviklet eller under nedtrapping, inkludert planteskol ef orskning.

Evalueringer

Biofagevalueringen” - Pandl 1:
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Panelet har noterte seg at forskningen de seinere & har blitt mer vinklet mot avlingskvalitet -
mot tidligere avlingskvantitet. Det er vanskelig aidentifisere original e forskningsresultater.
Sekgon for grentmilj@ og blomsterkultur drar nytte av god kompetanse innen plantefysiol ogi
nar det gjelder praktiske Igsninger i nagingen. Vitenskapelig publisering er vurdert til
Fair/Good.

Seksjon for planteforedling og anvendt bioteknologi far karakteren Fair/Good nér det gjelder
vitenskapelig publisering. Post harvest-gruppen er etter panelets oppfatning svakest ndr det
gjelder vitenskapelig publisering og den generelle vitenskapelige aktiviteten far vurderingen
"Fair".

Systemevalueringen

| Systemevalueringen er instituttet omtalt under Temaomrade Jord- og hagebruk. Instituttet
har imidlertid fatt lite plass her — det er lagt ned mer arbeid i beskrivelsen av Planteforsks og
Jordforsks betydning i undervisningen ved NLH — samt ngdvendigheten av nordisk samarbeid
om hagebruksutdannel sen. Indirekte (og direkte) kan en lese kritiske merknader mot NLH
som ikke makter & falge opp sine egne vedtak om satsing bl.a. i forbindel se med oppbygging
av et program for gkologisk landbruk.

Vurderinger og anbefaling

Det er grunn til a stille spersma om ingtituttets vurdering som sier at instituttet i dag er
nasjonalt ledende innen akologisk landbruk. Det er vanskelig afa dette til & harmonere med
ingtituttets og NLHs ressursinnsats pa omradet. Pa gvrige omrader der det hevdes at nivaet er
hayt —eller vil bli hayt —er det liten grunn til atvile pdinstituttets vurdering. Instituttet legger
opp til falgeforskning innen tradisjonelt jord- og hagebruk samt ” postharvest” av hensyn til
undervisningen. Sortsforedling i korn, baa, frukt og grannsaker bygges ned, med bakgrunn i at
andre er tildelt ansvaret for dette. Det samme gjelder tradisonelle markforsgk.

Instituttet har en sentral rollei dag paflere sentrale forskningsfelt. Det er imidlertid en
overhengende fare for at disse omradene vil bli svekket hvisingtituttet ikke far tilfart starre
gkonomiske ressurser. En malrettet rekruttering av kvalifisert personell til de samme
omradene er ogsa ngdvendig.

5.1.10 Institutt for skogfag

Instituttleder: Professor Ole Hofstad

Ingtitutt for skogfag (ISF) har som oppgave a drive undervisning, forskning og forsknings-
formidling om skog, skogbruk og utnytting av trevirke. ISF skal ha den ledende posigon i
Norge innen hgyere utdanning i skogfagene og utfare kvalitativt god forskning pa de samme
fagomrader.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 53
Herav BF 4,9
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 19,2
Herav FoU (mill. kroner): 9,5
FoU-andel (%): 50%
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Ansatte

Antall ansatte totalt 38
Antall arsverk totalt 35
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 28
Antall ansatte med doktorgrad 17
Antall doktorgradsstipendiater 24
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 17
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,6
Totalt antall rapporter 58

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Skogforskningen skifter fokus fraren virkeproduksjon til samlet ressursforvaltning av de
akosystemer som inkluderer skog. Miljeverdiene i skog kommer til & sta sentralt. Redusert
betydning av tammer og skogindustri i norsk naaingsliv vil ikke faretil at skogforskning blir
mindre viktig. Forvatningen av skogarealene vil fortsatt kreve gkt innsikt av bade biologisk,
teknologisk og samfunnsfaglig karakter.

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasjonalt nivai dag Skogbrukets markeds- og ressursgkonomi. Fjernanalysei
skog.

Mal om hgyt internasionalt nivaom 5-10 & | Skogbrukets markeds- og ressursgkonomi. Fjernanalyse i
skog.

Nasjonalt ledendei dag Treteknologi. Skoghbiometri; skogregistrering, sampling og

biologisk modellering i skog. Geomatikk. Skogpolitikk.

Mal om abli nasjonalt ledende om 5-10 & | Prosessmodellering av skogekol ogiske systemer

" Falgeforskning” Skogakologi (anvendt skogekologi). Skogskjatsel .
Bygges ned Skogbrukets driftsteknikk
Evalueringer

| systemevalueringen av forskning og hayere utdanning pa landbruksomradet som ble
giennomfert i 2001 ble det bl.a. pekt paat forskning og undervisning i skogsektoren ikke har
en tilstrekkelig framtidsrettet form. Evalueringskomiteen foreslér bl.a. at et forpliktende
samarbeid innenfor skogbruk (Skogforsk-NLH) bar falges opp. En slik samarbeidsmodell kan
kanskje felge samme mal som for Matalliansen (NLH-MATFORSK).

Vurdering og anbefalinger

Institutt for skogfag er den sentrale utdanningsinstitusjon for kandidater til skogsektoren pa
universitetsniva. Sgknadsomfanget og kvalitetskravet til kandidatstudiet har blitt svekket de
siste &rene. Den lave rekrutteringen er bekymringsfull for instituttet og for skognaaringen og
en stor utfordring. Instituttet har gjennom arbeidet med ny studieordning tett tak i denne
utfordringen. Bl.a. er det igangsatt arbeid med et nytt masterprogram i skogindustriell
gkonomi med gkonomisk stette fra Landbruksdepartementet/Treprogrammet.

Institutt for skogfag hadde i 2001 24 doktorgradsstudenter. Instituttet sliter med afa
stipendiatene til abli ferdig til planlagt tid og stipendperioden er forlenget for flere studenter.
Instituttet har ikke hatt strategiske programmer, kompetanseutvikling har saarlig skjedd
gjennom forskningsprosekter hvor det har inngatt doktorgradsutdanning. Instituttet har en
relativt lav produksion av vitenskapelige artikler pr. FoU-arsverk.
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| skognaaringen skjer det en betydelig ragonalisering og dette vil kunne gi redusert behov i
nagringen og offentlig forvaltning for kandidater med skoglig fagbakgrunn. Det foreligger
imidlertid ingen nyere gode analyser av skogsektorens og det gvrige samfunns behov for
kandidater med skoglig og/eller ressursforvaltningsfaglig bakgrunn.

5.1.11 Institutt for tekniske fag

Instituttleder: Professor Torgeir Lyngtveit

Mal og/eller visjon:

ITF skal vaae ledende innen undervisning, forskning og utvikling av teknikk for produksjon
og foredling av mat, og innen naturvitenskap, naaringsutvikling og teknologi som ivaretar vart
miljg. Instituttet skal ha hgyt kvalifisert personell innen falgende fagfelter; Fysikk,
Informatikk, Maskin- og produks onsteknikk, Prosess- og naaringsmiddelteknikk, Vann,
avlgps-, rense- og miljeteknikk, Byggeteknikk og arkitektur, Landbruksteknikk og
Akvakulturteknikk. Forskningen ved ITF skal vaare hayt ansett, og instituttet skal vaae en
attraktiv samarbeidspartner bade nasjonalt og internasjonalt for andre FoU-miljger, offentlig
og privat sektor. ITF skal prioritere grunnleggende og anvendt FoU-virksomhet som statter
opp om NLHs prioriterte omrader; Mat, miljg, bioteknologi, akvakultur og nagringsutvikling.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Forskningsvirksomheten ved instituttet spenner fra forskning innen grunnleggende disipliner
som miljefysikk og biofysikk, materialvitenskap, matematisk-biologisk modellering til
innovasjon, produktutvikling og kommersialisering av forskningsresultater innen
nyskapingsprosjekter og landbruks- og akvakulturtilknyttet nagingsliv.

Instituttets forskningsvirksomhet er basert pa teknisk-naturvitenskapelige fag som fysikk,
matematikk og biologi, spesiell kunnskap om biol ogiske produksjonssystemer i landbruk og
akvakultur, gkologiske systemer og anvendel sen av ingenigrfag innenfor denne referanse-
rammen. De starste forskningsomradene ved intituttet er for tida miljefysikk og biofysikk,
miljeteknikk, akvakulturteknikk, agroteknikk, arkitektur og bygningsteknikk for landbruket
og teknisk innovasjon og produktutvikling.

Forskningsmessige satsinger i &rene framover vil grovt sett vaae konsentrert innen fglgende
temaer/hovedomrader (langsiktig plan 2000-2002):

- Miljefysikk, biofysikk og modellering av biologiske systemer

- Agroteknologi, medregnet foredlingsteknol ogi

- Sméskala energiteknologi og lokale bioenergisystemer

- Avfalsbehandling og naturbaserte rensesystemer

- Kostnadseffektive bygningslgsninger, treteknologi og treutnyttelse

- Akvakulturteknikk med vekt pa ferskvannsoppdrett og nye oppdrettsarter

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 4,2
Herav BF 0,95
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0,5
Herav BF 0,5
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 36.0
Herav FoU (mill. kroner): 18.8
FoU-andel (%): 52,2
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Ansatte

Antall ansatte totalt 83.0
Antall arsverk totalt 77.9
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 49.6
Antall ansatte med doktorgrad 28.5
Antall doktorgradsstipendiater 14

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 12

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0.4
Totalt antall rapporter 85

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Biologisk fysikk: Heyt internasjonalt niva pa temaene modellering av biologiske
systemer, vaeskestgmming, granulerte mediers fysikk og energifysikk (Bioenergi)
Agroteknologi: Omfatter plantevernteknologi, teknologi for spredning og
handtering av plantenagringsstoffer, lagring og prosessering av vegetabiler,
bygningslgsninger for husdyr og dyrevelferd.

Miljeateknologi: Naturbaserte rensemetoder, resirkulering og behandling av
organisk avfal, klimagasser fralandbruk

Akvakulturteknologi: Tradisjonell oppdrettsteknologi, slakteri- og
foredlingsteknikk, renseteknikk og kybernetikk. Skansomme handteringsmetoder
for fisk og nye dlaktemetoder, karakterisering av morfologi hos fisk ved hjelp av
digital bildebehandling

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Mat: Prosessteknikk for vegetabiler og animalske og akvatiske rastoffer,
prosesstyring og prosessoptimering mht energiforbruk, teknologier for
overvakning av kvalitet og maling og karakterisering av egenskaper i biologiske
materialer.

Milja: Stremning og bakterienedbrytning i biologiske filtre, bakteriol ogisk
nedbrytning av avfallsstoffer, utvikling av naturbaserte systemer for binding av
drivhusgasser.

Naaingsutvikling: Nye sméaskal ateknologier for matvareproduksjon,
produktutvikling og innovasjon knyttet til jord-, skog- og akvakulturnaaingen.

Nasjonalt ledende i dag

Landbruksrettede ingenigrfag, produksjonstekniske fag og agroteknisk
innovasj onsvirksomhet.

Mal om abli nasjonalt
ledendeom5—-10 &

Ferskvannsoppdrett og skjelloppdrett. Smaskala energiteknikk (bioenergi).
Bygningsteknikk for arktiske landbruk. Trevirke/trekonstruksjonsteknikk

" Falgeforskning”

Instituttet ma vaere oppdatert og f@lge med pa disse omrédene:
Materialteknikk og korrogonsmekanismer knyttet til betong og byggematerialer i
landbruket, presisongjordbruk og agrokybernetikk

Forskningsomrader som
nedbygges

Laboratorieproving av tekniske innsatsvarer har tidligere vaat viktigi tilknytning
til nagonale godkjennings- og statteordninger. Disse tjenestene samles fra 2002 i
et eget Agroteknisk tjenestesenter ved ingtituttet og vil bare bli viderefart i et
mindre omfang som fullfinansierte oppdrag. Det er nalagt opp til en nordisk
arbeidsdeling innen landbruksteknisk forskning og utdanning gjennom NOV A
universitetet, der instituttet har fatt hovedansvaret for nordisk M Sc-utdannelse
innen Maskin- og bygningsteknikk (Agricultural engineering)) og Miljateknikk
(Environmental engineering). Non-food technology, systemanalyse og
agrokybernetikk (presisionslandbruk) legges henholdsvis til Sverige, Finland og
Danmark, og vil falgelig bli falgeforskning ved ITF.
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Evalueringer

Instituttet har ikke vaat underlagt egne evalueringer, men i systemevalueringen av forskning
og utdanning innen landbruksomradet inngdr instituttets aktivitet i ” Temaomrade
Teknologiske fag” uten at instituttet er nevnt eksplisitt — men sivilingenigrutdannel sen ved
NLH, som foregar ved ingtituttet, er nevnt. Komiteen peker paat emnet er et samlingsnavn pa
et stort antall disipliner "med i all hovedsak anvendt innretning”. Komiteen peker videre pa at
NLH bletillagt et nasionalt ansvar for dette omrédet ved overfaringen fraLD til KUF, men
NLH sentralt har ikke tatt dette ansvaret. Komiteen understreker at fagomradets ressursinnsats
er sterkt redusert ogsa ved de gvrige landbruksuniversiteter i Norden.

Vurdering og anbefaling

Nér det gjelder instituttets kompetanseprofil er det som ma bygges ned tradisjonell landbruks-
teknisk forskning, utpreving og laboratorievirksomhet som maivaretas bl.a. gjennom en
nordisk arbeidsdeling. Dette er for @vrig i trad med det som nd er nedfelt i System-
evalueringen.

Svaat mye av forskningen ved instituttet er av anvendt karakter og en vesentlig utfordring
framover blir d unnga at den anvendte forskningen blir for dominerende. Dette er av
avgjerende betydning hvis ingtituttet skal kunne tilby kandidatutdanning pa faglig heyt nivai
arene som kommer. Instituttet har for gvrig en betydelig utfordring i & balansere ressursbruk i
grenseland mellom teknikk og biologi.

Den vitenskapelige produksjonen malt pr. FoU-arsverk viser en relativt sterk nedgang fra
1999 til 2001.

5.1.12 Institutt for skonomi og samfunnsfag

Instituttleder: Professor Ole Gjolberg

Instituttets vision er abli et ledende milj@ i Europainnen gkonomisk forskning pa miljg,

utvikling og naturressurser.

Ingtitutt for skonomi og samfunnsfag (1S) forsker pa felgende fagomrader:

- Foretaksagkonomi, med spesielt fokus pa biologisk primaaproduksjon

- Markeds- og ettersparsel sanalyser, med spesielt fokus pa matvaremarkeder

- Markedsanalyser og markedsfering

- Milje og ressursgkonomi (naturressursgkonomi, biogkonomi, virkemidler i
miljgpolitikken, og verdsetting av miljagoder)

- @konomisk politikk

- Organisasion og ledelse, med et tradigonelt fokus

- Internasjona gkonomi, med spesielt fokus pa problematikk knyttatil kollektive goder i en
internasjonalisert gkonomi

- Utviklingsgkonomi, spesielt mot primaaproduksion og naaringsutvikling i den 3. verden.

De mest sentrale omrédene for forskningsvirksomheten er Milja- og ressursgkonomi,
Utviklingsgkonomi, Handel, gkonomisk politikk og Markedsanalyse, forbrukeratferd.

Ngkkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 1,6
Herav BF 0,56
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
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Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning" (mill. kroner): 23,6
Herav FoU (mill. kroner): 8,1
FoU-andel (%): 35,7
Ansatte

Antall ansatte totalt 37

Antall arsverk totalt 30,7
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 26

Antall ansatte med doktorgrad 25

Antall doktorgradsstipendiater 10

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 13

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,5
Totalt antall rapporter 65

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Niva Forskningsomrader (*)

P& hgyt internasjonalt nivai dag Miljz- og ressursgkonomi. Markedsgkonomi. Utviklingsgkonomi.

Mdl om hgyt internasionalt niva om | Akvagkonomi

5-10 &r

Nasjonalt ledende i dag Landbruksgkonomi og organisasjon

Mal om abli nasjonalt ledendeom | ---

510 &

"Felgeforskning” Bredt innenfor gkonomiske fag (samfunnsgkonomi og foretaks-
gkonomi) samt sentrale samfunnsfag, saalig organisasjon og ledel se.

Bygges ned Instituttet har p.t. et ledig professorat i historie. Gitt

ressurssituasjonen er det ikke usannsynlig at historiefaget
(undervisning og forskning) vil bli dekket gjennom prof. I/
gjesteforskere

(*) lkke gjentatt under kompetanse pa hoyt norsk niva, nar det star under internasjonalt niva. Hoyt
internasjonalt niva er ogsa hoyt norsk niva

Evalueringer

Det er ikke gjennomfert noen eksplisitt evaluering av instituttets forskningsaktiviteter i de
seinere &rene. Deler av virksomhten ved IS ble i noen grad kommentert i gjennomgangen av
samfunnsforskningen som ble gjort i systemevalueringen av forskning og utdanning pa
landbruksomradet i 2001.

Vurderinger

Instituttet arbeider med en rekke problemstillinger knyttet til foretaksgkonomi, med fokus pa
biologisk primaarproduksjon. Videre arbeider instituttet med milja- og ressursgkonomi,
gkonomisk politikk, markeds- og ettersparsel sanalyser, markedsanalyser og markedsfering og
organisasjion og ledelse. Det har vaat en sterk gkning i den vitenskapelige produksjon pa
nittitallet, saalig innenfor omradet anvendt gkonomi. Ellers er naturligvis instituttets
virksomhet preget av at det har satt av svaat mye ressurser for atilby et bredest mulig
undervisningstilbud innen samfunnsfagene.

Instituttets viion er bli et ledende milj@ i Europainnen gkonomisk forskning pamiljg,
utvikling og naturressurser. Dette vil sannsynligvis kreve en ytterligere vektlegging av
forskningssamarbeid med relevante nasjonal e og internasjonale miljger, blant annet for &
kvalitetssikre instituttets forskningsvirksomhet innenfor en realistisk framtidig ressurstilgang.
Gjennom langvarige og forpliktende samarbeid i felles strategiske satsinger, vil den faglige
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integrasjon forsterkes og enkeltinstitutter slipper & bruke mye ressurser paflere fagdisipliner
og "felgeforskning” utenfor sine faglige hovedsatsinger. De kan konsentrere sine ressurser om
fordypning pa sine sterkeste fagomréader.

Samarbeidsl gsninger under utvikling bade med NILF og med MATFORSK (Matalliansen)
representerer oppkoblinger som samarbeidspartene dpenbart vil hgste faglige effekter av.
Tilsvarende finner det sted nyetablering av samarbei dsrelagoner mot de fiskerifaglige
forsknings- og undervisningsmiljgene ved Fiskerihagskolen og Norges Handel shayskole.
Sannsynligvis vil den landbruksrettede samfunnsforskningen ogsa kunne tjene pa et enda
naamere samarbeid mellom 1S og Bygdeforskning innenfor bygdeutvikling og de
sosiologiske fagene. Det ber fortsatt legges spesiell vekt painternasional nettverksbygging og
konkrete samarbeidsprogjekter.

5.1.13 Noragric

Senterets direkter: Dr. Ruth Haug

Noragric er NLHs senter for internasjonale milja- og utviklingsstudier. Noragrics mal er &
fremme utvikling med sosial rettferdighet og myndiggjering av lokalsamfunn ved a generere
og formidle kunnskap innen baarekraftig landbruk, matvaresikkerhet, naturressursforvaltning,
utvikling av lokalsamfunn og miljgpolitikk. Dette rettes mot lavinntektsland og land med
overgangsgkonomi samt globale Nord-Ser prosesser.

Noragrics forskere har bade natur- og samfunnsvitenskapelig bakgrunn og fremmer bade
flerfaglige og tverrfaglige perspektiver mot problemstillingene innen internasjonale miljz- og
utviklingsstudier.

Noragric koordinerer NLHs og NV Hs internasjonale engasement i utviklingsland og land
med overgangsgkonomi. Noragric har institusjonelle samarbeidsavtaler med en rekke
universiteter og forskningsinstitugoner i utviklingsland og med norske forskningsinstitusjoner
(spesielt NINA og CMI). Noragric er en av §u norske " fagsentre” som Utenriksdepartementet
og NORAD har identifisert som kontaktpunkter mot norsk ekspertise med miljgkompetanse.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,5
Herav BF 0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 9,9
Herav FoU (mill. kroner): 3,8
FoU-andel (%): 36
Ansatte

Antall ansatte totalt 48
Antall arsverk totalt 41,9
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 30,7
Antall ansatte med doktorgrad 18
Antall doktorgradsstipendiater 12
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 29
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,95
Totalt antall rapporter 104
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Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Niva Forskningsomrader
P& hgyt internasjonalt niva | Internasjonale milje- og utviklingsstudier innen bagrekraftig landbruk,
i dag matvaresikkerhet, naturressursforvaltning og lokal samfunnsutvikling.

Biodiversitet og genetisk mangfold, rettigheter til jord og ressurser,
pastoralisme og tropisk akvakultur, samt landsbygdbasert fattigdom, konflikt
og endringsprosesser. @kol ogiske soner med kompetanse innen tarrland,
kystsone, skog og hayfijell.

Mal om hgyt internagionalt | Konsolidering av ovennevnte. For tida holder Noragric paAmed en
nivdom 5-10 ar strategi prosess for neaamere definering av faglig fokus framover.

Nasjonalt ledendei dag Internasjonale miljg- og utviklingsstudier innen baarekraftig landbruk,
matvaresikkerhet, naturressursforvaltning og |okal samfunnsutvikling rettet
mot utviklingsland og land med overgangsgkonomi samt globale Nord-Sar

prosesser.

Mal om abli nasjonalt Konsolidering av ovennevnte. For tida holder Noragric pAmed en
ledende om 5-10 &r strategiprosess for neamere definering av faglig fokus framover.

" Falgeforskning” Ingen

Bygges ned Ingen

Evalueringer

Systemeval ueringen:

Systemeval ueringen av forskning og hayere utdanning pa landbruksomradet bererte kort
landbruksforskningsi nstitusjonenes bistandsrel aterte virksomhet. Den viser til at Noragrics
grunnleggende bistandskompetanse, etablerte internasjonale miljg samt tillit hos
myndighetene synes a vaae et naturlig fellespunkt for etablering av en felles portal for
landbruksbasert bistandsvirksomhet. Videre pekes det pa at en ny organisering av den
landbruksbaserte bistandsvirksomheten ber tilfredsstille ngdvendige krav i forhold til afinne
fram til en organisering som bade sikrer eierskap til problemstillingene, tillit hos
finansieringskildene, nedvendig basi sfinansiering og —bemanning, samt best mulig utnyttelse
av fagkompetansen i alle forskningsmiljgene. Stiftelse eller aksjesel skap nevnes som mulige
organisagonsformer, eventuelt en fortsettel se som en del av NLH.

Vurdering og anbefalinger

Noragric, som er organisert som en avdeling ved NLH, har rollen som tilrettelegger og
koordinator for utviklingsrelatert virksomhet ved NLH og NVH. Med sitt brede nettverk
representerer senteret et interessant samarbeidsmiljg innenfor internagonalt utviklingsrelatert
forskning. Noragric har naat samarbeid med Utenriksdepartementet og Norad, og med
Forskningsradet innen omradet Milj@ og utvikling. Systemeval ueringen peker pa at det ogsa
innen bistandsrelatert forskningsvirksomhet er et betydelig felles nordisk potensial.
Forskningsradet gar ut i fraat sparsmaet om mulige endringer i Noragrics organisasjonsform
vil bli neamere utredet, og at det vil bli anledning til &gi kommentarer i den sammenheng.

5.2 Norges veterinerhggskole

Rektor: Professor Lars Moe
Direktor: Knut Berve

Oppgaver og mal for forskningsvirksomheten:
Som vitenskapelig hagskole er Norges veterinaarhggskoles (NVH) hovedoppgaver &
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- gi hggre utdanning basert pa det fremste innen forskning og erfaringskunnskap,

- driveforskning og faglig utviklingsarbeid,

- formidle kunnskap og utbre forstael se for vitenskapens metoder og resultater,

- gi tilbud om etterutdanning pa sine fagomréder, og

- taet saalig nagonalt ansvar for grunnforskning, kompetanseoppbygging og
forskerutdanning innen veterinaamedisinen.

Gjennom denne virksomheten har NVH som overordnede ma & bidrartil:

- atvi har en sunn dyrebestand,

- at det drives et etisk og miljgmessig forsvarlig dyrehold,

- at mat og forvarer er trygge og holder god kvalitet, og

- a mennesker vernes mot sykdommer som kan overferes fra dyr og dyreprodukter.

For afylle disse oppgavene vil NVH arbeide for &

- utdanne veterinaaer med tilstrekkelig gode kunnskaper, ferdigheter og holdninger,
- sikreforskningens faglige og etiske standard,

- sikre forskningen sa gode vilkdr som mulig,

- hegne om talenter og forskningsmiljzer,

- skreat enkeltindivider far utvikle sitt kreative potensial,

- utvikle og fornye strategiske forskningsverktay,

- deltai nagonalt og internagjonalt forskningssamarbeid, og

- skapetillit gjennom informasjon.

NVH haddei 2001 prosjekter i Bioteknologiprogrammet, Havbruksprogrammet, Jord, planter
og husdyr, og Nearingsmiddel programmet. Progjektportefaljen i BF utgjer 39 progekter (inkl.
stipend). Disponibelt budsjett for de 39 progjektene utgjorde 15 mill. kroner. | tillegg kommer
fire ordinagre strategiske programmer (8 mill. kroner) og tre strategiske programmer over
Forskningsfondet (20,6 mill. kroner). Det har de seinere arene veat en gkning i midler fra
Forskningsradet til NV H, saalig gjelder dette strategiske programmer.

| det etterfalgende er det gitt en instituttvis presentasjon av forskningen ved NVH (kap. 5.2.1-
5.2.8). Nar det gjelder omtale av relevante evalueringer og vurderinger og anbefalinger er
dette gitt for NVH samlet (kap. 5.2.9 og 5.2.10).

5.2.1 Institutt for arktisk veterineermedisin (I1AV)

Instituttstyrer: Forsteamanuensis Kathrine Ryeng

Mal/visjon for forskningsvirksomheten:

Instituttet har som malsetting & vaare nasjonalt ledende innen veterinaarmedisinske problem-
stillinger knyttet til viltlevende landpattedyr, tamrein og §@pattedyr. Med sin lokalisagon i
Tromsg har instituttet kulturell og geografisk naerhet til de nordlige/polare land- og
havomrader med tilhagrende dyreliv og naaringsutevel se. Hovedtrekkene i instituttets plan for
sin forskningsvirksomhet er at den skal bidratil gkt grunnleggende og anvendbar kunnskap
knyttet til helse/sykdom hos nevnte dyrearter, herunder infeks onssykdommer/ mikrobiologi
(inkludert zoonoser), epidemiologi, klinisk forskning, farmakol ogi/anestesi, patologi,
immunologi, ernaaring og dyrevern. IAV skal bista med kunnskap til anvendelsei aktuelle
deler av nagringslivet som omfattes av ingtituttets fagomrader, herunder reindriften, hval- og
selfangstnagringen, og videre bidra med kompetanse til forvaltningen av de nevnte dyrearter.
Instituttet skal ogsainneha den ngdvendige kompetansen for framtidige utfordringer og
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omstillinger innen fagomradene. For & gjennomfare dette, arbeides det for at forskningen skal
ligge pa et internasjonalt hayt faglig niva og at instituttet er synlig i diskusjonene rundt de
framtidige utfordringene innen fagomradene og de dyrearter som omfattes av ingtituttets

strategi.

Nokkeltall FoU (2001)

Inntekter (mill. kroner)

Bevilgning fra UFD 5,24
Strategiske institutt programmer fra Forskningsradet

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet - Ingen nye bevilgninger i

2001

Prosjektbevilgninger offentlig forvaltning 0,55
prosjektbevilgninger neeringsliv 2,18
FoU-andel (%) 34,3%
Annet

Ansatte

Antall ansatte totalt 16
Antall rsverk totalt 14,5
Antall arsverk forskere (FoU-arsverk) 10
Antall ansatte med doktorgrad 9
Antall doktorgradsstipendiater 1
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 14
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,4
Antall rapporter/annen publisering 42

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internagionalt niva
i dag

Dyrevern, fangst og avlivningsmetoder for g gpattedyr. Fordayelse og ernaging
relatert til sykdom/helse hos rein. Medikamentell immobilisering og anestesi av
viltlevende dyr. Melkesyrebakterier hos fisk. Parasittol ogi/immunologi hosrein
0g §@pattedyr. Poxvirusinfeksjoner hos dyr og mennesker.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Opprettholde, videreutvikle og styrke allerede eksisterende kompetanse nevnt
ovenfor. | tillegg sekes det & bygge opp kompetanse innen: Helse- og sykdom hos
s @pattedyr, med vekt pa patologi og mikrobiologi. Helse- og sykdom hos tamrein
og vilt, med vekt pa mikrobiologi, klinisk forskning og patologi. Klimatiske
effekter pareinens helse. Melkesyrebakterier isolert fra arktiske dyr (probiotika).
Parasittologi/immunologi hos flere arktiske dyr.

Nasjonalt ledendei dag

Beitende dyrs fordgyel sesfysiologi. Infeksjonssykdommer hos tamrein og
s gpattedyr. Jakt og avlivningsmetoder for viltlevende landpattedyr.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 510 &r

Videreutvikle og styrke allerede eksisterende kompetanse og fagomrader nevnt
ovenfor. | tillegg sekes det & bygge opp kompetanse innen: Forskningsmetodikk
innen viltmedisin. Rovviltproblematikk. Ultrastrukturelle studier av mage-
/tarmtractus hos arktiske dyr. V eterinaamedisinske problemstillinger relatert til
okt verdiskaping i reindriften.

Forskningsomrader som
nedbygges

Forskning pafisk.
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5.2.2 Institutt for Biokjemi, Fysiologi og Ernaering (BFE)

Bestyrer: Professor Ingrid Harbitz

Oppgaver og mal for forskningsvirksomheten:

Institutt for biokjemi, fysiologi og ernaaring (BFE) er et basalfag-institutt. Instituttets viktigste
oppgave er asarge for at de veterinaaer som utdannes far tilstrekkelig bakgrunn i disse fagene
til a kunne falge med i, forsta betydningen av, og kunne utnytte ny viten som er et resultat av
grunnforskning. For & kunne fglge opp dette, og gi forskningsbasert undervisning, mavi selv
drive grunnforskning painternasjonalt niva, i tilstrekkelig bredde for & dekke fagomradene.
Instituttet representerer hele spektret fra grunnforskning til mer veterinsamedisinsk anvendt
forskning. Likesa finner man her hele spektret fra “ikke-innsatsomrader” til “innsatsomrader”.
Sentrallaboratoriet tar imot analytiske oppdrag i forbindelse med forskningsprosjekter, savel
ved NVH som ved andre forskningsinstitusjoner. Ved dette bidrar BFE med data i
publikasjoner fra andre institutter.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0,8
Herav BF 0,4
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 3,0
Herav BF 3,0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 20,6
Herav FoU (mill. kroner): 10,7
FoU-andel (%): 52
Ansatte

Antall ansatte totalt 35
Antall arsverk totalt 33
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 9
Antall ansatte med doktorgrad 12
Antall doktorgradsstipendiater 5
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 8
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,9
Totalt antall rapporter 20

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt nivai Transgene konstrukter for hemming av gonadeutvikling hos fisk. Utvikling av

dag (Listen er ikke en
rangering).

DNA-vaksine. Merking med DNA som sporstoff. Fordayel se, transport og
utnyttel se av nagingsstoffer hos laks. Hepatisk metabolisme hos fisk.

M ekanismen ved erythropoi etin-sekresjonen hos smagris. Skrapesyke og
prioner. Fysiologiske omstillinger ved aktivitet hos saul.

Mal om hgyt internasjonalt
nivadom 5-10 ar (ikke inkludert
ndvagrende omréder)

Viderefgring av eksisterende aktivitet innen bioteknologi, biokjemi, fysiologi
0g ernaging.

Nasjonalt ledende i dag

Innen omradene nevnt under hgyt internasjonalt niva

Mal om abli nasjonalt ledende
om 5-10 &

Viderefgring av eksisterende aktivitet innen bioteknologi, biokjemi, fysiologi
0g ernaging.

"Falgeforskning”

Sentrallaboratoriet tar imot analyse-oppdrag i forbindelse med
forskningsprosjekter, savel ved NVH som ved andre forskningsinstitusjoner.
Ved dette bidrar instituttet med data i andre institutters forskning.

Forskningsomrader som
nedbygges

Omréadene ma oppretthol des, blant annet av hensynet til alsidig
forskningsbasert undervisning.
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5.2.3 Institutt for farmakologi, mikrobiologi og neringsmiddelhygiene (FMN)

Instituttleder: Professor Hans Jorgen Larsen

Kort beskrivelse av forskningsaktiviteten:

| tabellen nedenfor omfatter bevilgningene kun finansiering ved budsjett 2 og 3. Budgjett 1
midlene (Ignn + drift) i samme periode utgjorde for FMN 14,935 mill. kroner. Driftsmidlene
rekker knapt til undervisning og infrastruktur og det er derfor ikke beregnet noen forsknings-
andel. Forskningsandel av fast ansatte (budsiett 1) er ikke tatt med i FoU-arsverk.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 6,3
Herav BF 4,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 6,7
Herav BF 6,7
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 26,0
Herav FoU (mill. kroner): 18,6
FoU-andel (%): 71 %
Ansatte

Antall ansatte totalt 103
Antall arsverk totalt 84
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 42,7
Antall ansatte med doktorgrad 35
Antall doktorgradsstipendiater 17
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 80
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,9
Totalt antall rapporter 312

Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasjonalt niva | Karakterisering av bakterielle virulensfaktorer, Infeks onsepidemiologi og
i dag risikovurdering, Antibiotikaresistens, Mikrobiell genteknologi, ILA virus (1aks),

Naaingsmiddel barne sykdomsagens, Immunforsvaret hos drevtyggere, DNA-
vaksinering (fisk), Fiskefarmakologi og toksikologi, Giftstoffer i miljzet
(miljegifter, industrigifter), Erstatte dyreforsgk med kjemiske metoder for
pavisning av algetoksiner, Metodeutvikling for pavisning av medisinrester

Mal om hgyt internagionalt | Forsta hvordan ytre faktorer og stressinfluerer pa matbarne patogene bakteriers

nivaom5—10 ar (ikke adapsjons- og virulensegenskaper (inkludert resistens). Studere evne til
inkludert ndvaarende algetoksinproduksjon ved hjelp av genetiske metoder. Utvikle kompetanse pa
omrader) immunforsvaret hos marine arter og funksonell immungenetikk hos dravtyggere.
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Nasjonalt ledendei dag Helse hos produksjonsdyr, selskaps- og sportsdyr samt fisk, matvaretrygghet og
miljerettet forskning.

Medisin/helse:

Produksjonsdyr: Smittsomme sykdommer (eks. paratuberkulose, CAEV hos geit,
Ehrlichia-infeksjoner). Forebyggende helsearbeid og epidemiol ogi.

Selskaps- og sportsdyr. alergologi (hund og hest). Vilt og sjopattedyr:
Miljagifter i polare strak. Salmonider og marine arter: Sykdommer, spesielt
bakterie- og virusinfeksioner (ILA, IPN), farmakologi og toksikologi

L egemiddel epidemiologi: Forbruk av antibakterielle midler og lakselusmidler.
Matvaretrygghet: " Pre-harvest control” av matbarne mikrober.

Naeringsmiddel mikrobiologi: matbarne mikrober. Drikkevannsmikrobiologi og -
parasitter: indikatorbakterier og patogener (f.eks Norwalk-virus). Pavisning og
toksikologisk karakterisering av cyanotoksiner. Kompetansesenter for pavisning
av medisinrester. Epidemiologi og risikoanalyse

Miljarettet forskning: Antibiotikaresistens (genmekanismer for
resistensutvikling, overfering av resistens mellom bakterier i miljget og
sykdomsframkallende bakterier). Smitte og giftstoffer i miljget ( industrigifter,
cyanobakterier i vann, miljagifter i vilt)

Basalforskning: Mikrobiologi og mikrobiell genteknologi (bakteriologi og
virologi, taksonomi, virulens, antibiotikaresi stens)

Satsing fondsmidler: Algetoksiner i skjell. @kologisk infeksjonskontroll
(manipulert mikroflora, immunstimulering). Immunol ogiske resi stensmekani smer
ved mastitt hor storfe. DNA-vaksiner

Ma om abli nasjonalt Opprettholde virksomheten. Flere av omradene har store potensialer for
ledende om 5 — 10 &r videreutvikling.

" Falgeforskning” Tema som er viktige for & oppretthol de undervisningskompetanse
Forskningsomrader som

nedbygges

5.2.4 Institutt for morfologi, genetikk og akvatisk biologi (MGA)

Instituttleder: Jon Teige

MGA har hatt en stor aktivitet innen bioteknologisk forsking og har vaat i fremste rekke
internagjonal sammenheng. Den bioteknol ogiske forskningen ved avdelingen har veatt
konsentrert om generell genkartlegging innenfor flere arter samt jakt pa og karakterisering av
viktige spesifikke gener, farst og fremst gener involvert i arvelige sykdommer og i arvelig
sykdomsresistens. Instituttet har ogsa hatt en betydelig aktivitet med utvikling av DNA-
baserte metoder for maling av genetisk variagion i individer/populasjoner bade i domestiserte
og ville dyr.

Instituttet har bygd opp hgy kompetanse innen forskning palymfatisk vev, hvor studiet av B-
celleutvikling, og Peyerplettenes funksjon hos drevtyggere har stétt sentralt. Elektronmikro-
skoplaboratoriet er av avgjegrende betydning for instituttets FoU-satsing. Laboratoriet
behersker teknikker i omradet molecular imaging, €ller bruk av molecular geneticsi avansert
biologisk billedanalyse.

De siste ars fokus pa prionsykdommer hos storfe og sau, og muligheten for at disse skal kunne
vagaeinvolvert i tilsvarende sykdommer hos menneske, har initiert flere progekter ved
ingtituttet. Ved MGA er ogsa en betydelig del av forskningsaktiviteten knyttet opp mot
fiskeoppdrettsnagingen. Bade infeksjonssykdommer og produksjonsrelaterte lidel ser er
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betydelige tapsfaktorer i denne hurtigvoksende naaingen og problemene sgkes | ast med ulike
tilnarmingsmetoder. Instituttet har videre engasjert seg for a bidratil en dokumentasjon av
den samfunnsmessige betydning av selskaps- og sportsdyr.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 7,6
Herav BF 54
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 8,4
Herav BF 8,4
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 37,4
Herav FoU (mill. kroner): 23,5
FoU-andel (%): 63 %
Ansatte

Antall ansatte totalt 60
Antall arsverk totalt 52,8
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 35,5
Antall ansatte med doktorgrad 17
Antall doktorgradsstipendiater 10
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 20
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,65
Totalt antall rapporter 23

Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva

Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt niva
i dag

Lymfatisk vev som omfatter B-celleutvikling, og Peyerplettenes funksjon hos
drevtyggere. Prionsykdommer og andre f-fibrilloser Som scrapie hos sau og
sekundaa amyloidose hos mink og studier av ekspresjon av prion-protein og
tidlig patogenese av scrapie. Overforing av prioner til forskjellige fiskearter.
Diagnostiske metoder til bruk i kampen mot infeksjonssykdommer hos
droviyggere. Leddlidelser hos gris med vekt pa patofysiologi og patogenese ved
osteochondrose. Infeksjonssykdommer og produksjonsrelaterte lidelser hos fisk
som katarakt hos oppdrettsiaks, effekter av fiskens fysisk/kjemiske milj@ og
smittsomme sykdommer; Immunforsvaret hos laks der det undersgkes om
spesielle molekyler har noen malbar effekt pa forsvaret mot bakterie- eller
virusangrep. Vevsreaksjoner ved skader indusert av abiotiske og biotiske faktorer
hos fisk Identifisering og karakterisering av spesifikke sykdomsgener.
Diagnostikk av arvelige sykdommer og arvelig sykdomsresistens. Funksjonelle
genstudier og genkartlegging med vekt pa komparative aspekter. Maling av
genetisk variasjon basert pa DNA- metoder i domestiserte/ville
individer/populasjoner, for identitets- og avstamningskontroll, i forvaltning av
ville populasjoner og som verktgy i identifisering av dyrevev i ulike
sammenhenger . Funksjonsstudier av utvalgte gener med vekt pafurunkulose,
ILA og IPN. Bioinformatikk med laks som modellsystem der malet er & utvide
kunnskapen om laksens genom samt bygge opp / utvide kompetanse pa
funksjonsgenetikk i Norge. Kartlegging av gener for arvelige sykdommer og
uonsket atferd hos hund. DNA-vaksiner og genterapi med vekt pa molekylage
mekanismer. Populasjonsgenetikk hos ulike tamme og ville arter med saalig vekt
pabiodiversitet og effekter av ulike forvaltningsstrategier.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 & (ikke
inkl. ovennevnte omrader)

Nasjonalt ledendei dag
(ikkeinkl. ovennevnte
omrader)

Byepatologi hos hund og kart m.h.p. svulstrelaterte tilstander. Krefiforskning hos
hund med utgangspunkt i hundekreftregisteret. Hyperlipemi (hyperlipo-
proteinemi type 1) hos mink.
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Mal om abli nasjonalt
ledende om 5 — 10 &r

" Felgeforskning”

Forskningsomrader som
nedbygges

5.2.5 Institutt for reproduksjon og rettsmedisin

Instituttstyrer: Professor Arne Freslie

Mal og oppgaver:

De overordnede mal for instituttets virksomhet er & fremme dyrevelferd, dyrehelse og den
livdyrrel aterte basis for matvaretrygghet og -kvalitet. Oppgavene er & utvikle og formidle
kunnskap innen de veterinaare fagomradene reproduksjon, obstetrikk og rettsmedisin.
Obstetrikk omfatter fadselshjelp, sykdommer hos hunndyr naar fadsel og speddyrsykdommer.
Instituttets undervisningsansvar omfatter ogsa ambulatorisk klinikk; dette fordrer bred
forskningsbasert klinisk kompetanse.

Anvendt klinisk forskning vil ha hgy prioritet. Basalforskningen vil konsentreres om fa
omrader der en kan ha samarbeid med innen- og utenlandske forskningsmiljger.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0,7
Herav BF 0,5
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 12,3
Herav FoU (mill. kroner): 4,2
FoU-andel (%): 34
Ansatte

Antall ansatte totalt 35
Antall rsverk totalt 30,8
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 10,5
Antall ansatte med doktorgrad 15
Antall doktorgradsstipendiater 5
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 20
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,9
Totalt antall rapporter 62

Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Reproduksjon hos rein. Miljefaktorers innvirkning pa reproduksjon hos ku.
Reproduksjon hos hund og rev. Kunstig seedoverfaring hos sméfe. Kjannslukt
hos gris. Bovin mastitt — epidemiologi.

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom5—10 ar (ikke
inkl. ovennevnte omrader)

Reproduksjon: Reproduksjonsfysiol ogiske effekter av organokloriner.
Reproduksj onshi oteknol ogi/embryoteknol ogi hos dravtyggere og hund/rev.
Bakteriell resistens: Desinfeks onsmiddelresistens hos stafylokokker.

Nasjonalt ledende i dag
(ikke inkl. ovennevnte
omrader)

Reproduksjonsfysiologi og -patologi hos ulike dyrearter.
Reproduksjonshioteknologi (inkl. embryoteknologi) hos husdyr.
Obstetrikk og obstetriske lidelser (i vid forstand) hos produksjonsdyr og hest.

Mal om abli nasjonalt
ledendeom5—-10 &
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" Falgeforskning”

Forskningsomrader som Pestivirusinfeksjoner hos drgvtyggere.

nedbygges

5.2.6 Institutt for smafeforskning (1Sf)

Instituttstyrer: Harald Waldeland

Oppgaver og mal for forskningsvirksomheten:

Det overordnede mal er forskning pa sykdom og sykdomsarsaker hos sméfe, og hvordan

sykdommene kan bekjempes og forebygges. 1Sf har som mdl avaae nasjonalt ledende nar det

gjelder veterinaamedisinske problemstillinger hos smafe. Lokalisasonen i Sandnes,

Rogaland, i et husdyrrikt omrade og med 20% av sméfebestanden i Norge innen kort avstand,

gir ingtituttet nag kontakt med sméfemiljget, med rike muligheter for bade diagnostikk og
forskning. | tillegg har intituttet egen eksperimentell saueflokk pavel 200 sauer.

Diagnosevirksomheten bidrar til afange opp viktige sykdomsproblemer til videre forskning.
Flere av forskningsoppgavene har relasjon til humanmedisinen (scrapie, toksoplasmose, B1,-
mangel, vektoroverferte sykdommer). Instituttet skal ha den nadvendige kompetansetil ata

opp aktuelle sykdomsproblem og problemstillinger innen fagomradet, og til &falge opp
problemer i samband med endringer i drifts- og miljeforhold i smafeholdet. Instituttet skal

bidra med relevant kunnskap til smafenaaringen og forvaltningen.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,2
Herav BF 1,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 7,064
Herav FoU (mill. kroner): 4,651
FoU-andel (%): 80
Ansatte

Antall ansatte totalt 19
Antall arsverk totalt 16
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 8
Antall ansatte med doktorgrad 3
Antall doktorgradsstipendiater 1
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 10
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1.3
Totalt antall rapporter (kongressrapporter) 9

Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasjonalt niva | Skrapesyke — klinikk, diagnostikk og eksperimentelle patogenese-studier hos sau
i dag Resistens for skrapesyke: avl basert pa PrP-genetiske analyser — effekt pa helse

og produkson. Anaplasma phagocytophila varianter og patogenitet. Persistens
ved infekgon med A. phagocytophila hos dyr.

Mal om hgyt internasionalt | Skrapesyke — epidemiologi og patogenese. A. phagocytophila: epidemiologi,

nivaom5—10 ar (ikke patogenese og profylakse
inkludert ndvaarende
omrader)
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Nasjonalt ledende i dag Blodinfeksjoner — Anaplasma, Eperythrozoon. Reproduks onstap hos sau og geit.
Sporstoffmangel hos sau. Sméafesykdommer generelt.

Ma om abli nasjonalt Sykdomsproblemer i smafeholdet i samband med endringer i drifts- og klimatiske
ledende om 5—10 ar forhold.

" Falgeforskning” Klinisk kjemi. Parasittologi. Bakteriologi. Féringsrelaterte sykdommer.
Forskningsomrader som Ingen. Forskningen vil alltid vaae relatert til sykdomsproblemer innen

nedbygges sméafehol det, og innen denne rammen er det vanskelig a peke pa bestemte

omrader som skal nedbygges. | et lite miljg (vitenskapelig personell: 3 fast
ansatte) vil arbeidet til en viss grad vaare personavhengig.

5.2.7 Institutt for smadyrsjukdommer (ISm)

Styrer: Lars Lenaas

Mal og visjoner for forskningen:

ISms langsiktige mal og oppgave er divareta veterinaamedisinsk og komparativ medisinsk
grunnforskning og klinisk anvendt forskning innenfor smadyrsektoren. Hovedvekten vil bli
lagt pa anvendt forskning, og klinikkaktiviteten ved instituttet bidrar til & framskaffe materiale
til denne forskningen. Instituttets forskning skal danne basis for undervisning og behandlings-
tilbud i klinikkene samt radgiving til veterinaarer og dyreeiere. Instituttet har som eneste
forskningsinstitusion i landet innen denne sektoren et spesielt nagjonalt ansvar for
sykdomsrettet klinisk forskning pa disse arter.

ISms strategi for & l@se oppgavene er a studere problemstillinger, populasjoner eller anvende
metoder der vi har spesielle nasjonale forutsetninger for a bidra med ny kunnskap. Dette vil vi
oppna ved bevisst a satse pa samarbeid med andre institugioner nagionalt og internasjonalt for
a gke kompetansen og bedre ressursutnyttel sen.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 1,1
Herav BF 1,1
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 19,806
Herav FoU (mill. kroner): 3,961
FoU-andel (%): 20
Ansatte

Antall ansatte totalt 46
Antall arsverk totalt 42
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 9
Antall ansatte med doktorgrad 12
Antall doktorgradsstipendiater 1
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 12
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1.3
Totalt antall rapporter 9
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Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva Forskningsomrader

Hoyt internagonalt | Forekomst og arvelighet av forkakede intervertebral skiver hos dachshund,

nivai dag avlsmessig betydning. Skeletal lesions in growing dogs with regard to
nutrition, growth rate, environment and genetic factors. Glomerular
filtrationrate in dogs. Samarbeid med universitet i California og England.
M ekanismen bak polyuri/polydipsi hos hunder med pyometra. Sam-
arbeid med veterinagrhggskolen i Utrecht. Aortastenose hos boxer. Samarbeid
med veterinaghggskolen i Uppsala. Mycoplasmainfeksoner i urinveiene hos
hund. Samarbeid med FMN, NV H og dansk laboratorium. Katarakt hos
oppdrettslaks. Hemeralopi (dagblindhet) hos striharet dachs. Osteosarkom hos
menneske og hund. Radioimuntargeting og stréleterapi. Samarbeid med Det
norske radiumhospital. Kartlegging av gener hos hund. Arvelig nyre — og
hudkreft hos Schéferhund. Ryggdeformiteter pa oppdrettsiaks, diagnostikk og
risikofaktorer.

Ma om heyt Nyresvikt hos Norsk elghund, gra. Aldersrelaterte, histologiske forandringer i

internagonalt niva | nyrer. Uveitt ved pyometra. Intestinal lymfangiectasi hos Norsk lundehund.

om5-—10 &

Nagonalt ledendei |Misdannelseri 2. halsvirvel hos Schéferhund. Ataksi hos Dalmatiner. Allergi

dag hos hund, diagnostikk og behandling. Portosystemisk shunt hos irsk ulvehund.

Mal om abli Alternativ behandling av hofteleddsdysplasi i en hundemodell, resultater ved

nasjonalt ledende om
5-104

stimulering med gullimplantater i akupunkturpunkter.

5.2.8

Styrer:
Malsetting:

Institutt for stordyrsjukdommer (Ist)

Nils Ivar Dolvik

Storparten av instituttets forskning er anvendt forskning innen fagomradene indremedisin,
kirurgi og forebyggende helsearbeid. Instituttet har som méalsetting avaare i fremste
internasjonale linje hva gjelder forskning innen sine definerte omrader. Dette gjelder
forskning innen stordyrsykdommer, bade hos sportsdyr og produksjonsdyr, forebyggende
helsearbeid, medisinsk statistikk/epidemiologi og dyrehel segkonomi. Forskningen skal danne
basis for undervisning, klinikkvirksomhet og radgivning. Klinikkvirksomhet pa stordyr gir
verdifullt materiae til forskningen. Instituttet skal inneha ngdvendig kompetanse for atakle
framtidige utfordringer og omstillinger innen fagomradene, samt oppta nye relevante omrader
for virksomheten. For & gjennomfere dette, ma forskningen vaare pa et hegyt faglig niva og
instituttet ma vaare synlig i diskusjonene rundt de framtidige utfordringene for bade
husdyrnaaringene og sportsdyrnaaringen (hest).

Ngkkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet

Herav BF

Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr

Herav BF

o|o|o|o

Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner):

17,9

Herav FoU (mill. kroner):

4,1

FoU-andel (%):

23
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Ansatte

Antall ansatte totalt 46
Antall arsverk totalt 41
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 14
Antall ansatte med doktorgrad

Antall doktorgradsstipendiater 1

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 32
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 2,3
Totalt antall rapporter

Kort kompetanseprofil - basert pa egenvurdering april 2002

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Pestvirusinfeksjoner hos dravtyggere. Sporelementer hos ville pattedyr. Klinisk
forskningsmetodikk og medisinsk statistikk. Epidemiologi i relagjon til
dyrehelseregistre. Leddsykdommer hos hest

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom5—10 ar (ikke
inkl. ovennevnte omrader)

L uftveissykdommer hos hest og storfe. Klauvsykdommer hos storfe.

L eddsykdommer hos storfe. Kalvesykdommer. Forgiftninger og
sporelementmangler hos produksjonsdyr. Forebyggende hel searbeid hos storfe.
Dyrehelsegkonomi. Epidemiologi hos fisk. Anestesi. Billeddiagnostikk. Mage-
og tarmsykdommer hos hest.

Nasjonalt ledende i dag
(ikke inkl. ovennevnte
omrader)

Sykdommer generelt hos produksjonsdyr og hest. Smittsomme sykdommer.
Forebyggende hel searbeid hos produksjonsdyr. Epidemiologi i veterinaarmedisin

Mal om abli nasjonalt
ledendeom5—-10 &

Som "Nasjonalt ledende i dag" - flere av omradene har stort utviklings- og
fordypningspotensiale.

Forskningsomrader som
nedbygges

Vurderer omprioritering av satsingsomrader. Anser det for viktig & opprettholde
bredden i forskningen for blant annet & gi studentene en fullverdig bakgrunn i
veterinaafagene.

5.2.9 Evalueringer

Biofagevalueringen

Flere grupper ved ulike institutter ved NVH ble vurdert av Panel 2 og Panel 31 Biofag-
evalueringen - evaluering av grunnleggende biologisk forskning 1999-2000.

Panel 2 konkluderer generelt med at det innen feltene de har evaluert er flere strukturelle
utfordringer, blant annet vises det til at faglig ledelse ikke er vektlagt i tilstrekkelig grad samt
at det er for mange og sma forskergrupper. Videre pekes det pa at publisering i ledende,
internagjonal e tidsskrifter i mange tilfelle ikke prioriteres hgyt nok, samt svakheter ved
doktorgrads- og postdoktorutdanningen.

Panelet har vurdert Fagseksgon fysiologi ved Institutt for biokjemi, fysiologi og ernaaing
(BFE), som har sine virkefelt innen flere omrader av fysiologien, erythropoietin- og
polyaminforskning. Det papekes at seksionen trenger vitalisering og en strategi for framtidig
satsing paforskning. Det visestil at en ubesatt stilling burde vaat brukt som en mulighet for &
styrke bredden og kvaliteten pa forskningen. Det pekes pa rekrutteringsproblemer og svakhet i
publisering i velrenommerte internasjonal e tidsskrifter de seinere & framheves. Det foreslas et
tettere samarbeid med Institutt for husdyrfag, NLH. Samlet vurdering not acceptable.
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Sekgion for farmakologi og toksikologi, Institutt for farmakologi, mikrobiologi og nagings-
middelhygiene (FMN) arbeider med medikamentrel aterte problemstillinger innen flere
dyrearter, i hovedsak knyttet til fisk og marin gkotoksikologi. Rekruttering er ikke vurdert som
noe problem. Det visestil helt sentrale arbeider innen algetoksikologi og antibiotikabruk i
fiskeoppdrett, og det foreslas at gruppen konsentrerer seg om et fatall haykvalitets studier for
publisering i de best renommerte vitenskapelige tidsskrift. Det stilles spersma ved
hensiktsmessigheten av plassering av denne forskningen i forhold til andre sentre for marin
biologi. Samlet vurdering fair.

Panel 3 har evaluert grupper innen BFE, FMN samt Institutt for morfologi, genetikk og
akvatisk biologi (MGA). NV Hs beliggenhet med hele aktiviteten / alle forskergruppene samlet
paet lite og oversiktlig omrade, med de muligheter det gir for forskningssamarbeid
framheves, det samme gjelder koplingen mellom veterinaarvitenskap/-forskning og under-
visning. Det vises videre til at hagskolen er klar over svakhetene som knytter seg til smaog
sarbare forskergrupper, og arbeider med strategier for A mgte disse, blant annet gjennom a gke
starrelsen paingtitutter og forskergrupper (planlagt sammenslding av BFE og MGA i 2001).
Internasjonalt samarbeid gjennom flere EU-progjekter vektlegges, men den gkonomiske
uttellingen i denne forbindel se er begrenset. Finansieringen av den grunnleggende forskningen
vurderes & vagre utilstrekkelig. Panelet oppfordrer til tettere forskningssamarbeid innen og
mellom instituttene, og at det vektlegges & finne felles prioriterte temaer for forskningen.
Behov for gkt forskermobilitet for internagonal utveksling av kandidater/kompetanse
papekes. Genetikk-gruppen innen MGA framheves som en sterk forskergruppe. Samlet
vurdering fair.

Systemevalueringen

Systemeval ueringen “ Forskning og relevant hgyere utdannelse i landbrukssektoren,” august
2001, omfatter ikke NVH som institugon, men gir alikevel noen konkrete signaler om
hayskolens videre arbeid.

Komitéen slér fast at den norske veterinaautdannel sen er god, men at det kreves en koordinert
satsing pa flere omrader for & opprettholde denne tilstanden. De peker bl.a. pA NV Hs
vanskelige gkonomiske situasion, behovet for & oppgradere bygningsmassen, behovet for a

til passe seg K UFs tildelingssystem som baserer seg pa virksomhetsomfang, alliansebygging
og nye samarbeidsformer. Saalig omtaler komitéen et neamere samarbeid mellom NVH og
NLH. Etter komitéens vurderinger ligger NV Hs starste faglige, framtidige utfordringer
innenfor mat og havbruk, samt selskaps- og sportsdyr. De tiltakene som gjares, ma spesielt
sikre at allianser opprettholdes, skapes og videreutvikles innenfor disse omradene.

5.2.10 Vurdering og anbefaling

NVH stér overfor store gkonomiske og faglige utfordringer i tida framover. En ekspertgruppe
fra“European Association of Establishment for Veterinary Education” (EAEVE) setter i sin
rapport fra 1996 spersmalstegn ved skolens framtid dersom det ikke satses mer midler og
bygningene utbedres. Siden den tida har den gkonomiske situasjonen ved skolen blitt
ytterligere forverret gjennom en reell nedgang patildelingene over statsbudsjettet. Dette er
ikke bare et problem for selve utdanningen av veterinagrer, men ogsai forhold til atiltrekke
seg de best kvalifiserte forskere og laarekrefter. Flere sentrale stillinger stér i dag ubesatt pa
grunn av mangel pakvalifiserte sgkere og generelt har skolen et rekrutteringsproblem. Dette
har igjen innvirkning pa forskningsaktiviteten og kvaliteten.
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NVH har et naat samarbeid med V eterinaginstituttet, NLH, UiO og de andre nordiske
landbruks- og veterinagruniversitetene innenfor NOVA. Nylig inngikk NVH en strategisk
allianse med NLH for bl.a. & gke kvaliteten pa undervisning og forskning. Alliansen omfatter
de fal gende seks hovedomradene:

- Utdanning og undervisningssamarbeid

- Akvakultur

- Genomforskning og bioinformatikk

- Eksternfinansiert FoU og kommersialisering

- Utviklingsarbeid

- Forsgksanlegg og store utstyrsenheter

Egenvurderingen signaliserer et hayt ambisjonsnivai forhold til omréder der NVH vil ha et
heyt internasjonalt niva. Aktuelle omrader er bl.a. antibiotikaresistens, prionsykdommer,
genkartlegging av bestander, marin bioinformatikk, sykdomsgener og kreftbiologi hos hund,
immunforsvaret hos drevtyggere og fisk, DNA-vaksinering (fisk), giftstoffer i miljeet,
nagringsmiddel barne sykdomsagens, produksjonslidelser (bl.a. lungelidelser, klauvsyk-
dommer, leddlidelser), GMO i mat samt epidemiologi/statistikk og risikoanalyse.

53 NTNU

5.3.1 Institutt for bioteknologi

Instituttleder: Professor Olav Smidsred

Mal/visjon:

Intitutt for bioteknologi sine mdl for forskningen er sammenfallende med de mal og vigoner

Fakultet for kjemi og biologi har utviklet for sin forskningsstrategi. Fakultetet skal:

- haet nagonalt ansvar for grunnleggende forskning innen utvalgte omrader innen biologi,
kjemi, kjemisk prosessteknologi og materialkunnskap

- vaze nagonalt knutepunkt for anvendt forskning innen disse utvalgte omradene som er av
spesiell interesse og relevans for norsk industri og offentlig forvaltning

- haet salig ansvar for forskning og faglig utvikling som ligger i grensesnittet mellom
biologi, kjemi og teknologi

| fakultetets forskningsstrategi er det valgt ut fire prioriterte hovedomrader: Bioressurser og
miljo, Bioteknologi, Materialteknologi og Kjemisk prosessteknologi. Instituttet har sin
hovedaktivitet for forskningen innenfor Bioressurser og milj@ og Bioteknologi, med et
samspill opp mot de to andre hovedomréadene.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Instituttet tilbyr som det eneste universitetsstudium i Norgei sitt slag sivilingenigrutdanning
og dr.ing.-utdanning i bioteknologi som del av et studium i kjemi-/kjemisk prosessteknologi
(studieretning i Bioteknologi ved Kjemilinjen). Dette innebaarer at instituttet gir forsknings-
basert undervisning innenfor falgende hovedomréader: Biopolymerkjemi, Marin biokjemi /
Havbruk, Molekylaagenetikk / Mikrobiologi, Biokjemiteknikk, Naaingsmiddelkjemi /
Naeaingsmiddelteknologi og Miljabioteknologi. Det er grunn til & understreke at det ikke er
noen skarpe faglige skiller mellom disse hovedomradene, og forskningsaktivitetene pa
omradene griper ofteinn i hverandre.
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Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,2
Herav BF 1,9
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 5,5
Herav BF 2,5
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 32
Herav FoU (mill. kroner): 25
FoU-andel (%): 78
Ansatte

Antall ansatte totalt 75
Antall arsverk totalt 70
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 55
Antall ansatte med doktorgrad 24
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 43
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,78
Totalt antall rapporter

(*) fra egenvurdering september 2000

84 % av forskningsvirksomheten er eksternt finansiert. (16 % er lgnn til faste vitenskapelige
stillinger over NTNUSs budgjett).

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasionalt niva | ”Polysaccharide engineering” — grunnleggende studier av marine og
i dag mikrobielle polysakkarider (saerlig alginat og kitosan) og deres

applikagioner. Prokaryot genetikk og "metabolic engineering”:
Omfatter grunnleggende studier og bruk av bakterier i industrielle

produksjonsprosesser.
Mal om hgyt internasonalt | Produksion av polyumettede fettsyrer v.h.a. marine eukaryote
nivaom5—10 ar mikroorganismer.

Nasjonalt ledendei dag Forskning pa konkurransedyktig internasjonalt nivainnen alle
instituttets fagomrader - forskningen holder hgyt nasjonalt niva.

Mal om abli nasjonalt Mikrobiell gkologi, bioinformatikk og NM R-analyse av proteiner
ledende om 5—10 &

Falgeforskning Ingen.

Bygges ned Ingen.

Evalueringer

Biofagevalueringen

Instituttets forskning evaluerestil ”Very good”, og det er godt organisert og har vel definerte
planer for framtida. En styrking av forskningsmetodikken er nadvendig spesielt innen
bioinformatikk, genomikk og andre omrader som er nadvendige for a drive moderne
bioteknol ogisk forskning. Det starste problemet er imidlertid al dersdistribusjonen pa det
vitenskaplige personalet. Tiltak for &rekruttere unge forskere maiverksettes. Internasjonalt
samarbeid og forskermohilitet bar ogsa styrkes.

Vurdering og anbefaling

Som undervisningsinstitugon har instituttet stor bredde i sin forskningsinnsats. Forskningen
kjennetegnes av a ha en god kombinasjon av grunnleggende og anvendt forskning. Instituttet
har to forskningsomrader der de er pA meget hayt internagonalt niva. Dette gjelder

" polysaccharide engineering” der kunnskap om kjemisk sammensetning, struktur og genetikk
gjer det mulig & skreddersy polysakkarider med gnskede egenskaper. Forskningen ved
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ingtituttet er i stor grad fokusert pa marine polysakkarider. Mye av denne aktiviteten er
organisert gjennom NOBIPOL der ingtituttet star for kjernekompetansen, men i samarbeid
med flere andre ingtitutt ved NTNU og med SINTEF.

NOBIPOL er nylig, i forbindelse med sgknadsbehandling, vurdert som forskningsmiljg av fire
internasjonalt anerkjente eksperter som gjennomgaende beskriver miljget som " Excellent”.
Forskningen rettet mot alginat har den hgyeste internasjonale status. Kitosanforskningen
vurderes ogsd & vagre pa et hayt internasionalt niva. Anvendel sesomradet for kitosan vokser
raskt. Det er derfor realistisk & fokusere denne virksomheten mot medisinske anvendelser der
ogsa alginat kan innga som en del av produktet.

Det andre FoU-omradet der instituttet har hayt internasjonalt niva er prokaryot genetikk og

" metabolic engineering”. Innsatsen pa dette omradet inkluderer grunnleggende genetiske
studier av ulike mikroorganismer med henblikk pabruk i ulike industrielle fermenterings-
prosesser. Pa dette omradet bygger instituttet opp sin FoU-innsats for 8 komme pa hayt
internasjonalt nivainnen produksjon av polyumettede fettsyrer ved fermentering av marine
mikroorganismer. Andre deler av Trondheimsmilj@et kan bidratil utvikling av industriell
fermenteringsteknologi. Dette er viktig forskning for & sikre at Norge har forressurser for den
framtidige havbruksnaaingen.

5.3.2 Botanisk institutt

Instituttleder: Professor Helge R. Reinertsen

Forskningen ved ingtituttet er i hovedsak grunnforskning. Den omfatter fagfeltene akvatisk
biologi/akvakultur, cellebiologi, dendrokronologi (arringsanalyser), evolusjonsbiologi og
popul asjonsgenetikk, miljgtoksikologi, molekylaabiologi, plantefysiologi og plantegkologi.
Dessuten drives det forskning innen aerobiologi (f.eks pollenforskning).

Spennvidden i forskningen er meget stor:

- Fraplantesamfunn via helplante til molekylniva.

- Frajordbaa og medisinplanter via skogsmoser til bakterier og encellede ager.
- Frapolare omrader til tropene.

- Fraferskvann og saltvann til regnskog og savanne.

- Frapsoriasistil miljeforurensninger pa Kola

- Fraforhistoriske temaer til framtidsrettet romforskning og genteknol ogi.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,9
Herav BF 0,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 2,4
Herav BF 2,4
Ansatte

Antall ansatte totalt 24
Antall ansatte forskning (vitenskaplig ansatte) 16
Stipendiater/post.doc 21

Instituttet satser pa abli internasjonalt anerkjent innen evol usjonshiol ogi/plantegkologi og

mol ekylaarbiol ogi/plantefysiologi. Innen havbruk/ akvakultur satses det spesielt pa laboratorie-
og feltstudier av blaskjell, samt levendeférproduksjon (alger og rotatorier) knyttet til intensiv
yngelproduksion av marin fisk.
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Evalueringer

Biofageval ueringen:

Samlet vurdering: Fair to Very good

” Plantebiosenteret” har naturlig nok fatt stor oppmerksomhet og deler av virksomheten har
fétt god omtale. God teknisk utrustning, koordinering av et sterre EU-prosjekt og
romforskningen framheves ogsa som interessant. Senteret virker attraktivt pa Cand scient-
studenter. Panelet er imidlertid bekymret for satsingen pa eksperimentell plantebiologi og
mener at utviklingen har gétt i retning av et bioteknol ogisenter for mye motivert av anvendte
problemstillinger. Lav vitenskapelig produksion — vurdering " Fair”.

” Plantebiologigruppen” er vurdert til & representere den strategiske enheten ved ingtituttet og
gruppen burde blitt ytterligere styrket. For avrig er panelet av den oppfatning at Botanisk
institutt og UNIGEN bgr utvikle en felles strategi for samarbeid framover.

Vurdering og anbefaling

Oppfatningen av instituttet i en arrekke var at en beydelig del av aktiviteten var konsentrert
om anvendte problemstillinger - og at dette var en av arsakene til at sgknader innen
bioteknologi hadde lett for afalle igiennom i konkurransen om forskningsradsmidler. Dette
har endret seg i betydelig grad. Spersmalet en kan stillei dag er om instituttet ville tjent paen
sterkere konsentrasjon av virksomheten — spennvidden er na faglig sett svaat stor. Det er all
grunn til 3 stette opp under anbefalingene i Biofagevalueringen om en strategi for arbeidet
framover og dai samarbeid med UNIGEN. Den vitenskapelige produksjonen er lav og dette
magis hgyere prioritet. Arbeidsmiljget ved instituttet er godt og stimulerende for de som
satser pa en forskerutdannel se. En relativt stor andel stipendiater ved instituttet er en god
indikator pa dette.

5.3.3 Institutt for bygg- og anleggsteknikk

Instituttleder: Professor Jan Vincent Thue

Mal/Visjon:

Gjennom sterke og aktive faggrupper i bredt samarbeid skal instituttet bidratil &sikre og
fornye nasjonens teknol ogi ske kompetanse innen de fagomradene som instituttet omfatter.
Virksomheten ved ingtituttet skal baseres pa vitenskapelig innsikt og forstael se for samspillet
mellom teknologi, natur, samfunn, kultur og gkonomi.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten

Instituttets fagomrader dekker anleggs- og byggeteknikk, materiallaare, bygningsteknikk,
bygningsforvaltning og prosjektledel se innenfor BA-sektoren. Dr.ing.-virksomheten er
kjernen i ingtituttets forskningsaktiviteter. Aktuelle temafor forskning innen BFs sektoransvar
er:

- modellering av varmetransport i bygningskonstruksjoner

- fukt og fukttransport i bygninger

- bygningsmaterial ers branntekni ske egenskaper

- bestandighet, levetid og livslgpsvurdering av trematerialer

Ngkkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet

Herav BF

Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr

o|o|o|o

Herav BF
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Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 17,0
Herav FoU (mill. kroner): 7,0
FoU-andel (%): 40
Ansatte

Antall ansatte totalt 23
Antall arsverk totalt 19
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 9
Antall ansatte med doktorgrad 9
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 8
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,9
Totalt antall rapporter 14

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

(Kun omrader av relevans for BF er tatt med her)

Niva

Forskningsomrader (*)

P& hgyt internasjonalt nivai dag

Bygnings- og materialteknikk:

Bestandighet og levetid for materialer og konstruksjoner,
Bygningsfysikk, Fukt i bygningsmaterialer og konstruksjoner,
Brannteknikk

Mal om hgyt internasjonalt niva
om 5-10 &

Bygnings- og materialteknikk:
Treteknologi, tre som byggemateriale

Nasjonalt ledende i dag

Bygnings- og materialteknikk:
Bygningsfysikk, Bygningsmessig brannvern, Bygningsforvaltning

Mal om abli nasjonalt ledende
om 5-10 &

Bygningsrelatert produksjonsteknikk. Bygninger og milj@. Miljastyring

" Falgeforskning”

Bygnings- og materialteknikk, generelt.

Bygges ned

Evalueringer

Det finnes ingen nyere offentlige evalueringer av instituttet.

Vurderinger

Materialet tre har hatt en forholdsvis svak posigon i NTNU-miljget. Det er imidlertid
betydelig potensial og interesse for gkt satsing pa bruk av tre ut framiljg- og ressurshensyn,
bade i Norge og en rekke andre land. Flere fagmiljger ved Fakultet for ingenigrvitenskap og
teknologi og Fakultet for arkitektur og billedkunst har na fatt etablert en betydelig satsing for a
styrke bade grunnutdanning, forskerutdanning (dr.ing.) og etter- og videreutdanning for
sivilingenigrer og arkitekter. Flere programmer gjennomferesi perioden 2001-2005, og dette
finansieres av Norges forskningsréd, SND/Treprogrammet og av skog- og trenaaingen blant
annet gjennom Tresenteret i Trondheim. Institutt for bygg- og anleggsteknikk har en sentral
funkgon i koordinering av disse aktivitetene. De samarbeidende fagmiljgene er i dag
organisert ved falgende NTNU-institutter:

- Institutt for arkitekturhistorie

- Institutt for bygg- og anleggsteknikk
- Institutt for bygningsteknol ogi
- Institutt for konstruksjonsteknikk

- Institutt for maskinkonstruksj
- Institutt for produktdesign
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| denne satsingen vil en ogsa samarbeide med aktuelle fagmiljeer ved andre undervisnings- og
forskningsinstitusjoner badei Norge og i andre land.

Framtidig organisering og samarbeid

Ved Fakultet for ingeniarvitenskap og teknologi pagar det for tidaen omorganisering av
instituttene. Den nye organisasionen skal trei kraft fra01.09.2002. Det vil trolig innebaare
sterre og faare institutter med til dels nye navn. Det samarbeidet som er omtalt for en styrket
satsing pa tre som materiale vil imidlertid fortsette ogsai den nye organisasjonen.

5.3.4 Institutt for teknisk kybernetikk

Daglig leder: Professor og instituttleder Rolf Henriksen

Mal/visjon:
Institutt for teknisk kybernetikk skal vaae ett av Europas mest anerkjente forsknings- og
utdannel sesmilj@ innen teknisk kybernetikk.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Institutt for teknisk kybernetikk (ITK) er et stort og tverrfaglig institutt med hovedvekt pa
teoretiske metodefag, men ogsa med fokusering paindustrielle og andre praktiske
anvendelser. Hovedfeltene er: Reguleringsteknikk, datateknikk, robotteknikk, navigasjon og
fartaystyring, medisinsk teknologi og havbrukskybernetikk. Stikkord for den delen av
ingtituttets virksomhet som er mest relevant for BF er styring av fisks atferd, biotelemetri,
oceanografiske instrumenter, model |basert bestandsestimering.

Nokkeltall FoU (1999) — ikke oppdatert med tall for 2001

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,0
Herav BF 0,5
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 3,6
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 25
Herav FoU (mill. kroner): 15
FoU-andel (%): 60
Ansatte

Antall ansatte totalt 30
Antall arsverk totalt 26
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 20
Antall ansatte med doktorgrad 18
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 15
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,75
Totalt antall rapporter 30

(*) fra egenvurdering september 2000

Utfordringer framover:

ITK ser arbeidet med modellbasert bestandsestimering av fiskeressurser som en langsiktig
satsing, og mener at forskningsfeltet er stort nok til at flere norske vitenskaplige institus oner
engaserer seg innenfor feltet.
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Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering september 2000 (ikke oppdatert i
2002):

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasionalt nivad | ITK er verdensledende innen teknologi for masseproduksjon av

i dag hummerunger for utsetting til havbeite og styring av fisks atferd

Mal om hgyt internasjonalt | Den haye faglige status som er bygd opp gjennom HAVBIOMODELL -

nivdom 5-10 ar programmet vil bli gjenvunnet gjennom et nytt program for modellbasert
bestandsestimering av fiskeressurser over de kommende 5-10 &r.

Nasjonalt ledende i dag Det er ingen direkte konkurranse om & vaae norgesmester i
havbrukskybernetikk. ITK er derfor ogsd nasjonalt ledende pa dette
omradet.

Mal om abli nasjonalt Modellbasert bestandsestimering og biotelemetri er satsingsomrader der

ledende om 5-10 &r madlet er abli internasionalt ledende.

" Falgeforskning” ITK sinvitenskaplige stab og dokterander har forskningssamarbeid med
utlandet og deltar painternasjonale fagmeter og kongresser for a holde
seg oppdatert om forskningsfeltet.

Bygges ned Det har skjedd en nedbygging av aktiviteter rettet mot automatisering av
bergverksindustri og elkraftprodukson ved instituttet. Omréder som
ikke sgkes av studenter og kandidater vil bli avviklet.

Evalueringer
Ingen.

Vurdering og anbefalinger

Instituttet har ikke levert oppdaterte ngkkeltall og egenvurdering. Vurderinger og anbefalinger
baserer seg derfor pa kompetanseprofilen fra 2000.

Teknisk kybernetikk i form av modellering, styring og optimalisering av komplekse
dynamiske system har anvendelser innen mange naginger og virksomhetsomrader. Instituttet
har derfor prosjekter med flere omrader i Forskningsrédet; IE, NT og BF. Tradisonelt har IE
hatt et hovedansvar for teknisk kybernetikk i form av reguleringsteknikk, datastyring, robotikk
0g autonome systemer.

Havbrukskybernetikk er en samlebetegnelse for anvendelse av kybernetiske metoder pa
forskningstema og problemstillinger innenfor den marine sektor. Disse spenner fra
bestandsestimering til automatisering av filetproduksjon. Havbiomodellen fraITK har i den
seinere tid vunnet starre interesse hos vare havforskere, og ITK har fatt forskningsoppgaver i
tilknytning til progekter i regi av Havforskningsinstituttet. Samarbeidet om model |basert
bestandsestimering kan videreutvikles. Hovedansvaret for metodeutvikling for bestands-
estimering vil bli liggende hos fiskeriinstituttene under Fiskeridepartementet.

Biotelemetri og styring av fisk er forskningstema som ITK gnsker aviderefare. Noen av
konseptene ligger langt fram i tid i forhold til behov og interesse i fangst- og havbruks-
nagingen. Vitenskaplige instrumenter til havforskerne kan bli realisert tidligere, enten i
samarbeid med forskningsmiljgene som skal bruke instrumentsystemet eller sammen med
bedrifter som vil utvikle slike systemer for salg.

Instituttet har hittil ikke tjent pa & velge utviklingskonsepter for havbruk somi stor grad
baserer seg pa havbeite pa grunn av usikkerhet om retten til gjenfangst jfr. Havbeiteloven.
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Det er interesse fra havbruksnaaingen for & utvikle systemer som kan overvake og fjernstyre
havbruksanlegg langt til havs. ITK har kompetanse fra autonome systemer som kan gi gkt
sikkerhet for slike anlegg. ITK har ogsd kompetanse for automatisering av landbaserte anlegg
for produksjon av yngel og matfisk. Det er stor interesse for dlik teknologi i forbindelse med
torskesatsingen.

Innenfor Forskningsradet marine satsing er prosessteknikk og foredling i fiskeindustrien et
prioritert tema. Her kan ITK bidramer, for eksempel pafelt som produksjonslogistikk,
robotisering og automasjon.

5.3.5 Zoologisk institutt

Instituttleder: Professor Bjorn M. Jenssen

Mal/visjon:

A drive grunnforskning av hay kvalitet innen bioproduksjon knyttet til marin virksomhet,
bevaringshiologi og fornybare biologiske ressurser. Modeller for populasonsutvikling.
Problemer relatert til nye arter i gkosystemer. Nye arter i oppdrett. Problemer relatert til
miljgeffekter.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 6,5
Herav BF 1,4
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 4,50
Herav FoU (mill. kroner): 2,0
FoU-andel (%): 44
Ansatte

Antall ansatte totalt 51
Antall arsverk totalt

Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) (marin) 12
Antall ansatte med doktorgrad 24
Faglig produksjon

Vitenskapelig produksjon 1995-99 | 220

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hayt internasjonalt nivai dag Popul ag onsdynamikk, zoofysiologi, etologi
Madl om hgyt internasionalt nivdom5—10 a&r @kotoksikologi, akvakultur

Nasjonalt ledendei dag Popul ag onsdynamikk, zoofysiologi, etologi

Mdl om abli nasjonalt ledende om 5—10 ar @kotoksikologi, akvakultur

Falgeforskning

Bygges ned

Evalueringer

Biofageval ueringen:

Instituttet har sterke forskergrupper som framstar som en enhet. Kvaliteten pa forskningen blir
betegnet som meget bra og det publiseresi internasonalt ledende tidsskrifter. Instituttet
samarbeider bra bade nasjonalt og internasjonalt med gode fagmiljger. Organiseringen av
ingtituttet er sterk og de har klare planer for framtida. Den samlete vurderingen av instituttet er
"very good” til ”outstanding”.
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Vurdering og anbefaling

Instituttet har en god publisering og forskningen som utferes er god. De er grunnforsknings-
orientert og problemstillingene selvfalgelig grunnforskningspreget. De samarbeider med andre
ingtitutter ved NTNU og ogsa med SINTEF, noe som er meget positivt.

5.3.6 Trondhjem biologiske stasjon, Institutt for naturhistorie -
Vitenskapsmuseet

(Struktur er under endring til Biologisk Institutt, NTNU)
Instituttleder: Kjell Ivar Flatberg (Naturhistorie)

Mal/visjon:

Biologisk institutts mal for sin marine forskning faller sammen med de mal og visjoner som er

uttrykt under NTNUSs satsing pa marin forskning. Instituttet skal:

- utfere grunnleggende forskning innenfor utvalgte omrader av marin biologi, med
tilknytning til marin kjemi, biokjemi, biofysikk og fysisk oseanografi

- arbeide aktivt for & utvikle grensesnittet mellom marin forskning og teknol ogi

- utfere forskning som er relevant for norsk industri og offentlig forvaltning med vekt pa
bioressurser, akvakultur og miljaforstyrrelser

| forskningsstrategien er det lagt vekt pafem prioriterte hovedomrader:

- Fotobiologiske og optiske studier med vekt pa anvendelse i marint miljg, samt
metodeutvikling og testing

- Naturlige og eksperimentelle pel agiske gkosystemer

- Populasionsgenetikk hos fisk og genetikk/taksonomi hos mikro-organismer

- @kologi til benthiske alge- og invertebratsamfunn

- Oppdrett av marin yngel.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten:

Instituttet er sentrum ved NTNU for forskning og undervisning i marin biologi med
tilgrensende teknologi og har moderne bygninger og velutstyrte laboratorier, bassenger og kai
samt forskningsfartgy for innaskjaa's bruk. Instituttet driver forskningsbasert undervisning
innenfor marin botanikk og bio-optikk, planktongkologi, marin mikrobiologi, marin zoologi,
popul ag onsgenetikk og marin akvakultur, med betydelig erfaring innenfor polarforskning.
Instituttet har til enhver tid 15-20 Cand.Scient. studenter og 4-6 Dr.Scient. studenter samt 2-4
post.doc. forskere.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet (*) 3,6
Herav BF 0,8
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr (*) 2,4
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 7,5
Herav FoU (mill. kroner): 2,9
FoU-andel (%): 100
Ansatte

Antall ansatte totalt 20
Antall arsverk totalt 24
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 11
Antall ansatte med doktorgrad 6
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Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 19
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,7
Totalt antall rapporter 29

(*) Kun bevilgninger der Vitenskapsmuseet er kontraktspartner med Forskningsradet

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa heyt internasionalt niva | Fotobiologi og bruk av optisk og bio-optisk metodikk pa plankton,

i dag modellering av fotosyntese. Marin intensiv yngel produksjon: ernaering,
mikrobiologi, levendefor. Genom/miljg-interaksjoner hos fisk
(tidsserier)

Mal om heyt internasjonalt | Fotobiologi pa makroalger og zooplankton, fotosyntesemaling

nivAom5—10 ar Struktur, stabilitet, persistens hos planktoniske nagringsnett. Metabolic

engineering og produksjon av polyumettede fettsyrer vha marine
eukaryote mikroorganismer. Genom/milja-interaks oner fos fisk vha
kontrollerte |aboratoriestudier

Nasjonalt ledendei dag Forskningen er konkurransedyktig og holder ledende nasjonalt nivai
fotobiologi, planktoniske gkosystemer/mikrobiologi, popul asjons-
genetikk og intensiv marin yngelteknol ogi

Ma om abli nasjonalt Ikke-interferende mal eteknikk, forbedring, testing og bruk av sensorer til
ledende om 510 &r automatiske undervannsfartay, samt metoder for bioprospektering med
saalig vekt pa benthisk fauna og flora. Genetisk, biokjemisk og bio-
optisk basert taksonomi. Mikrobiell gkologi.

Falgeforskning Marin kjemi med vekt pajern og CO,
Bygges ned Ingen.
Evalueringer

Biofagevalueringen

Instituttets forskning evalueres fra” Good” til ”Very good”, og den er godt organisert og har
vel definerte planer for framtida. Evalueringen har bergmmet miljeets vilje til & skape bro
mellom marin forskning og teknologi. Det er dessuten viktig med tilknytning til marin kjemi
og fysisk oseanografi. En styrking av forskningsmetodikken er ngdvendig spesielt innenfor
fotobiologi, mikrobiologi, zooplankton og andre omrader, som er ngdvendige for adrive
moderne marin forskning. Komiteen som evaluerte forskningen tok ikke tak i
akvakulturforskningen, dette sannsynligvis fordi denne er et samarbeid mellom flere
organisatoriske enheter.

Rekrutteringen er tilfredsstillende pa post.doc niva, men faste stillinger mangler. To av de fem
faste vitenskapelige ansatte vil pensjoneres seinest om 5-10 ar. Tiltak for arekruttere forskere
er i at vesentlig basert pa midler fra Forskningsradet og EU-kommisjonen, blant annet
giennom Marie Curie program: ” Ecology, dynamics and use of marine plankton”. Milj@et har
og vil fortsette & prioritere internasjonalisering og forskermobilitet samt samarbeide med
norske institutter, spesielt nar det gjelder aktivitet pa dpent hav. Instituttet ensker afortsette
koordineringen av Trondheim Marine Systems Research Infrastructure og satser pa deltakelse
i Networks of Excellence under 6. rammeprogram (EC).

Vurdering og anbefaling

Dette ingtituttet og hele NTNU har et integrert samarbeid med SINTEF som virker styrkende
paden faglige kvaliteten og det faglige miljget. Mye av forskningen er grunnforskningspreget
og det utdannes mange doktorgradskandidater. Instituttet ber utvide sitt samarbeid til & gjelde
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mer enn SINTEF. Forskningsmiljgene i Tromsg og ved HI vil veare aktuelle samarbeids-
partnere. Det internasjonale samarbeidet er svaart positivt.

5.4 Universitetet i Bergen

5.4.1 Institutt for fiskeri- og marinbiologi

Daglig leder: Styrer, forsteamanuensis Dr. scient Arne Johannessen

Mal/visjon:
Institutt for fiskeri- og marinbiologi (IFM) skal drive forskning og gi undervisning innen
fagomradet marinbiologi, fiskeribiologi, akvakultur og fiskehelse pa hayt internasjonalt niva

1. IFM skal utfare grunnleggende forskning vedregrende struktur, interaksoner og prosesser i
marine populasoner, samfunn og gkosystem, og den innvirkning miljgendringer og
utnyttel se av levende ressurser har padisse. Viktige forskningsfelt er ogsa studier av
akvatiske organismers biologi, atferd og forhold knyttet til kultivering, fangst og
beskatningsstrategi.

2. Instituttet skal gi undervisning innen marinbiologi, fiskeribiologi, akvakultur,
fiskehelse og ernagring inkl. kvalitet pa §@mat, med vekt pa hovedfags- og
doktorgradsniva. Hovedfags- og doktorgradsoppgaver knyttes til forsknings-
aktiviteter som instituttet eller samarbeidende institugoner er engagert i. Det vil
bli lagt vekt pa & utdanne kandidater med hay faglig, internasjonal standard, og
med relevant kompetanse for samfunnet.

3. For astyrke forskning og undervisning vil IFM deltai nasjonale, nordiske og
internasjonale program, legge vekt pa et utstrakt tverrfaglig samarbeid med andre
forskningsinstitusjoner og videreutvikle samarbeidet med Havforskningsinstituttet
og Ernagingsinstituttet. IFM vil vektlegge forskning og utdanning knyttet til
utviklingsland, spesielt i forbindelse med arbeid der norsk utviklingshjelp er
engagjert.

4. Ingtituttet skal deltai alminnelig opplysningsarbeid og kunnskapsspredning
innenfor sitt fagomrade, og kunne utfare samfunnsnyttig utredningsarbeid hvor
ingtituttet har saarlig vitenskapelig kompetanse.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 53

Herav BF 4,7

Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 51

Herav BF 51

Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 21,8
Herav FoU (mill. kroner): 20,7
FoU-andel (%): 95 %
Ansatte

Antall ansatte totalt 91

Antall arsverk totalt 78

Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 56,3
Antall ansatte med doktorgrad 30

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 60

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,1

Totalt antall rapporter 137
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Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasjonalt nivad | Basal forskning: Biogeografi og biodiversitet. Marine naaingskjeder.
i dag Kopling mellom eksperimentell og teoretisk gkologi. Videreutvikling av

fiskepopul ag onsdynamisk teori. Kontrollert reproduksjon, vekst og
yngelbiologi. Helseforskning.

Mal om hgyt internasionalt | Under arbeid med ny strategiplan
nivaom 5-10 ar

Nasjonalt ledendei dag Under arbeid med ny strategiplan

Mal om abli nasjonalt Under arbeid med ny strategiplan
ledende om 5-10 &

" Falgeforskning” Under arbeid med ny strategiplan
Bygges ned Under arbeid med ny strategiplan
Evalueringer

Ved Biofagevalueringen fikk IFM en samlet vurdering fra”fair” til ”very good” basert pa de
forskjellige avdelingene. Ingtituttet har formelt ikke avsluttet arbeidet med utarbeidelse av en
ny strategiplan som vil ta hensyn til biofageval ueringrapportens anbefalinger og gi @kt synergi
mellom forskergruppene. IFM har et godt progjektsamarbeid med internasjonale universitets-
og forskningsinstitutter, og forskningssamarbeidet med Havforskningsinstituttet er viktig for a
nytte optimalt den samlete fagkompetansen og infrastrukturen i regionen. IFM er for tida (var
2002) midt oppei en prosess vedr. mulig sammenslding av de biologiske ingtituttene ved UiB.
Resultatene av denne prosessen vil vaare sterkt medvirkende for ingtituttets framtidige
forskningsorganisering.

Vurdering og anbefaling

Institutt for fiskeri- og marinbiologi er et stort institutt med over 90 ansatte. Instituttet har som
mdl adrive forskning og gi undervisning innen fagomradet marinbiologi, fiskeribiologi,
akvakultur og fiskehelse pa hgyt internasionalt niva. Dette er sentrale fagomrader for BF og
ingtituttet er en interessant akter i flere av omradets program og er ogsatildelt strategisk
program i perioden. BF framstar som det omradet i Forskningsradet som har sterst
prosjektaktivitet ved ingtituttet. Av instituttets kompetanseprofil framgar det at instituttet er pa
heyt internasjonalt nivainnen Biogeografi og biodiversitet, Marine nagingskjeder, Kopling
mellom eksperimentell og teoretisk gkologi, Videreutvikling av fiskepopul agonsdynamisk
teori, Kontrollert reproduksion og yngelbiologi, Helseforskning. Andre deler av strategiplanen
er under arbeid. Det anses som viktig at instituttet prioriterer & videreutvikle en robust
kompetanse painternasionalt niva, dlik at instituttet fortsatt framstar som en viktig leverander
av kunnskap til fiskeri- og havbruksnaaingen og som en interessant samarbeidspartner bade i
Bergensmiljget og i andre forskningsinstitusjoner.

5.4.2 Molekylaerbiologisk institutt

Daglig leder: Forsteamanuensis Anne Marie Szilvay

Molekylaarbiologisk institutt ble opprettet i 1997 ved at Felleslaboratorium for bioteknol ogi
samt deler av Biokjemisk institutt inklusive Laboratorium for marin molekylaarbiologi (LMM)
ble overfart til Mat. Nat. Fakultetet. Naturlig nok tok gruppene med seg sine forsknings-
progjekter til det nye instituttet, noe som har fart til en stor spredning av forskningsaktiviteten
(papekt som uheldig i biofagevalueringen — se nedenfor). Men selv om forskningen pa
instituttet er spredt, star likevel studier av regulering av genuttrykking sentralt. Forsknings-
gruppene studerer blant annet samspillet mellom flere gener for a uttrykke proteiner, pakking
av gener i kromatinstruktur, transport av proteiner i cellen, reguleringsmekanismer for
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prosessring av RNA, modifisering av proteiner, funksjonsanalyser av proteiner, protein/
protein interaksjoner og protein / nukleinsyre interaksjoner. Instituttet ensker i framtida a
styrke funksjonell genomforskning og forskningsomrader som allerede er aktive ved
instituttet. Det er gnskelig & samle denne forskningen og gjere den internasjonalt slagkraftig.
Dette vil ogsa bli vektlagt spesielt ved nyansettelse. Instituttet har to store genomprosjekt, et
palaks og et pa Methylococcus capsulatus. Omrader det ellers er enskelig a styrke er
molekylaa utviklingsbiologi, cellekjernens molekylaarbiologi og molekylaa kreftforskning.
Andre aktive forskningsfelt er struktur/funkgjon av enzymer og molekylaa toksikologi.

Ngkkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 3,2
Herav BF 2,0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 23
Herav FoU (mill. kroner): 7,9
FoU-andel (%): 34,3
Ansatte

Antall ansatte totalt 50
Antall arsverk totalt 46
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) (*) 29
Antall ansatte med doktorgrad 17
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 19
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,66
Totalt antall rapporter

(*) Antall FoU-arsverk er satt lik antall vitenskapelig ansatte

Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt niva
i dag

Utviklingsbiologi, saalig utvikling av nervesystem i Sebrafisk og
synsutvikling hos fisk. Genaktivitet knyttet til utvikling av thyroidea
cancer. Hormonhermere i miljget, mekanismer for virkning og utvikling
av verktgy for miljgovervaking.

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Genomforskning, post-genom forskning — biocinformatikk. Det
overordnete mal ma vagre & samle forskningen i ett mindre antall

temati ske omrader og hasom mal i organiseringen at alle forskningen
skal opp pa et internasionalt nivai fronten a sitt fagspesiale og publisere
i internagjonale tidsskrifter med hay impact faktor.

Nasjonalt ledende i dag

Som nevnt over er det usikkerhet om framtidig satsing, men det som
naturlig peker seg ut er: Utviklingsbiologi, saalig utvikling av
nervesystem i Sebrafisk og synsutvikling hos fisk. Genregulering og
kromatinstruktur. Genaktivitet knyttet til utvikling av thyroidea cancer.
Hormonhermere, mekanismer for virkning og utvikling av verktay for
miljgovervaking. Molekylag virologi, spesielt retrovirologi.

Mal om abli nasjonalt
ledendeom5—-10 &

Av nye felt peker genomstruktur og post-genom forskning seg ut som
sentrale felt. To genomprosjekt er delvis knyttet til instituttet. Dette
gielder karakterisering av genomet til Methylococcus capsulatus 0g
Salmo salar. Andre omrader vil ogsa vage aktuelle, men er for tidlig &
peke ut nd

Falgeforskning

Ingen

Bygges ned

Porer i membraner, struktur og funkson
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Evalueringer

Biofagevalueringen

Instituttets forskning evalueres til " Good” . Den navagrende organiseringen er et resultat av
opprettelsen da flere avdelinger ble slatt sammen uten samtidig & vurdere forskningsfokus og
samarbeidsmuligheter. Dette gjer forskningsaktivitetene spredt og lite fokusert. Det er
imidlertid meget sterke forskningsgrupper innen instituttet, og forskningskvaliteten og utbyttet
ville vaat tjent med at disse integreres og fokuseres. Personalet har en stor undervisnings-

bel astning da mange studenter saker til instituttet, noe som ogsa krever driftsmidler som det
for tida er underskudd pa Internasjonalt samarbeid og mobilitet er pa et rimelig niva

Vurdering og anbefaling

Instituttet har tatt anbefalingene fra biofagevalueringen til etterretning og er i ferd med &
avgrense virksomheten til faare og mer robuste forskergrupper.

Forskningen pa utviklingen av nervesystemet og synsutvikling hos fisk er utviklingsbiologi
der metoder fra molekylagbiologi er et viktig hjelpemiddel. Refereevurderinger til
Forskningsradet fra de siste arene plasserer dette forskningsmiljeet ved instituttet og ved Sars-
senteret pa hayt internasjonalt niva.

Instituttet har utviklet tester, biomarkarer (proteiner og antistoffer), for a detektere ulike
miljggifter. Noen av disse testene er kommersialisert gjennom selskapet Biosense ASA.

Det arbeides na med deteksjon av hormonhermere som antas a redusere forplantningsevnen til
viktige fiskeslag. Ogsa denne forskningen har et hgyt internasjonalt niva som det er viktig at
Bergensmiljget viderefarer.

Det er positivt at dette universitetsinstituttet vil posisjonere seg for progjekter innenfor
grunnleggende genomforskning i FUGE og gainn pa sentrale forskningsfelt som for eksempel
grunnleggende mekanismer for samspill mellom flere gen for & uttrykke proteiner, pakking av
gener i kromatin strukturer og regul eringsmekanismer for prosessering av RNA. Instituttet er
atinnei delprosgiekter i Salmon Genom Project (SGP) der ogsd andre institutter ved UiB og
Sarssenteret deltar.

Instituttet har prosjektfinansiering fra Forskningsradet ved omréadene NT, MU, MH og BF.
Forskning om genaktivitet knyttet til utviklingen av thyroidea kreft og andre medisinske
tilstander bar viderefaresi samspill med den medisinske forskningen innenfor FUGE.

5.4.3 Zoologisk institutt

Styrer: Professor Hans Jorgen Fyhn

Zoologisk ingtitutt har stor faglig bredde med forskning og undervisning innen fagomradene
anatomi, fysiologi, systematikk, parasittologi og gkologi. Innen hvert omrade er det et uttalt
ma om adrive basalforskning pa heyt niva ved utstrakt internasonalt samarbeid og ved
stadig forbedring av det metodiske spekter. | stor grad har forskningen et evolusjonaatt
perspektiv, og vedrarer akvatiske og marine problemstillinger.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,8
Herav BF 1,0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 2,4
Herav BF 0
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Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 21
Herav FoU (mill. kroner): 21
FoU-andel (%): 100
Ansatte

Antall ansatte totalt 33
Antall arsverk totalt 31
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 21
Antall ansatte med doktorgrad 14
Antall ansatte med doktorgrad el. tilsvarende 15
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 32
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 15
Totalt antall rapporter (abstracts, konferansebidrag, populaer artikler, 100
slutt-rapporter, etc)

Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon mars 2002:

Niva Forskningsomrader
P& hgyt internasjonalt niva | Fiskelarvens tarmfunksjon mht protein- og aminosyreomsetning og
i dag hormonell regulering. Oocyttens svellingsmekanisme hos fisk, saalig

protein- og aminosyre deltagel se. Hemogl obinenes mol ekylaarstruktur
og bindingsegenskaper. Teleostenes skjel ettutvikling, saalig columna
vertebralis. Subkliniske virusinfeksoner i CNS hos fisk (nodavirus,
VER). Livshistorie-evolusjon hos parasitter. Zooplankton (saalig
Daphnier) atferd og livshistorie. Vert-parasitt interaksjoner, naaingssgk
0g predatorunnvikel se.

Mal om hgyt internasonalt | Tarmens protein- og aminosyreomsetning i relasion til vekst hos
nivdom 5-10 &r. fiskelarver. Oocyttens svellingsmekanisme hos fisk, saalig protein- og
aminosyre deltagel se. Fiske-hemoglobiner i relasion til populasjons-
dynamikk og fylogeni. Eksperimentell evolugon av virulens hos
parasitter. Normalutvikling og mekanismer for feilutvikling av

tel eostenes skj el ettsystem. Subkliniske virusinfeksioner i CNS hos fisk
(nodavirus, VER). Eksperimentelle studier av interaksjoner mellom
phytoplankton, daphnier, fisk og parasitter.

Nasjonalt ledendei dag Som for internagonalt niva

Mal om abli nagjonalt Som for internasjonalt niva
ledende om 5-10 &

" Fel geforskning’ Ingen

Bygges ned Ingen

Evalueringer

Biofageval ueringen:

Instituttet bestar av flere avdelinger med varierende forskningsaktivitet. Det hadde styrket
instituttet som helhet om publiseringsgraden hadde gkt. Instituttets aktivitet baaer til en viss
grad preg av mangel pa utstyr. Den samlede vurderingen av instituttet er fra”fair” til "good”.

Vurdering og anbefaling

Instituttet arbeider med forskning og undervisning innen fagomradene anatomi, fysiologi,
systematikk, parasittologi og gkologi, fagomrader som er relevante for BF. BFs bevilgninger
til progjekter ved ingtituttet er i perioden saalig knyttet til havbruksrelaterte problemstillinger.
Det er viktige oppgaver er knyttet til fiskelarvers tarmfunksjon, parasitter, normalutvikling /
deformiteter og subkliniske virusinfekgoner. Det er viktig at instituttet videreutvikler sin
kompetanse pa disse omradene. Det er ogsa viktig at ingtituttet videreutvikler samarbeids-
relagoner til relevante forskningsinstitugoner innen fiskeri og havbruk. Instituttet som helhet
har en god faglig produksjon og har gkt publiseringsgraden siden biofageval ueringen.
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5.5 Universitetet i Oslo

Av enheter ved Universitetet i Oslo (UiO) er bare Biologisk institutt er gitt egen omtale og
vurdering i dette kapitlet. | tillegg er det ogsa andre enheter ved UiO som har relevans for
Bioproduksjon og foredling. Her kan saarlig nevnes Ingtitutt for Ernagringsforskning ved Det
medisinske fakultet som bl.a. er omtalt under kap. 3.1.2.

5.5.1 Biologisk institutt

Instituttbestyrer: Stein Kaartvedt

Biologisk institutt, UiO er landets starste universitetsinstitutt i biologi. Som et “tungt”
universitetsingtitutt er det instituttets mal at alle faggrupperingene som oppretthol des skal
drive forskning pa et hgyt internasjonalt niva. Instituttet har fram til 2002 hatt avdelinger for
molekylaarbiologi, molekylaa cellebiologi, limnologi, marin botanikk, marin zoologi og marin
kjemi, zoologi, botanikk, samt fysiologi. Det er nd satt i gang arbeid med en reorganisering av
ingtituttet. Biologisk institutt har vedtatt & Sl sammen avdeling for limnologi, avdeling for
marin zoologi og marin kjemi og avdeling for marin botanikk til én avdeling for marinbiologi
og limnologi. Det er videre vedtatt & Sl sammen avdeling for molekylagrbiologi og avdeling
for molekylaa cellebiologi til én avdeling for celle- og molekylaabiologi. Reorganiseringen er
en respons pa reduserte rammebevilgninger, biofageval ueringens pdpeking av for mange og
fragmenterte forskningsgrupper, og for &fa mer robuste undervisningsenheter for & meate
utfordringene knyttet til studiereformen. Endret avdelingsstruktur innebaarer ogsa en
posisionering mot satsingsomradene marin forskning og FUGE.

Ingtituttet driver store fellesenheter som elektronmikroskopisk laboratorium, fytotron,
dyrestall, akvarieavdeling, to forskningsfartgy og har ogsa et velutstyrt verksted. Instituttet har
ansvar for en marinbiologisk feltstagon (Drgbak) og en fjellforskningsstagon (Finse; i
samarbeid med UiB).

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 22,6
Herav BF 2,3
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 11,3
Herav BF 2,5
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 152,3
Herav eksterne inntekter (mill. kroner): 60
Ansatte (*)

Antall ansatte totalt 108
Antall arsverk totalt

Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 27
Antall ansatte med doktorgrad

Faglig produksjon (*)

Antall artikler i tidsskrift med referee | 148 (**)
(*) tall fra instituttet — juni 2002

(**) inkludert bidrag fra stipendiater/post.doc. — 102 artikler fra fast vitenskapelig personale
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Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon mars 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasjonalt nivad | Avdeling for zoologi karakteriseres som “outstanding”, avdeling for
i dag fysiologi “excellent” og ogsa avdeling for molekylaa cellebiologi blir

spesielt framhevet. Ved samtlige andre avdelinger finnes enkelt-
medarbeidere som far klassifiseringen “very good”, dvs at Biologisk
institutt har internasjonal toppkompetanse innen alle sine

hovedsatsingsfelt.
Mal om hgyt internasionalt | Biologisk institutt vil foreta strategiske valg pba. av biofagevalueringen
nivaom5—10 ar og vil matte komme tilbake til dette sparsmalet seinere.
Nasjonalt ledendei dag Samme som internasjonalt
Mal om abli nagjonalt Samme som internasjonalt

ledendeom5—-10 &

Falgeforskning

Bygges ned Biologisk institutt vil bygge ned marin kjemi. Aktiviteten innen
limnologi er under vurdering, én mulighet er & sikre limnologiens
stilling som et fag der biologi integreres med organismenes
fysiske/kjemiske miljg gjennom oppbygging av nettverk med
fysisk/kjemisk/geol ogiske faggrupper ved mat.nat. fakultetet, UiO.
Etter & ha vurdert biofageval ueringens konklusjoner vil det kunne vaare
aktuelt & foreta omprioriteringer (og dermed nedbygginger) i samréd
med de gvrige universitetene for a redusere innslaget av duplisering.

Evalueringer

Biofageval ueringen:

Biologisk institutt er et stort institutt med mange forskningsgrupper som dekker store
fagomrader. Instituttet er et resultat av sammensldingen av sju ingtitutter i 1984. Det vil vaare
anskelig med et starre samarbeid innad i instituttet. Dette kan bli lettere & gjennomfere nar en
del ansatte etter hvert ndr pensjonsalderen og nye krefter blir ansatt. Instituttet har merket en
stor nedgang i antall studenter de siste &rene og dette preger ogsatil en viss grad aktiviteten
ved ingtituttet. De forskjellige enhetene painstituttet blir vurdert fra” outstanding” til " not
acceptable’. Nar det gjelder enhetene som er relatert til marin forskning blir de vurdert som til
dels svaat gode.

Vurdering og anbefaling

Vedtaket om a sld sammen de sma avdelingenetil starre enheter vil utvilsomt vagre positivt
for forskningen og ressursbruken. Det er et forholdsvis lite, men aktivt marint miljg ved
Biologisk institutt som har utviklet et positivt samarbeid med andre institutter hvor
grunnforskningskompetansen blir benyttet. Det er i de seinere arene utviklet et faglig
samarbeid i flere progiekter mellom UiO og HI og Forskningsradet ber i den grad det er mulig
stimuleretil fortsatt samarbeid.

5.6 Universitetet i Tromsg

5.6.1 Institutt for biologi

Instituttleder: Mette M. Svenning

Den plantefysiol ogiske og mikrobiol ogiske forskningen ved Institutt for biologi er konsentrert
om interaksoner mellom planter og mikroorganismer, nitrogenfikserte bakterier og om
utviklingsfysiologi hos planter. Forskningen innen disse feltene spenner fra gkofysiologi til
molekylagrbiologi, inkludert anvendelse av genetisk transformerte planter.
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Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,2
Herav BF 1,2
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 11
Herav BF 1,1
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 5,0
Herav FoU (mill. kroner): 2,6
FoU-andel (%): 52
Ansatte

Antall ansatte totalt (faste vitensk. 7, tekn. 5; ekst. vitensk. 8+2) 21
Antall &rsverk totalt (vitensk. ansatte) 13,75
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 8,2
Antall ansatte med doktorgrad 7
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 10
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,2
Totalt antall rapporter

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt nivai dag

Mal om hgyt internasjonalt niva om | Utviklingsfysiologi, hormonfysiologi,
5-10 &

Nagionalt ledendei dag Utviklingsfysiologi, hormonfysiologi, klimatilpasning, biol.
nitrogenfiksering

Mal om abli nasjonalt ledende om
5-10 &r

" Falgeforskning”

Bygges ned

Kompetanse

Faggruppai plantefysiologi og mikrobiologi ved Universitetet i Tromsg har konsentrert
forskningen om plantehormoner, klimatil pasning hos planter, symbiotiske interaksjoner
mellom mikroorganismer og planter og arktisk mikrobiologi. Forskningen er en blanding av
grunnforskning og anvendt forskning med flere samarbeidspartnere (Planteforsk, Holt og
Kvithamar, Skogforsk og Ingtitutt for plantefag, NLH). Faggruppa er den eneste i Norge med
en bred kompetanse innen hormonforskning og grunnleggende forskning om nitrogen-
fikserende symbioser. Det farste er viktig for studier av planters respons pa milj@ og
vekstbetingel ser mens det sistnevnte er meget relevant for gkologisk jordbruk. Faggruppa er
dessuten involvert i et forskningsprosjekt om responser av planter pa beiting. Publiseringen
skjer i internasjonal e referee-tidsskrifter.

De nevnte forskningsfeltene kommer til & vagre sentrale for faggruppa ogsai framtida. Gruppa
ansker afa bedre innsikt i og forstéelse av de biologiske systemene som studeres. Dette vil i
stor grad innebaare bruk av nye forskningsmetoder. Dette er bade en faglig og, ikke minst, en
stor gkonomisk utfordring.

Evalueringer

Biofageval ueringen:
Samlet vurdering: Good
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Generelt: Avdelingen for mikrobiologi og plantefysiologi er godt teknisk utrustet i forhold til
den forskning som er tillagt enheten.

Mikrobiologi: Forskningen i tilknytning til Rhizobium og biologisk nitrogenfiksering, som har
stétt sentralt ved instituttet i en arrekke, er naturlig nok fokusert. Panelet er bekymret for at
forskergruppen er liten, og at dette vil virke begrensende pa forskningens kvalitet og relevans.
Panelet stiller videre sparsma ved om utviklingen i forskergruppen og forskningen har blitt
preget av Forskningsrédets strategi for finansiering.? Forskergruppen har svak vitenskapelig
publisering (Fair to good).

Plantefysiologi: Forskergruppen er godt kjent internasjonalt og publiseringen viser at gruppen
holder god internasjonal standard. Etter Panelets oppfatning er det potensiale for videre
utvikling. Vurdert som det ledende milj@ i Norge innen sitt felt — ma styrkes, bl.a. ved
rekruttering av nye medarbeidere.

Vurdering og anbefaling

Hoveddelen av prosjektbevilgningene fra Forskningsradet kommer fra BF. Det er relativt stor
andel teknisk personell i forhold til den vitenskapelige stab. Den vitenskapelige produksjonen
er stor malt pr. FoU-arsverk.

Egenvurderingen av kompetanseprofilen er svear knapp og lite ambisigs. For instituttet er det
viktig & viderefare det gode samarbeidet som er etablert med bl.a. Planteforsk Holt og det
nordiske samarbeidet og kompetansen innen jordbiologi og biologisk nitrogenfiksering bar
prioriteres.

5.6.2 Institutt for medisinsk biologi, Avdeling for arktisk biologi

Kontaktperson: Lars Folkow

Overordnet mal:

Studier av polare pattedyrs og fuglers fysiologi/gkofysiologi for & avdekke og forsta deres
tilpasninger til et liv i polare omgivelser, samt for a kartlegge organismenes toleranse til
endringer i miljget. En grunnleggende kunnskap om slike forhold er en forutsetning for &
kunne forutsi effekter av (menneskeskapte) forandringer i miljget og for & kunne planlegge og
iverksette tiltak for & redusere slike effekter.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet? 0,9
Herav BF 0
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten'

Total "omsetning” (mill. kroner): 11
Herav FoU (mill. kroner): 1,1
FoU-andel (%): 100

2 Her m& det skytesinn at dette miljget, ssmmen med As-miljeet og Inst. for mikrobiologi, UiBergen, var utpekt til et
kompetansesenter innen jordbiologi — slik at en nagonalt kunne bygge opp en relativt tung kompetanse pa omrédet. Fase 1
av programmet ble oppstartet og gjennomfart i NLVF, men viderefgringen i Fase 2 ikke ble gjennomfert som planlagt pga.
finansielle problemer etter etableringen av Norges forskningsrad.
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Ansatte

Antall ansatte totalt? 13
Antall arsverk totalt? 12
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 7
Antall ansatte med doktorgrad 6
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee | 7

! Eksklusive lonn
2 Inklusive aremalsansatte (universitetsstipendiater, post. doc.), men eksklusive eksternt finansierte

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering mars 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasionalt niva | Fysiologiske/okofysiologiske tilpasninger til et polart levevis hos
i dag pattedyr og fugl, herunder: Temperaturregulering/energetikk. Dykk-

fysiologi. Fordeyelsesfysiologi hos arktiske drevtyggere. Tilpasninger
til polare lys-/marke-forhold og effekter pa biologiske rytmer. Bruk av
satellittelemetri for studier av polare dyrs utbredel se og atferd

Mal om heyt internasjonalt | Bruk av telemetriske metoder for fysiologiske studier av frittlevende
nivAom5—10 ar polare dyr. Bruk av molekylaabiol ogiske teknikker for studier av
mikroorganismenes rolle i fordgyel sesprosessene hos arktiske pattedyr
og fugl.

Nasjonalt ledende i dag Fysiologiske/okofysiologiske tilpasninger til et polart levevis hos
pattedyr og fugl, herunder: Temperaturregulering. Dykk-fysiologi.
Fordeyel se hos arktiske drevtyggere. Tilpasninger til polare lys-/marke-
forhold og deres effekter pa biologiske rytmer. Bruk av satellitt-
telemetri for studier av ville dyrs utbredel se og atferd.

Mal om nasjonalt ledende | Bruk av telemetriske metoder for fysiologiske studier av frittlevende

om5-10ar polare dyr. Bruk av molekylaarbiol ogiske teknikker for studier av mikro-
organismenes rolle i fordayel sesprosessene hos arktiske pattedyr og
fugl.

Falgeforskning

Bygges ned

Evalueringer

Biofageval ueringen:

Det er en stor forskningsaktivitet ved instituttet med et godt samarbeid innenfor enkelte
omrader. Instituttet har meget gode fasiliteter for fysiologiske studier pa arktiske dyr. Arktisk
biologi har lange tradigoner i Norge og det burde kunne opprettes et internasonalt
forskningsprogram/-prosjekt for & belyse og beskrive de fysiol ogiske mekanismene. Den
samlede vurderingen er "good”.

Vurdering og anbefaling

Avdeling for arktisk biologi har for tidaingen progektstette fra BF. VVed avdelingen er det
kompetanse innen fysiologi og gkofysiologi, spesielt for polare fugl og polare og marine
pattedyr. De har i lengre tid arbeidet med problemstillinger innenfor sjgpattedyrenes mat- og
energibehov. Det er riktig av instituttet a videreutvikle sin kunnskap og fortsette med
fokuseringen pa fysiol ogiske problemstillinger. Avdelingen har glimrende forseksfasiliteter
som kunne vaat mer i bruk, og det spers om ikke andre institutter og avdelinger i Tromsg-
miljget kunne ha nytte av dette.
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5.7 Norges fiskerihggskole

Rektor: Knut Heen
Direktor: Odd Handegard (til 31.12.2002)

Kari Riddervold (fra 01.01.2003)

NFH skal drive forskning painternasjonat kvalitetsnivainnen fiskeri-, havbruks- og

miljerel aterte omrader. Under dette hovedmalet har NFH falgende delmdl:

1. Vaxe nagonalt tyngdepunkt for forskning relatert til marine og limniske ressurser,
forvaltning av det akvatiske miljg, herunder ogsa de gkonomiske og organisatoriske sider.

2. Opprettholde grunnforskning som tyngdepunkt og basis for institugonens samlede
forskningsinnsats. Om ledd i denne strategien ber NFH til enhver tid ha et stort antall
stipendiater tilknyttet egne pros ekter.

3. Bidratil en bagekraftig bruk av fisk og andre akvatiske ressurser, lokalt, nagonalt og

globalt.

Drive forskning som direkte angar nordnorske og arktiske forhold og problemstillinger.

Y te forskningsbasert bistand til utviklingsland med hensyn paressurs- og

miljgforvaltning.

o &

5.7.1 Institutt for akvatisk biologi

Daglig ledere: Svein Kristiansen og Jorgen S. Christiansen

To biologiske ingtitutter ved Norges fiskerihagskole, UiTg, er under ssmmenslaing. Det
tidligere Institutt for akvatiske ressurser og miljgbiologi (IARM) og Institutt for marin- og
ferskvannsbiologi (IMF) vil bli ett institutt med foreslatt navn som i overskriften. Nytt
ingtituttstyre vil bli konstituert i lgpet av mai 2002. Profilen er midlertidig og avspeiler
forskningsaktivitetene ved de tidligere ingtitutter. Profilen marevideres nér det nye
instituttstyre er i funkgon.

Mal/visjon:

Malsettingen med instituttets forskningsvirksomhet er & bidratil forstaelse av grunnleggende
biologiske mekanismer fraindivid til populasjonsniva hos akvatiske organismer. Hoved-
tyngden av forskningsvirksomheten kan betegnes som grunnforskning, men instituttet gjer
ogsa en betydelig innsats for alase problemer av mer anvendt karakter, spesielt overfor
oppdrettsnagingen og de tradisonelle fiskeriene. Flere av progektene giennomfaresii
samarbeid med andre institutter ved NFH, samt andre nasjonale og utenlandske institusjoner.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 8,2
Herav BF 4,6
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 2,7
Herav BF 2,7
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 20,1
Herav FoU (mill. kroner): 18

FoU-andel (%): 90

Ansatte

Antall ansatte totalt 69

Antall rsverk totalt 49,5
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 26

Antall ansatte med doktorgrad 21
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Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 68

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 2,2

Totalt antall rapporter

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internagionalt niva
i dag

Akvatisk gkofysiologi (saalig fisk: f.eks. ernagingsfysiologi/biologi;
reproduksjonshiologi); Detidlige livsstadier hos fisk (med vekt pa
laksefisk, torsk, og flekksteinbit); Populasjonsdynamikk og
reguleringsmekanismer i fiskebestander; Trofisk gkologi i
fiskebestander; Kystbestander av fisk og toppredatorer; Marin gkologi
med vekt pa bl.a. klimavariasjoner; Biogeokjemiske sykler; Marin
sedimentering; Maringkol ogiske prosesser for lavere trofiske niva
(plante- og dyreplankton); Livshistorikk hos ferskvannsfisk (herunder
raye og sik); Populasjonsgenetikk hos arktiske fisk herunder skrei /
kysttorsk.

Mal om heyt internasjonalt
nivaom5—10 &

Kobling mellom fysikk og biologi i havet studert ved bruk av moderne
teknologi (operasjonell oseanografi); Samspill mellom plankton og

pel agiske fiskebestander; Reproduksjons- og utviklingsbiologi hos
arktiske fisk; @kofysiologi hos arktiske fisk.

Nasjonalt ledendei dag

Kobling mellom fysikk og biologi i havet studert ved bruk av moderne
teknologi (operasjonell oseanografi); Akvatisk gkofysiologi —f.eks.
anvendel se av gkofysiologiske prinsipper i studier av produksjon hos
fisk i fangenskap (oppdrett) og i naturlige bestander;
Ernagringsfysiologi/biologi hos oppdrettsfisk; Reproduksjonsbiologi hos
fisk; Detidlige livsstadier hos fisk (med vekt pa laksefisk, torsk og
flekksteinbit); Populasjonsdynamikk hos fisk. Trofisk gkologi;
Kystbestander; @kofysiologi hos arktiske fisk; Redskapsteknologi.

Ma om abli nasjonalt
ledende om 5 — 10 &r

Langperiodiske variagoner i klimafaktorer; Kultivering av
kaldtvannsarter.

Falgeforskning

Bygges ned

Evalueringer
Biofageval ueringen:

Forskerne har et godt internasjonalt samarbeidsnettverk. Det publiseresi internasjonalt
anerkjente tidsskrifter og arbeidet/resultatene er bra. Samlet vurdering er “good”.

Vurdering og anbefaling

Dette nye instituttet er under etablering. Det er svaat trolig at en sammensléing av de to
tidligere Inst. for akvatiske ressurser og miljgbiologi og Inst. for marin- og ferskvannsbiol ogi
vil faretil et bedre utnyttelse av de faglige ressursene. Sannsynligvis vil sammensdingen ogsa
virke stimulerende pa arbeidet. Fiskerihagskolen har tilgang til forsgksfasiliteter, men det er
mulig at de ogsa burde forsgke a benytte forsgksfasilitetene ved Avdeling for arktisk biologi.
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5.7.2 Institutt for marin biokjemi

Daglig leder: Jan-Eirik Angell Killie

Mal/visjon:

1. Bidratil mer grunnleggende molekylaa kunnskap om de biologiske prosesser i det marine
milj@ som grunnlag for bedre ressursutnyttelse og miljaforstael se.

2. Gjennom grunnleggende forskning medvirke til gkt mattrygghet og bedre utnyttelse av
marint rastoff til nagingsmidler og til andre anvendelser, samt & skape et godt grunnlag
for norsk biomarin industri innen f.eks. fiskehelse og bioprospektering.

3. Gjennom FoU innen nagingsmiddelteknologi bidratil utvikling av nye industriprosesser.

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 15
Herav BF 1,5
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 6,9
Herav BF 6,9
Omfang av forskningsvirksomheten (*)

Total "omsetning” (mill. kroner): 15,6
Herav FoU (mill. kroner): 11
FoU-andel (%): 70
Ansatte

Antall ansatte totalt 32
Antall arsverk totalt 29
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 12
Antall ansatte med doktorgrad 9
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 31
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 2,1
Totalt antall rapporter 6

(*) fraegenvurdering april 2002
Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa heyt internagionalt niva | Immunologi og forsvarsmekanismer hos marine organismer - med vekt
i dag pafisk

Mal om heyt internasjonalt | Bioprospektering, med vekt pa antimikrobielle stoffer og psykrophile
nivAom5—10 ar bakterier fra det marine milj@.

Nasjonalt ledendei dag Immunologi og forsvarsmekanismer hos marine organismer - med vekt
pafisk. Bioprospektering, med fokus pa psykrophile bakterier og
antimikrobielle molekyler og gener hos marine organismer

Ma om abli nasjonalt Immunologi og forsvarsmekanismer hos marine organismer - med vekt

ledende om 510 &r pafisk. Bioprospektering, med fokus pa psykrophile bakterier og
antimikrobielle molekyler og gener hos marine organismer

Falgeforskning Ingen

Bygges ned Ingen

Evalueringer

Biofagevalueringen

Instituttets forskning vurderestil ”Good”, og det er administrativt godt organisert, men det er
et problemet at det er alt for mange og sma prosjekter pagaende samtidig. Den videre strategi
er a utvide antall forskningstema, noe som vil gi en ytterligere fortynning av ressursene og
nedsatt kvalitet pa forskningen. Panelet anbefaler a fokusere painstituttets styrke som er fiske
immunologi og forsvarsmekanismer, og bygge dette opp til et internasjonalt kompetitivt niva
Det er for lite mobilitet, men et godt niva painternasonalt og nasjonalt samarbeid.
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Kommentar til evalueringen og oppfelging av den:

" Instituttet mener at en i begrenset grad har mulighet til & falge anbefalinger gitt i
evaueringen av de biofaglige forskningsmiljgene. Arsaken er en kombinasjon av sméamiljg
0g at sammensetningen av miljgene er begrunnet ut fra undervisning som skal dekke et stort
spekter av fagdisipliner innen profesonsutdanninger. Instituttet har forsakt & forholde seg til
anbefalinger gitt i evalueringen ved & samle sin forskningsaktivitet innen tre kjerneomrader:
Fiskehelse, Marin bioteknol ogi/bioprospektering og Naaringsmiddelfag.”

Vurdering og anbefaling

| forbindelse med refereevurdering av seknader frainstituttet er kriteriet ” Institusonen og
forskningsmiljgets kompetanse” vurdert aliggei toppfeltet mellom Meger god og
Fremragende innen feltene immunologi for fisk og bioprospektering rettet mot kuldetolerante
enzymer, immunstimulanter og antimikrobielle marine molekyler. Dette bekrefter
egenvurderingen om at forskningen innen immunologi og forsvarsmekanismer hos fisk, saalig
torsk, steinbit og laks er pa et heyt internagonalt niva

Den tunge satsingen pa bioprospektering de siste drene i det strategiske programmet Marine
biomolecules kan innebaare at andre aktiviteter ved instituttet ber bygges ned. Pa grunn av
satsingen pa oppdrett av torsk og steinbit bar forskningsaktiviteten paimmunologi og
forsvarsmekanismer hos fisk opprettholdes ved ingtituttet. Det kan skje ved at samarbeidet
med NV H/V eterinaginstituttet intensiveres.

Egenvurderingen sier at instituttet skal na et hgyt internasionalt nivainnen bioprospektering
med fokus pa enzymer fra kuldetil passede marine organismer. Tromsgmiljget har funnet
interessante enzymer frafisk, reker og skjell og er godt etablert pa analyse og karakterisering
av dlike enzymer. Muligheten for afinne industrielt interessante enzymer hos kul detil passede
bakterier framarint milja (nordlige farvann) vurderes som gode og representerer en naturlig
viderefegring av denne virksomheten.

Tromsgmiljeet, Fiskeriforskning/NFH, har ogsa betydelig kompetanse pa immunstimulerende
stoffer til fisk, herunder beta glukaner som er kommersialisert av Tromsgbedriften Biotec.
Videre forskning ved Institutt for marin biokjemi pa dette feltet sammen med SINTEF/NTNU
I det strategiske programmet Marine molecules — immunostimulants from marin algae, er et
godt eksempel pa hvordan aktiviteten pa dette feltet kan viderefares gjennom allianser. Denne
forskningen vil ogsa bygge opp om satsingen paimmunologi.

Innsamling og karakterisering av antimikrobielle molekyler framarine kilder er ogsa et av de
omrader instituttet vil bli internasjonalt ledende paom 5til 10 ar. Dette er et krevende
forskningsfelt med mange aktarer der mulighetene for a bli ledende er mindre. Det er
imidlertid faglige og produksjonsl ogistiske grunner til ata med denne aktiviteten i pakken for
bioprospektering med utgangspunkt i Tromsa.

Instituttet har gode relagoner til bioteknologi selskaper i Tromsg, men liten kontaktflate mot
industri utenom regionen. Mesteparten av de interessante bioaktive molekylene som vil bli
karakterisert ved instituttet vil bli industrielt utnyttet ved fermentering og er uavhengig av
tilgang pa marint rastoff. Brukerene av resultatene fra denne forskningen vil finnes over hele
landet og i utlandet. Fiskeriforskning har stétt for det meste av formidlingen av resultater fra
bioteknologisk forskning i Tromsg til nagringdlivet. Ingtituttet ma ogsai framtida sikre at den
nagingsrettede formidlingen av egne forskningsresultater blir ivaretatt pa en god méte.
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5.7.3 Institutt for gkonomi

Instituttstyrer: Forsteamanuensis Claire Armstrong
Norges fiskerihggskole (NFH) er en tverrfaglig institugon med til sammen fire institutter (fra

2002), derav to innen samfunnsfag. Ingtitutt for gkonomi skal bidratil & styrke kompetanse
innenfor samfunnsgkonomi generelt, og i bedriftsgkonomi knyttet opp mot fiskeriene.

Oppgavene omfatter: Milj@- og ressursekonomi, handel og miljg, ressursforvaltning, regional
gkonomi, nagingsgkonomi, markedsanalyse, teoretisk mikrogkonomi, produktivitetsanalyse,

finansiering.

Ngkkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 0,5
Herav BF 0,5
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0

Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 7,1
Herav FoU (mill. kroner): 3,2
FoU-andel (%):

Ansatte

Antall ansatte totalt 20
Antall arsverk totalt 15,8
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 7,8
Antall ansatte med doktorgrad 7
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee | 7

Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon mai 2002:

Niva

Forskningsomrader

Pa hgyt internasjonalt nivai
dag

@konomisk markedsanalyse innenfor fiskeriene, ikkeprametriske
frontestimeringsmetoder, gkonomisk forvaltning av naturressurser,
teoretisk og anvendt mikrogkonomi (for eksempel handel & miljg,
nagingsgkonomi, auksjonsteori), likevektsmodeller anvendt pa generisk
markedsforskning

Mal om hgyt internasjonalt
nivaom 5-10 &r

Bedriftsgkonomi relatert til fiskeriene (spesielt temaer knyttet til
produktivitets analyse, og finansiering)

Nasjonalt ledendei dag

Bedriftsgkonomi relatert til fiskeriene (spesielt temaer knyttet til
produktivitets analyse, og finansiering), Datamodellering av fiskebestander

Mal om abli nasjonalt ledende
om 5-10 &

Forskning mot Russland, spesielt knyttet mot ressursforvaltning og
gkonomiske forhold i Nordvest Russland. Logistikk knyttet mot
fiskerinagingen, i samarbeid bed Hagskolen i Tromsg. Statistisk analyse
av tidsserier, spesielt rettet mot markedsanalyser og regimeskift.

" Fel geforskning’ Ingen
Bygges ned Ingen
Evalueringer

Det er ikke gjennomfart noen
seinere arene.
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Vurderinger og anbefalinger

Instituttet arbeider med en rekke problemstillinger knyttet til Milj@- og ressursgkonomi,
handel og miljg, ressursforvaltning, regional gkonomi, nagingsgkonomi, markedsanalyse,
teoretisk mikrogkonomi, produktivitetsanalyse, finansiering. Instituttet har sin faglige styrke
innenfor omradene: @konomisk markedsanalyse innenfor fiskeriene, skonomisk forvaltning
av naturressurser, teoretisk og anvendt mikrogkonomi og likevektsmodeller anvendt pa
generisk markedsforskning.

Instituttet er relativt lite og sdledes sarbart med hensyn til & sikre og videreutvikle en
langsiktig kompetanse innenfor de omradene som er relevante ut frainstituttets faglige
ansvarsomrade. Det er viktig a kvalitetssikre instituttets forskningsvirksomhet innenfor en
realistisk framtidig ressurstilgang. Dette vil sannsynligvis kreve at instituttet dels konsentrerer
sine ressurser om fordypning pa sine sterkeste fagomréder, dels at det satser pa etablering av
samarbeid med relevante nagjonal e og internasjonal e forskningsmiljger. Forpliktende
samarbeid i felles strategiske satsinger vil forsterke den faglige integrason. Denne type
samarbeide kan saglig tenkes utviklet mellom instituttet og Fiskeriforskning, Nordlands-
forskning og Senter for fiskerigkonomi, NHH/SNF. | tillegg er det dpenbare muligheter for a
haste faglige effekter av ytterligere pros ektsamarbeid med blant annet tilsvarende fagmiljger
innenfor landbrukssektoren og med Handel shayskolen Bl. Det bar fortsatt legges spesiell vekt
painternasjional nettverksbygging og konkrete samarbeidsprosjekter.

5.7.4 Institutt for samfunns- og markedsfag (ISAM)

Instituttstyrer: Forsteamanuensis Bjorn Hersoug

Som det samfunnsfaglige institutt ved NFH (unntatt skonomi som tilligger et eget instituit,
men inkludert markedsfering), har ISAM ansvaret for & na disse mal settingene pa det
samfunnsfaglige feltet.

Forskningsvirksomheten ved Institutt for Samfunns- og Markedsfag (ISAM) faller inn under

de falgende hovedtema. For ale gjelder det at det er fiskerier og fiskerirelaterte virksomheter i

bred forstand som er det empiriske nedslagsfelt for forskningsvirksomheten.

- Markedsfaring

- Ledelse og organisasion

- Kystsoneforvaltning, kystsoneplanlegging

- Offentlig poalitikk, naaingspolitikk, lovgivning, planlegging, herunder ressursforvaltning
0g ressursregimer

- Handelspolitikk, handelslovgivning, handel sregimer

- Fiskerihistorie

Nokkeltall FoU (2001)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 1,9
Herav BF 1,5
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0

Herav BF 0

Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 54
Herav FoU (mill. kroner): 2,7
FoU-andel (%): 50
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Ansatte

Antall ansatte totalt 20
Antall rsverk totalt 16,3
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 9,5
Antall ansatte med doktorgrad 4
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 5
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk

Totalt antall rapporter

Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon mai 2002:

Niva Forskningsomrader

Pa hgyt internasionalt nivai dag Offentlig politikk, naaringspolitikk, lovgivning, planlegging,

herunder ressursforvaltning og ressursregimer.

Madl om hgyt internagonalt nivaom 5-10 & | Markedsfaring. Kystsoneforvaltning.

Nasjonalt ledendei dag L edelse og organisasjon. Fiskerihistorie.
Mal om abli nasionalt ledende om 5-10 & | Handelspolitikk.

" Falgeforskning”

Bygges ned

Evalueringer

Det er ikke gjennomfert noen eksplisitt evaluering av instituttets forskningsaktiviteter i de
seinere arene.

Vurderinger og anbefalinger

Instituttet er forutsatt & drive forskning painternasjonalt kvalitetsnivainnen fiskeri-,
havbruks- og miljgrel aterte omrader. Forskningsvirksomheten faller inn under en rekke
hovedtemaer, som krever en noksa forskjelligartet kompetanse innenfor mange
samfunnsfaglige disipliner.

Selv om instituttet har vaat i vekst i de seinere drene, blant annet ved hjelp av prosjekt-
bevilgninger fra Forskningsrédet, er det relativt lite og sarbart med hensyn til & sikre og
videreutvikle en langsiktig kompetanse pa alle de omrédene som er aktuelle ut frasitt faglige
ansvarsomrade. Det er viktig & kvalitetssikre instituttets forskningsvirksomhet innenfor en
realistisk framtidig ressurstilgang. Dette vil - som for det andre gkonomiinstituttet ved
Fiskerihggskolen - sannsynligvis kreve at instituttet konsentrerer sine ressurser om fordypning
pa sine sterkeste fagomrader, og ellers satser pa samarbeid med relevante nasjonale og
internasjonal e forskningsmiljger for &forsterke den faglige integrasjon. Denne type samarbeid
kan saalig tenkes utviklet mellom instituttet og mange samfunnsvitenskapelige forsknings-
miljger. Det ber fortsatt legges spesiell vekt painternagonal nettverksbygging og konkrete
samarbeidsprosj ekter.
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6 Andre sentrale FoU-miljger

| dette kapitlet gis omtale og vurdering av noen forskningsmiljger eller sentre der aktiviteten
eller deler av aktiviteten er svaat sentral for Bioproduksjon og foredling.

6.1 Fagmilje Klima og kuldeteknikk ved NTNU, Institutt for klima-
og kuldeteknikk / SINTEF Energiforskning

Instituttleder (NTNU): Professor Ingvald Stremmen

Daglig leder (SINTEF): Adm. dir. Sverre Aam

Institutt for klima- og kuldeteknikk ved NTNU og tilhgrende faglag ved avdeling Klima- og
kuldeteknikk, og avdeling Termisk Energi ved SINTEF Energiforsking AS har et strategisk og
operativt samarbeid innenfor fag/markedsomradene energi- og innemiljateknikk, kulde- og
varmepumpeteknikk, naaringsmiddelteknikk samt prosess- og flerfaseteknikk. Formalet er &
bygge et robust fagmiljg med hgy internasonal kvalitet. Gjennom felles strategiprosesser og
et tettere arbeidsfellesskap vil miljget gke kompetansen og verdiskapingen samt bedre
|annsomheten for den felles virksomhet. Samarbeidende miljger har ulike roller og oppgaver i
samfunnets verdikjede. De involverte faglag skal i betydelig grad bidrai hverandres
kjernevirksomhet.

Visjon:
Vage internagjonalt fremragende sammen

Forretningsomrader for samarbeidet:

Pa et strategisk og operativt niva skal alle miljger i kunnskapsenteret engasjere seg i
forretningsomradene:

- Effektive og miljgvennlige varme- og energisystemer

- Godt og sikkert innemiljg

- Energieffektive og miljgvennlige systemer for produksion av kulde

- Effektiv foredling og forsyning av nagingsmidler med riktig kvalitet

- Utnyttelse og verdiskaping av vare olje- og gassressurser

Overordnede mal og strategier

Fagmiljeget skal ha etablert en forskerutdanning og strategisk grunnleggende forskning av hay
internagjonal kvalitet. Forskningen skal dekke naaringdlivets og forvaltningens behov for ny
kunnskap innenfor vare strategisk viktige omréder. Ha en brangjerettet strategisk grunn-
forskning som genererer ny kunnskap som bidrar til & sikre naaringslivets konkurranseevne pa
sikt. Oppdragsvirksomheten ved enheten skal ha en |gnnsom vekst med gkt andel av
internasjonal e progjekter.

Entreprengrskap og nyskaping skal vaare en naturlig del av virksomheten (patentering,
lisensiering, bedriftsetablering).

Ngkkeltall FoU (2001) (*)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 1,4
Herav BF 1,4
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
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Omfang av forskningsvirksomheten (**)

Total "omsetning” (mill. kroner): 27

Herav FoU (mill. kroner): 23,5

FoU-andel (%): 85

Ansatte

Antall ansatte totalt 73

Antall arsverk totalt 71

Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 48

Antall ansatte med doktorgrad 19

Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 15

Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 0,3

Totalt antall rapporter (***) 78/120

*) Bevilgningene fra Forskningsradet er hentet ut fra Forskningsradets prosjektdatabase. Ngkkeltall for gvrig er opplysninger gitt av
institusionen selv.

**) Ikke inkludert Ignninger ved NTNU

(***) Apneffortrolige

Kort kompetanseprofil — basert pa egenvurdering april 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasjonalt niva | Kulde-/varmepumpeteknologi — naturlige medier — verdensledende i
i dag utvikling av moderne CO, system. Patenter lisensiert og utnyttesi

serieproduksion i Japan, Tyskland, mv. Foredling av fisk —
kjoling/frysing/tining/distribusjon — handtering, prosessering og utbytte
ved foredling for internasjonale marked. Avvanningsteknologi — bruk av
varmepumper — for energisparende teknologi og lavtemperaturtarking
og kvalitetsfordeler. Patenter som er grunnlag for startet
bedriftsetablering.

Ma& om hayt internasjonalt | Naturlige medier (CO, for industrielle foredlingsanlegg. Inneklima og
nivaom5—10 & sanitagion i naaringsmiddel produksjon og foredling/distribusjon.
Energibruk og utnyttelse i marin foredling. Datasimulering av prosess-
0g energisystemer.

Nasjonalt ledende i dag Forskning pa konkurransedyktig heyt/internasjonalt nivainnen alle
instituttets fagomrader - forskningen holder hgyt nasjonalt niva.

Mal om abli nagjonalt Handtering, prosessering, konservering av nye marine rastoff. Kunnskap

ledende om 5—10 & om varme og massetransport i naxingsmidler ved hjelp av MR(l) og
numerisk modellering og simulering.

Falgeforskning Produksj onsplanlegging/verktay, logistikk, informasjons- og
kommunikasjonsteknologi i produksjon og distribusjon.

Bygges ned Ingen.

Vurdering og anbefaling

NTNU instituttet og SINTEF Energiforskning jobber i et tett nettverk. Den samlede
virksomheten er omfattende og gar langt ut over BF sine ansvarsomrader. For BF er
aktivitetene knyttet til kjaling, frysing, tining, avvanning og energibruk meget sentrale.

Fagmiljeet har et stor internasjonal kontaktnett, og antallet publikasjoner i konferanser og
"proceedings’ er meget hgyt. En internasjonal ekspertgruppe som vurderte miljget for et

" Growt Point Centre in CFC-free Refrigeration and Heat Pump Technology” er imponert over
miljgets evne til konsentrasion om utvikling av CO, som et naturlig kuldemedium, og evne til
A sette nye ideer og lgsninger i system. Miljget har hgyt teoretisk kunnskapsniva, imponerende
laboratorie ” set-ups and tests”, stor utstyrsutvikling, ideutvikling og industrikontakt. Flere av
de sentrale forskerne i miljget har fatt priser for " Best paper” ved internasjonale konferanser i
de seinere &r. Etter Forskningsradets mening er miljget meget viktig for videreutvikling av
forskning innen marin prosessteknikk i Norge.
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6.2 Avdeling for industriell bioteknologi, SINTEF Kjemi

Organisasjonsform: Stiftelse (avdeling i SINTEF-stiftelsen)

Daglig leder: Forskningssjef Trond E. Ellingsen

Visjon / malsetting (SINTEF Kjemi):

Gjennom forskning bidratil verdiskaping for vare kunder. Basert painnsikt i, og forstaelse av,
kundenes behov for teknologibasert problemlasning skal vi sammen med kundene foresla og
giennomfare forskningsprosjekter, og ogsa bidratil implementering av resultatene.

Kort beskrivelse av forskningsvirksomheten

Hovedaktiviteten ved Avdeling for industriell bioteknologi er utvikling og optimalisering av
industrielle fermenteringsprosesser. Arbeidet skjer i naat samarbeid med Institutt for bio-
teknologi ved NTNU, som star for den genetiske stammeforbedringen. Som eksempel pa
viktige, pagdende prosjekter innenfor BFs fagomrade, kan nevnes produksjon av féringredi-
enser (astaxanthin, lysin, flerumettede fettsyrer). Avdelingen har 32 sméafermentorer (2 liter)
og et pilotlaboratorium med fermentorer pa opptil 1500 liter, med tilharende nedstremsutstyr.

Sammen med Institutt for bioteknologi ved NTNU har avdelingen nylig investert i et labora-
torium for automatisert screening av mikroorganismer og bioaktive forbindelser (inkl. ana-
lyseutstyr som HPLC, GC, LC-MS). Laboratoriet blir benyttet innen selekson og forbedring
av produksjonsorganismer, men vil ogsa vaare et svaart nyttig redskap for bioprospektering.

Nagingsmiddelrelatert mikrobiologi er et sentralt omrade for avdelingen, primaat konsentrert
om prosesser og teknikker for & gke holdbarheten av nagingsmidler. Kjemiske og biokjemiske
endringer er i denne sammenheng viktige forskningsomréder. Utvikling og anvendelse av ny
teknologi og prosessutstyr for naaringsmiddelindustrien har vaat en betydelig aktivitet de
seinere arene. Eksempler er bruk av immobiliserte mikroorganismer og reaktorutvikling.

| SINTEF Kjemis utviklingsplan for 2001-2003 er naaringsmidler og for definert som et
satsingsomrade.

Nakkeltall FoU 2001 — basert pa rapportering fra instituttet (tallene er avrundet)

Driftsinntekter (1 000 kroner) 11611 % Personalressurser

Grunnbevilgning 720 6,2| |Arsverk ansatte totalt

Strategiske inst.progr. 5907 5,1| |Forskerarsverk

Andre generelle midler Forskerarsverk i % av total

Prosj.bev.fra Forskn.radet 7407 6,4| |Antall ansatte med dr.grad

Offentlig forvaltning Ans. m/dr.grad pr. forskerarsv. 0,43
Neeringsliv 9340 80,4| |Dr.gradsstipendiater ved avd. 2
Utlandet (EU) 220 1,9| |Faglig produksjon

Andre Ant. art. i tidsskr. m/referee 4
Driftsutgifter (1 000 kroner) 8774 Art. m/referee pr. FoU-arsv. 0,57
Driftsresultat (1 000 kroner) 2837 Rapporter pr. FoU-arsv. 2.7
Arsresultat (1 000 kroner) 2711 Annen formid|. pr. FoU-arsv. 2 0,2
1) Omfatter rapporter i egen rapportserie, i ekstern rapportserie og rapporter til oppdragsgivere

2) Omfatter fagboker, leereboker, kapitler/artikler i boker, foredrag, populcervitenskapelige artikler m.m.

a) Inkluderer ogsa program/prosjekt der avdelingen deltar, men ikke er kontraktspartner
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Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering mai 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hgyt internasjonalt nivai Utvikling og optimalisering av bioprosesser, herunder "screening”, valg og
dag genetisk forbedring av produksjonsorganismer, samt mediumformulering

0g oppskalering. Spesielt kan framheves:

- Utvikling av prosesser for framstilling av ulike antibiotika

- Mikrobiell produksjon og enzymatisk modifisering av polysakkarider
(samarbeid med NTNU)

Mal om hgyt internasjonalt Fermentering av C1-substrat (metan/metanal) til verdifulle produkt.
nivdom 5-10 ar

Nasjonalt ledende i dag Som hayt internagionalt niva. | tillegg: Immobilisering av
mikroorganismer. Prosess-skala separering og rensing av biologiske
produkt. Biokatalytisk omforming av oljekomponenter. Teknisk og
gkonomisk evaluering av biotekniske prosesser.

Mal om abli nasjonalt ledende | Bioteknisk omforming av biomasse/ravarer til nagingsmidler og for.
om5-10 & Bioprospektering.

" Falgeforskning” Kvalitativ og kvantitativ mikrobiologi relatert til nagingsmidier.
Biokjemiske endringer i ravarer og naaringsmidler under prosessering og
lagring. Bioprospektering . Olje- /reservoarmikrobiologi.

Bygges ned Ingen

Vurdering og anbefaling

Avdeling for industriell bioteknologi er et meget sentralt FoU-milj@ innenfor industrielle
fermenterings- og enzymprosesser. Innenfor fermentering har avdelingen bade kompetanse og
utstyr som er unik i Norge. Denne kompetansen er etterspurt av mange norske naaringsmiddel -
bedrifter. Det vil vagre viktig & videreutvikle dette miljget. Avdelingen har i flere ar
samarbeidet pa prosjektbasis med MATFORSK. | dette samarbeidet er det dokumentert meget
god synergi. | framtida vil dette samarbeidet kunne forsterkes gjennom Norsk nagingsmiddel-
forskning AS eller gjennom videreutvikling av det direkte samarbeid mellom de to
institugjonene.

6.3 Senter for fiskerigkonomi, NHH/SNF

Daglig leder: Forskningssjef, professor Rognvaldur Hannesson.

Senter for fiskerigkonomi er ett av SNFs seks forskningssentre. Stiftelsen for samfunns- og
nagringslivsforskning (SNF) ble etablert i 1991 av Norges Handel shayskole og Nagings- og
handel sdepartementet. SNF er en nettverksorganisasion hvor ressursbasen dels bestar av
forskere med SNF som hovedarbeidsgiver, dels av vitenskapelige radgivere og assosierte
medarbeidere fraNHH og i noen grad Universitet i Bergen. Pa spesifikke forskningsfelt har
stiftel sen dessuten knyttet til seg ressurspersoner fra ulike institugoner i inn- og utland.

Mdlet for Senter for fiskerigkonomi er avage et ledende internasjonalt institutt pa sine
fagomrader. De tre viktigste arbeidsomrédene er analyse av fiskemarkeder, optimal
forvaltning av fiskeressurser og naaingsgkonomisk analyse av fiske og oppdrett.

Viktige samarbeidspartnere er FAO, Eksportutvalget for fisk og Norske fiskeoppdretteres
forening.
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Ngkkeltall FoU (2001) (*)

Bevilgninger fra Forskningsradet (mill. kroner)

Prosjektbevilgninger fra Forskningsradet 2,2
Herav BF 2,2
Strategiske programmer fra Forskningsradet inkl. utstyr 0
Herav BF 0
Omfang av forskningsvirksomheten

Total "omsetning” (mill. kroner): 9,0
Herav FoU (mill. kroner): 9,0
FoU-andel (%): 100
Ansatte

Antall ansatte totalt 7
Antall arsverk totalt 7
Antall arsverk forskning (FoU-arsverk) 6
Antall ansatte med doktorgrad 5
Faglig produksjon

Antall artikler i tidsskrift med referee 8
Antall artikler i tidsskrift med referee pr. FoU-arsverk 1,25
Totalt antall rapporter 28
*) Bevilgningene fra Forskningsradet er hentet ut fra Forskningsradets prosjektdatabase. Ngkkeltall for gvrig er opplysninger gitt av

institusionen selv.

Kort kompetanseprofil basert pa egenvurdering september 2000 og revisjon mai 2002:

Niva Forskningsomrader
Pa hayt internasjonalt nivai Biogkonomisk analyse. Fiskeriforvaltning, nagonalt og internasjonalt
dag (delte bestander, fiske i internasjonale farvann). Markeds-, ettersparsels-

og produktivitetsanalyser. Internasjonal handel med fisk. Havbruk
(ekonomi og organisering). Biogkonomiske modeller.

Mdl om hgyt internasjonalt Fiskeri og havbruk i land utenfor EU/EQJS. Fiskeriforvalting i u-land.
niva om 5-10 ar

Nasjonalt ledendei dag

Mal om abli nasionalt ledende | ---

om 5-10 &r

" Falgeforskning” Milj@ og ressursakonomi. Ikke-fornybare ressurser.
Bygges ned Ingen

Evalueringer

Senteret har ikke vaat underlagt noen egen evaluering i den seinere tid.

Vurdering og anbefalinger

Senterer for fiskerigkonomi arbeider med biogkonomisk fiskeriforskning, og sserlig innenfor
falgende tema: Pris- og produktivitetsanalyser, samfunnsmessige og markedsmessige
konsekvenser av ulike forvaltningsmodeller, forvaltningen av delte bestander (og bestander
utenfor 200 mil), baerekraftig forvaltning av fiskeressurser og interaksjoner mellom fiskeriene
og havbruksnaginga. Senteret er godt ansett internagjonalt, og holder et hayt vitenskapelig
nivai viktige temaer knyttet til marin ressursforvaltning og ekonomisk analysei fiskeri- og
havbruksnagiingen. Instituttets vigon er avage et av de ledende miljai Europainnen
markedsanalyser, ressursforvaltning og nagingsgkonomiske anayser.

Selv om senteret har vaat i vekst i de seinere arene, blant annet ved hjelp av prosjekt-
bevilgninger fra Forskningsrédet, er det relativt lite og sarbart med hensyn til & sikre og
videreutvikle en langsiktig kompetanse pa alle de omrédene som er aktuelle ut frasitt faglige
ansvarsomréde. Det er viktig & kvalitetssikre senterets forskningsvirksomhet innenfor en
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realistisk framtidig ressurstilgang. Dette vil sannsynligvis kreve at instituttet konsentrerer sine
ressurser om fordypning pa sine sterkeste fagomrader, og ellers satser pa samarbeid med
relevante nasjonale og internasjonal e forskningsmiljeer for a forsterke den faglige integrasjon.
Samarbeidslgsninger under utvikling sammen med forskere ved Norges Handel shayskole
bade mot Fiskeriforskning og Fiskerihggskolen innenfor gkonomi- og markedsforskning,
representerer slike oppkoblinger som samarbeidspartene dpenbart vil haste faglige effekter av.
Det bar fortsatt legges spesiell vekt painternagonal nettverksbygging og konkrete
samarbeidsprogjekter. Tilsvarende er det samarbeidsopplegg med flere andre gkonomimiljger,
blant annet hagskolen i Stavanger.

Forvaltningen av de marine ressurser bar styrkes gjennom studier av samfunnsgkonomiske og
sosiale konsekvenser av ulike reguleringsregimer. Det er et stort behov for & skaffe
forskningsmessig underlag for virkemidler som sikrer legitimitet for de forvaltningsmessige
mal og gir forskningsbasert kunnskap til stette for ei baaekraftig forvaltning av ressursene.
Kunnskapen kan utnyttes innenfor fiskerinagingene, men ikke minst av forvaltningen i
fastsettelse av baarekraftige kvoter béde i nasjonal og internasjonal sammenheng. Ikke minst
gjennom samarbeidet med Universitetet i Bergen og Havforskningsinstituttet vil det kunne
utvikles en bred kompetansebase, som foruten gkonomisk og forvaltningsrettet kompetanse,
ogsa vil omfatte den ngdvendige biologiske kompetanse for & sikre den ngdvendige flerfaglig
tilnaaming til de biogkonomiske problemstillinger.
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VEDLEGG

Utvalgte data for instituttsektoren 1997-2001
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Tahell 1 Inntekter i alt oy driftsresultat. 1997 - 2002. Mill. kroner.

IMMTEKTER | ALT " DRIFTSRESULTAT
Forelupig Forelmpig
regnskap Budsjett regnzkap Budszjett
1997 1995 19499 2000 2001 2002 19497 1995 19499 2000 200 2002
AR A F RS 450 47 3 460 s048 558 E7 3 148 1,2 -24 0.8 14 nr
Bygdetorskning a3 1349 175 171 1348 | oo 04 04 05
JORDFORSK a7 g 230 0,0 21,0 251 29,5 435 -2.4 1,7 0,5 14 22
MATFORSH &2, a34 g5 4 a4 2 29,0 0.4 o1 -1.1 -0,4 -1.,0
MILF 30,3 364 38,0 372 35,0 358,58 -0.5 37 25 1,1 (] oo
MORSER g5 a7 10,7 11,4 1248 15,2 -0,2 j] oo 0.4 -0.4 oo
PLAMTEFORSK 184 1 186 5 1962 2052 a7y 2321 20 45 4.1 33 47 71
SHOGFORSK a4 754 7a4 ES 4 ™ E T3E 149 11 14 =21 1.3 1,0
“eterinzerinstituttet 1401 1261 1423 141 1 1718 1804 as 149 13,3 27 15 A
SUM E33,2 E324 EE4 5 EYE T3ESD 184 R 16,5 32 74
Ernzeringsinstituttet 23,1 293 28,2 35 495 -3 1,0 -1.3 3,0 oo
Fiskeriforskning o4 &3,2 a7 G354 a6 & -1.4 1.3 21 -0.4 W22
Hawforskningsinstitutiet 3514 3585 3685 422 6 4536 08,5 02 oo 34 16,1 74 13,8
MORCOMSER" 0,0 200 186 201 ) 4 IR] 24 -14 -1,1 04 oo
SIMTEF Fizkeri og havbruk 0o oo 283 355 "y 83,1 oo oo -1 =21 1.3 a7
UM 4500 52009 5307 593 5 33 25 -0 1.2 154 74
TOTALZUM 1059,1 11933 1195 6 12701 14:20,1 163 a7 17,7 1586 14,7

Y Ekskiusive finansinntekter oy ekstraordingsre inntekter.
A WORCOMNSERY og SIMTEF Fiskeri og havhruk var med i detamaterialet farste gang i 1999,
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Tabell 3 Antall ansatte | hovedstilling med dr.grad. 1597 - 2001

Arnzatie | hovecstiling mesd dr grod pr, Sraverk ulfen

Brmae | hovedstilg med o grad i dorzherefagig personale
1957 1 986 1934 200 20
Menn Hvinrer Tolsld Merr Hyinner Tofal Henn Kvinner  Tolal Mar Heinrer Tolad Hern Kvinher  Toball 18987 g 1BES 00 2
AHVAFORTHE 13 = 3l 15 g 4 17 10 7 15 g 24 1E ] =5 0,65 L 0,76 oM o

= 4 &4 i) L F] o
el 48 P M s P i e 24 -2 108 055 083 1,00 g
a7 B e @ B are 0,55 0z ogEf 055 agt

055 0,53 058 a

LR TS 0.5 052

SINTEF Fisher og hirvbruk 72 3 8 3 1 % 5 A 024 028 037
Sl 57 = 74 L) 4 == x] o 110 gz 5 nr 10m 12 132 0,38 03 033 042 04z
TOTALSUM 08w 3w 254 108w M2 112 % Wy 17 e =120 050 0f2 05 086 05

" HORIDOMEERYY g SNTEF Fisken o haviruk vir med i debamsderisied Tersle gang | 1999,



Tahell 4 Antall vitenskapeliye artikler og antall pr. arsverk utfert av forskere/faglig personale. 1997 - 2001
Vitenzkapelige artikler publizet i tidsskrift med referee-ordning pr.
Vitenzkapelige artikler publizert i tidsskrift med referee-ordning ™ araverk utfert av forskerelfagli personale

19497 1993 19499 2000 200 19497 1993 19499 2000 2001
AR A F RS 29 28 27 28 ) 0,90 0,54 0ye naz nra
Bygdetorskning E 4 7 3 2 046 0,2 0,33 0149 ni13
JORDFORSK 25 16 15 19 11 059 0,35 047 046 0,25
MATFORSH al 47 39 a1 a3 0,39 0,57 077 1,05 094
MILF 1 3 7 G 5 0,05 01a 0,28 022 n14a
MORSER G 5 2 5 G 052 0,36 017 0,50 067
PLAMTEFORSK a4 1 32 55 S 0,54 042 0,23 0,39 035
SHOGFORSK ] 33 39 38 33 0,81 0,48 0,51 0,58 053
“eterinzerinstituttet 52 B 45 a5 7B 0,95 0,81 056 1,2 1,09
SUM 293 258 ME 20 267 0,Es 0,55 046 0Es nsa
Ernzeringsinstituttet 34 v 26 19 17 1,54 1,45 1,54 1,01 066
Fiskeriforskning 25 33 30 26 41 042 0,55 0,49 044 0,51
Hawforskningsinstitutiet 102 102 125 161 107 n7s 057 0,57 1,19 0,s0
MORCOMSER" 7 5 3 0,30 0149 ni1z
SIMTEF Fizkeri og havbruk L a 3 0,22 0,20 0,05
UM 161 162 196 M9 171 nrs 07a o,ya nra 055
TOTALZUM 454 420 412 09 435 0,69 0,50 0,55 0,7a 057

" omtatter artikler i internasionale oy norske tidsskrifter med referee.

I NORCONSERY og SINTEF Fizkeri og havbruk var med | datameterialet forste gang i 1999,
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