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Innledning

Regjeringens biogkonomistrategi (2016): Kjente ressurser — uante muligheter gir overordnede faringer
for en nasjonal innsats for a styrke det biobaserte neeringslivet. En godt utviklet og baerekraftig

biogkonomi skal lede til grann vekst og et lavutslippssamfunn som bruker og gjenbruker ressurser
effektivt. Slik kan Norge bidra til & oppfylle FNs baerekraftsmal. Strategien sldr fast at en nasjonal
satsing pa biogkonomi skal fremme gkt verdiskaping og sysselsetting, redusere klimagassutslipp
og bidra til en mer effektiv og baerekraftig utnyttelse av de fornybare biologiske ressursene. Videre
skal satsingen ha en sektorovergripende tilnaerming langs fire innsatsomrader. Se figur 1 for en

mer detaljert fremstilling av mal og innsatsomrader.

Innenfor de fire innsatsomradene pekes det pa tiltak som ulike
aktaerer bar gjennomfare for & falge opp strategien. Samtidig
vises det til at relevante virkemidler hos Forskningsradet,
Innovasjon Norge og Siva (fra na: virkemiddelaktarene) vil
veere sentrale for & oppfylle de overordnede fgringene i
biogkonomistrategien. En forsterket nasjonal satsing innenfor
biogkonomi skal fremme baerekraftig omstilling og styrke
konkurransekraften i etablerte biobaserte neeringer. Satsingen
skal ogsa bidra til & utvikle ny neeringsvirksomhet ved & utnytte
synergier pa tvers av etablerte strukturer og samhandlings-
manstre. | tillegg skal satsingen bidra til at ny teknologi og
tilgrensende naeringsomrader utvikles gjennom tettere
samarbeid med bionzeringene og gkt anvendelse av biologisk
materiale.

Med utgangspunkt i dette fikk virkemiddelaktgrene i oppgave
& utarbeide en felles handlingsplant for & folge opp og
konkretisere de overordnede fgringene i den nasjonale
biogkonomistrategien. Ifglge strategien skal planen:

« omfatte forslag til bedre strukturering og samspill mellom
relevante virkemidler i og pa tvers av virkemiddelaktgrene

« sikre god balanse i virkemidler for forskning og utvikling,
demonstrasjons- og pilotprosjekter, oppskalering av
prosjekter, markedsorientering og internasjonalisering

+ legge grunnlag for kompetanseoverfaring og leering
patvers av sektorer og aktarer

« utgjore en plattform for effektiv gjennomfaring
og felles dialog mellom naeringsliv og forskning

! Planen skal kunne gjennomfgres innenfor gjeldende budsjettrammer.

I dette dokumentet vil vi beskrive aktuelle virkemidler og
muligheter for gkt samspill og samarbeid som virkemiddel-
aktorene kan bruke for & styrke kunnskapsutvikling, forskning
og verdiskaping i norsk biogkonomi innenfor innsatsomradene
beskrevet i figur 1. Handlingsplanen gir rammer og retning

for hvordan virkemiddelakterene vil jobbe med biogkonomi

i drene som kommer.

Vi gjor oppmerksom pa at det etter bestilling fra regjeringen i
januar 2019 ble igangsatt en stor gjennomgang av det neerings-
rettede virkemiddelapparatet i Norge. | begynnelsen av
desember ble rapport nummer 3 lagt fram med betraktninger
om hvordan det offentlige virkemiddelapparatet lokalt og
nasjonalt kan organiseres med formal om forenkling og
effektivisering. Fordeling av ansvar og rollefordeling mellom
Siva, Innovasjon Norge og Forskningsradet er tema i rapporten.
Videre oppfalging av rapportens anbefalinger vil behandles i
politiske organer i 2020, og eventuelle endringer som besluttes,
vil kunne bergre virkemiddelapparatets videre arbeid med
biogkonomi.



FIGUR 1 Malbildet til regjeringens biogkonomistrateg «Kjente ressurser - uante muligheter»
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Strategien har tre overordnede mal som en forsterket nasjonal innsats innenfor biogkonomien skal bidra til & utlase.
For & na disse malene skal innsatsen konsentreres rundt fire innsatsomrader. Hvert innsatsomrade er kontretisert i to delmal.



Om Norges Forskningsrad, Innovasjon Norge og Siva

Forskningsradet, Innovasjon Norge og Siva er tre organisasjoner underlagt henholdsvis Kunnskaps-

departementet og Neerings- og fiskeridepartementet. De har et overordnet formal om a8 utvikle og

tilrettelegge for norsk naeringsliv. De tre organisasjonene opererer under ulike mandater og med
ulike oppgaver, og de forvalter forskjellige ordninger, programmer og aktiviteter. Til sammen tilbyr
de tjenester og virkemidler som dekker hele verdikjeden fra grunnforskning til kommersialisering.
Gjennom en samarbeidsavtale har virkemiddelaktarene i flere ar koordinert arbeidet mot et mal om

& ha et felles og helhetlig kunnskapsgrunnlag og kundeperspektiv, samt @ samordne det regionale,

nasjonale og internasjonale arbeidet. Dette arbeidet falges opp av et eget samarbeidsutvalg.

FIGUR 2 Virkemiddelaktgrenes ordninger dekker hele utviklingskjeden fra grunnforskning til markedsintroduksjon
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Norges Forskningsrad Innovasjon Norge

Forskningsradet, Innovasjon Norge og Siva retter allerede
en stor innsats mot biobaserte naeringer og kunnskaps-
miljeer. Gjennom finansiering av forsknings-, utviklings-

og innovasjonsaktiviteter, etablering av mateplasser og
radgivning legger virkemiddelaktarene til rette for gkt
baerekraftig verdiskaping og flere arbeidsplasser innenfor et
bredt utvalg av norsk biobasert naeringsliv. De tre aktgrene
tildeler midler pa forskjellige méater. Forskningsradet lyser ut
midler gjennom sgknadstyper innenfor gitte temaer og med

I I I
Demonstrasjon Markeds-
introduksjon

Marked

Siva

seknadsfrister, mens Innovasjon Norge i stor grad vurderer
prosjekter fortlgpende innenfor mer sektorovergripende
finansieringsordninger. De ulike modellene for vurdering gir
fordeler og ulemper, totalt tilbyr de tre virkemiddelaktarene
fleksible og muliggjerende tjenester til et bredt spekter av
akterer langs hele utviklingskjeden fra grunnforskning til
markedsintroduksjon.



Innovasjon
| Norge

€9 Forskningsradet

INNOVASJON NORGE

Gjennom & finansiere prosjekter og heve kompetansen
hos griindere og etablert naeringsliv er vi med pa & skape
fremtidens arbeidsplasser.

Vi tilbyr tjenester innenfor finansiering, radgivning,
kompetanse, nettverk og profilering. Du finner vare
kontorer i alle landets fylker og i rundt tretti land.

I land hvor vi ikke har eget kontor, far vi hjelp av
Norges ambassader.

FORSKNINGSRADET

Forskningsradet jobber for et samfunn der forskning
skapes, brukes, utfordres, verdsettes og deles av alle,
slik at det faktisk bidrar til omstilling og et mer
baerekraftig samfunn.

Pa vegne av regjeringen investerer Forskningsradet hvert
arom lag ti milliarder kroner i forskning og innovasjon.
Forskningsradets oppgave er & etablere gode mekanismer
som fremmer utvikling i forskningsmiljeer, naeringsliv

og offentlig sektor, som sikrer at de beste forsknings-
prosjektene far midler.

SIVA

Siva (Selskapet for industrivekst) utvikler, eier og
finansierer en nasjonal infrastruktur for innovasjon og
neeringsutvikling bestdende av inkubatorer, naeringshager,
innovasjonsselskaper, katapult-sentre, samt innovasjons-
sentre og industribygg. Sivas nasjonale nettverk er til stede
i hele landet og bidrar til langsiktig strukturell kompetanse-
oppbygging og leering pa tvers av neerings- og
utviklingsakterer.

Siva skal gjennom sine eiendomsinvesteringer gjare

det enklere & etablere naeringsvirksomhet der markeds-
mekanismene gjgr det spesielt krevende, ogsa for starre
industrielle eiendoms-prosjekter.



Felles handlingsplan for biogkonomi

Folgende mal og delmal er utviklet av Forskningsrddet, Innovasjon Norge og Siva for det felles arbeidet

vi skal gjgre innenfor biogkonomien:

HANDLINGSPLANENS MAL OG DELMAL

Skape et helhetlig og tilgjengelig virkemiddelapparat
som er relevant for utvikling av den fremvoksende
biogkonomien ved a:

« tilby riktige og tilpassede virkemidler

« forenkle overgangen mellom ulike virkemidler

+ mobilisere til forskning og innovasjon innenfor
biogkonomi

+ fremme forskning og innovasjon i samspill

De fire delmalene statter pa hver sin mate opp under hoved-
malet om & sikre et relevant og tilgjengelig virkemiddelapparat
med sgmlgse overganger mellom de ulike virkemidlene.

Ved a legge til rette for utvikling av ny kunnskap og teknologi
som skal kunne overfgres mellom sektorer, opprettes det
nye handlingsmenstre og verdikjeder som gir grunnlag for
nye produkter og prosesser. Virkemidlene skal bidra til & gke
produksjon og uttak og utnyttelse av biologiske ressurser.
Samtidig skal det utvikles tiltak for & begrense negative
konsekvenser for arealbruk, gkosystemer, klima og miljg.

En godt utviklet biogkonomi ma forholde seg til en rekke
malkonflikter, for eksempel mellom naturmiljg og klima.

| det falgende vil vi beskrive hvordan virkemiddelaktarene

vil innrette sine ordninger og aktiviteter slik at de best mulig
kan bidra til & realisere strategiens overordnede faringer. For
a kunne tilby et mer semlgst finansieringssystem gjennom
verdikjeden trengs det tilpasninger fra organisasjonene. Dette
vil kreve tid og utprgving. Handlingsplanen ma sees som et
retningsgivende dokument for hvordan virkemiddelaktarene
vil jobbe for & finne gode lgsninger sammen.

TILBY RIKTIGE OG TILPASSEDE VIRKEMIDLER

Det krever et bredt sett av virkemidler for & utvikle den frem-
voksende biogkonomien. Norges Forskningsrad, Innovasjon
Norge og Siva har tilgjengelige virkemidler som vil kunne reali-
sere prosjekter langs hele utviklingskjeden fra grunnforskning
til marked, inkludert tilskudd, lan og investeringsmidler for
risikoavlastning. I tillegg er det utviklet samarbeidsplattformer
hvor en eller flere virkemiddelaktarer har gatt sammen for &
gjore storre loft eller finne synergier pa tvers av virkemidlene.
Disse er presentert under delmalet Fremme forskning og
innovasjon i samspill. De eksisterende programmene og
ordningene har forskjellige malgrupper og kan benyttes av

forsknings-, forvaltnings- og neeringsaktarer. | dette kapittelet
presenteres et utvalg relevante og allerede eksisterende
ordninger og aktiviteter hos den enkelte virkemiddelaktgar.

Finansiering av forsknings- og innovasjonsprosjekter
Forskningsradet forvalter midler og en rekke virkemidler som
er relevante for & utvikle biogkonomien. I tillegg til & finansiere
grunnleggende, grensesprengende forskning, skal noen
malrettede midler brukes til & finansiere biogkonomiske
temaer, for eksempel landbaserte bionaeringer, havbruk,
marin forskning og bioteknologi. Avhengig av formalet

med utlysningen vil midler lyses ut gjennom sgknadstyper
som Forskerprosjekt, Innovasjonsprosjekt og Kompetanse-
og samarbeidsprosjekt. | tillegg finansierer og forvalter
Forskningsrédet ordninger som Forskningssentre,
Forskningsinfrastruktur og SkatteFUNN, som alle er viktige
for & utvikle en kunnskapsbasert og beerekraftig biogkonomi.
Totalinnsatsen pa biogkonomifeltet i Forskningsradet er
estimert til om lag én milliarder kroner i 2019.

Se forskningsradet.no for en naermere beskrivelse
av ulike sgknadstyper, aktiviteter og aktuelle utlysninger.

Biogkonomiordningen

12017 samlet Innovasjon Norge sine rettede aktiviteter,
programmer og poster innenfor det biobaserte naeringslivet
under paraplyen «Biogkonomiordningen». 1 2019 forvaltet
ordningen om lag nitti millioner kroner. Ordningen har

en lgpende vurdering av prosjektsgknader, og det tilbys
tilskudd til forskning og utvikling. Dette omfatter blant
annet kunnskapsinnhenting, innovasjon i produkt- og
prosessutvikling, utarbeidelse av nye forretningsmodeller og
etablering av samarbeidsplattformer. Biogkonomiordningen
kan ogsa finansiere markedsundersakelser og teknologisk-
gkonomiske analyser.

Biogkonomiordningen er en fleksibel ordning som skal kom-
plettere andre virkemidler, veere hurtigutlgsende og

blant annet bidra til at sgkeren skal tilegne seg ressurser for
& etablere starre prosjekter. Ordningen kan dermed hjelpe
aktaerer innenfor bionzeringene til & starte egne prosjekter.
Den kan ogsa gjare det lettere & kvalifisere for tilgang pa
andre virkemidler i hele portefaljen av statlige virkemidler,
og den kan utlgse private investeringer.

Biogkonomiordningen vil videreutvikles kontinuerlig, og den
er sentral for koordinering av aktiviteter mellom Innovasjon
Norge, Forskningsradet og Siva i operasjonaliseringen

av handlingsplanen.



Foto: Shutterstock



Miljeteknologiordningen

Aredusere klimagassutslipp og bidra til en mer baerekraftig
utnyttelse av de fornybare biologiske ressursene er viktige mal
for regjeringens biogkonomistrategi. Gjennom miljgteknologi-
ordningen kan norske bedrifter sgke Innovasjon Norge om
tilskudd til utvikling, bygging og testing av ny miljgteknologi.
Med miljgteknologi menes teknologier, prosesser, lasninger
og tjenester som er bedre for miljget enn det som brukes i dag.
Dette skal bidra til & redusere den hgye risikoen forbundet
med & teste teknologi i full skala, og det kan dermed utlgse
investeringer hos andre investorer.

Infrastruktur for test og demonstrasjon, innovasjon

og neaeringsutvikling

Siva bidrar til & utvikle grunnleggende infrastruktur for

innovasjon og neeringsutvikling som virker ved

« d gjore det lettere for griindere og bedrifter a fa tilgang
pa kapital, nettverk, kompetanse og testfasiliteter

« d gjore det enklere a etablere naeringsvirksomhet der
eiendomsmarkedet er krevende

« & forsterke effekten av andre offentlige virkemidler rettet
mot neeringsutvikling

Bade nystartede og etablerte bedrifter utvikler seg raskere

og bedre dersom de far tilgang til god radgiving, kompetanse,
investorer, kunder og andre samarbeidsakterer blant annet
knyttet til kommersialisering og teknologiutvikling. Sivas nasjo-
nale struktur avinkubatorer, naeringshager, innovasjonsselska-
per og katapult-sentre legger til rette for at bedrifter over hele
landet far lett tilgang til slik kompetanse og gode samarbeids-
aktarer. Gjennom eiendomsverktayet bidrar Siva til & utvikle
neeringsarealer for nye og umodne neeringer og for bedrifter
med behov for omstilling og vekst. Eiendomsverktayet har et

Sivas innovasjonsselskaper er lokale og regionale
operatarer av ordninger forvaltet bade av Siva,
Innovasjon Norge og Norges forskningsrad, for
eksempel:
+ Klosser Innovasjon er operater for

NCE-klyngen Heidner Biocluster.
« Inkubator As henter og videreutvikler ideer

fra forskningsmiljgene pé As.
+ Norinnova som deltar i forskningsmiljget

i Kaldfjorden.

Pa eiendomssiden har Siva i flere prosjekter vart
utlesende for biogkonomirelaterte investeringer,
som:
» Splitkons industribygg i massivtre i samarbeid
med Innovasjon Norge.
+ Lofoten produkters produksjonsbygg.
+ Kaldfjorden forskningssenter.
+ Risavika Gas Centre i samarbeid med
Innovasjon Norge og Forskningsradet.

spesielt ansvar for neeringer og geografiske omrader med svak
tilgang pa privat kapital.

Sivas virkemidler er i all hovedsak bransjengytrale, og Siva

har derfor heller ingen spesielle ordninger rettet direkte mot
biogkonomi. Flere av Sivas innovasjonsselskaper har imidlertid
en betydelig aktivitet innenfor biogkonomi. Totalt har Siva
investert om lag to hundre og femti millioner kroner i fysisk
infrastruktur rettet inn mot biogkonomirelatert aktivitet.

Eksempler pa gjennomferte og kommende
handlingspunkter:

2017: Til sammen 4 millioner kroner ble satt av til
forprosjekter med forskningstemaet «Full utnyttelse
av bioressurser gjennom smarte lgsninger».
Sgknadene ble behandlet i samarbeid mellom
Forskningsradet og Innovasjon Norge, og finansierte
prosjekter ble fordelt mellom organisasjonene.

2019 0g 2020: Forskningsutlysning innenfor
ERA-nettet Cofund Blue Bioeconomy. Dette
ERA-nettet hadde sin farste utlysning i 2019.

Fra 2020 ble det finansiert prosjekter for totalt
25,25 millioner euro hvorav norsk andel belgper
seg til 8,5 millioner euro. Andre utlysning vil veere i
2020. Forskningsradet er koordinator av ERA-nettet.

2020: Utlysning av midler for offentlig sektor
med temaet «En sirkuleer biobasert gkonomis.

FORENKLE OVERGANGEN MELLOM ULIKE VIRKEMIDLER
Biogkonomien kjennetegnes av komplekse og sammensatte
verdikjeder. For a utvikle biogkonomien videre ma virke-
midlene tilby semlase overganger fra idé til marked. Det

er ogsa nedvendig & bevisstgjere naeringsliv og forvaltning
om mulighetene for utvikling og felles forstaelse innenfor
strategiske fokusomrader. | dette kapittelet presenterer vi
ulike tiltak som skal bidra til 8 gke takten forinnovasjon og
verdiskaping i de biobaserte naeringene og serge for at over-
gangen mellom virkemidler hos de tre virkemiddelaktarene
blir s smidig som mulig.

@kt samhandling mellom Forskningsradet, Innovasjon Nor-
ge og Siva

Forskningsradet, Innovasjon Norge og Siva har etablert

et overordnet samarbeid gjennom et samarbeidsutvalg.
I'tillegg vil det fortsatt tilrettelegges for egne mateplasser
som skal sikre samhandling innenfor biogkonomiomradet.

Det er etablert en arbeidsgruppe med sentrale fagradgivere

i biogkonomi fra de ulike aktarene. Arbeidsgruppen mates
jevnlig for & planlegge og gjennomfare felles aktiviteter

og oppdatere hverandre pa arbeid som gjgres i de ulike
organisasjonene. Det tas sikte pa & arrangere et arlig seminar
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for relevante ansatte, bade sentralt og regionalt, pa tvers av
ulike virkemiddelorganer for & sette sgkelys pa aktuelle temaer
og aktiviteter som kan bidra til a utvikle biogkonomien videre.
Det vil skape starre eierskap til felles oppgaver og malsetninger
innenfor biogkonomien, gi felles forstaelse av prioriterte
samfunnsutfordringer (missions), og radgiverapparatet

blir bedre kjent med de ulike virkemidlene ut over egen
organisasjon.

En tydelig felles kommunikasjon om muligheter samt bedre
veiledning og henvisning av potensielle sgkere pa tvers av
programmer og virkemiddelaktarer vil veere et viktig tiltak
for & sikre at virkemiddelapparatet pa best mulig mate er

i stand til & hjelpe norsk biobasert naeringsliv i a lykkes.

Verdikjedeloft i fellesskap

Virkemiddelaktarene vil arbeide for & finne gode lgsninger
der deifellesskap kan understatte tyngre verdikjedeloft, fra
forskning til marked, innenfor biobasert neeringsliv med mal
om & skape ny industrietablering og omstille til biobaserte
losninger i det eksisterende neaeringslivet. Verdikjedelgftet skal
fortrinnsvis brukes pa definerte omrader knyttet til de store
samfunnsutfordringene, der det finnes en tydelig bestiller, et
identifisert behov og en markedssvikt som vanskeliggjar eller
forsinker kommersialisering. Gjennom denne metoden for

a realisere ambisjoner om kommersialisering vil vi ta i bruk
eksisterende ordninger og programmer, men vi vil i sterre
grad vurdere disse i sammenheng og i samsvar med sgkerens
skisserte tidslinje for prosjektet. Pa denne maten vil vi kunne
jobbe malrettet med tematiske loft i ulike verdikjeder som
kan videreutvikle biogkonomien og bidra til raskere utvikling
av nye og innovative lgsninger.

Felles informasjonsdeling i tidlig fase

P& grunn av ulik historie og organisering er det i dag juridisk
utfordrende & dele informasjon i en tidlig fase mellom de tre
organisasjonene om sgknader og sensitiv bedriftsinformasjon.
Dette forsinker arbeidet med henvisning pa tvers av

Eksempler pa gjennomforte og kommende
handlingspunkter:

2017 og fremover: Faste arbeids- og dialogmater
for sentrale fagradgivere hos virkemiddelaktgrene.

2020 og fremover: Seminar for ansatte, bade sentralt
og regionalt, pa tvers av ulike virkemiddelorganer for
a sette sgkelys pa aktuelle temaer og aktiviteter som
kan bidra til & utvikle biogkonomien videre.

2020: Idédugnad for & etablere et «verdikjedelgft i
fellesskap»

2021: Gjennomfare et «verdikjedeloft i fellesskap»
innenfor et valgt tema.

virkemiddelaktarene. Vi tar derfor sikte pa @ undersgke
hvordan vi kan forenkle deling av informasjon mellom
Forskningsradet, Siva og Innovasjon Norge. Dette arbeidet
er ikke unikt for biogkonomiomradet, men siden omradet
baerer seerlig preg av systematisk risiko, er det grunn til &
legge spesiell vekt pa dette tiltaket i arbeid med sektoren.

MOBILISERE TIL FORSKNING OG INNOVASJON
Biogkonomien representerer en helhetlig tilnaerming til
produksjon, foredling og resirkulering av bioressurser. Det gir
muligheter for etablert biobasert naeringsliv, omstilling i annet
etablert naeringsliv og etablering av ny naeringsvirksomhet. Det
er et stort behov for mer kunnskap om mulighetene innenfor
biogkonomi, og ikke minst hvilke virkemidler forskningsmiljger
og neeringsaktarer kan benytte. Derfor vil vi legge vekt pa
kompetansedeling innenfor og pa tvers av aktarer i ulike
verdikjeder i biogkonomien og andre sektorer.

Mobilisering innenfor prioriterte omrader
Virkemiddelakterene vil prioritere sin innsats innenfor utvikling
av relevante og gode prosjekter for & bidra til at @nskede
samfunnsendringer realiseres raskere. Som svar pa
biogkonomistrategiens innsatsomrade «Effektiv utnyttelse

og lennsom foredling av ressurser» har virkemiddelaktgrene
siden 2017 rettet en spesiell felles innsats mot «Full utnyttelse
gjennom smarte lgsninger». Malet er & bidra til mer effektiv
utnyttelse av biologiske ravarer i Norge og @ oppna hayere
verdiskaping i produkter basert pa restrastoff, avfallsstrammer
og lignende.

I viderefgringen av denne satsingen @nsker vi & rette et spesielt
sakelys mot disse omradene:

« Sirkulaergkonomi. Biologiske ressurser er i seg selv sirkuleere
i den forstand at karbonet de slipper ut ved forbrenning eller
annen nedbryting, kontinuerlig tas opp av andre organismer
i vekst. Videre utvikling av biogkonomien er derfor neert
knyttet til sirkuleergkonomi med effektiv utnyttelse av
biologiske ressurser. @kt bruk av restrastoff og sidestrammer
gir grunnlag for a skape og oppskalere verdi i eksisterende
verdikjeder. Ved a tilrettelegge for teknologiutvikling og
innovasjon vil virkemiddelapparatet bidra til & skape nye
produkter og prosesser som gjar det mulig a erstatte
ikke-fornybare materialer med biobaserte produkter. Dette
skal bidra til @ nd klimamal, redusere behovet for energi i
gjenvinningsprosesser og holde ikke-fornybare materialer
i omlap lenger. @kt samhandling pa tvers av tradisjonelle
inndelinger av biobasert neeringsliv vil legge til rette for utvik-
ling av nye produkter og prosesser som kombinerer ressurser
fra ulike verdikjeder. Virkemiddelaktarene vil ogsa bidra til at
biogkonomisatsingen er relevant i forhold til arbeidet knyttet
til fangst av industrielle karbonutslipp og biogass produsert
fra ulike avfallsstrammer. I tillegg vil vi rette en innsats mot
innovasjon og utvikling innenfor handtering og forvaltning
av avfallssystemer for & oppna hayere verdiskaping i
bearbeiding av avfallsprodukter og ake graden av gjenbruk.
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Biogkonomi som plattform for teknologiutvikling.
Muliggjerende teknologier, som bioteknologi, automatisering
og digitale lasninger, ma utvikles i samarbeid med biobasert
neeringsliv for & gke utnyttelsesgraden av bioressursene langs
hele verdikjeden. Dette gir grunnlag for & gke verdiskapingen
fra selve bioressursen og utvikle nye teknologier og l@sninger
som vil styrke leverandgrindustrien. Gjennom teknologiut-
vikling i primaerproduksjonen blir det mulig a eke baerekraftig
produksjon og uttak av norske ravarer fra skog, land og

hav. Virkemiddelaktarene vil rette spesiell innsats mot &
videreutvikle norske teknologileverandarer til 4 bli viktige
bidragsytere i utvikling av fremtidens biobaserte industri,
bade nasjonalt og internasjonalt.

| neste fase av satsingen vil andre tematiske omrader inkluderes.
Virkemiddelapparatet vil i tillegg rette prioritert innsats mot
samfunnsutfordringer som EUs forskningsprogram peker pa,
og andre bilaterale avtaler mellom Norge og utvalgte land.

Styrke norsk eksport av biobaserte produkter og
leveranderteknologi

Gjennom utestasjoner og ansatte i store deler av verden
arbeider virkemiddelapparatet aktivt med & rekruttere norske
og utenlandske bedrifter til handels- og forskningssamarbeid.
Det ervidere gnskelig a styrke stgtteordninger som stimulerer

person- og teknologiutveksling. Naerhet til bioressursene er
et stort konkurransefortrinn for norsk verdiskaping, og det
blir derfor viktig & aktivt sgke de teknologiene og prosessene
som best kan bidra til gkt grad av videreforedling i Norge.
Innovasjon Norges arbeid med «Invest in Norway» er et viktig
bidragi arbeidet med & trekke utenlandske etableringer til
Norge, og Innovasjon Norge har biogkonomi som et av sine
prioriteringsomrader.

I tett samarbeid med neeringslivet ensker virkemiddelapparatet
& utvikle neeringsrelasjoner til land vi kan samarbeide med,
og bane vei for norske produkter, teknologier og tjenester i
nye markeder. Dette gjores blant annet gjennom Innovasjon
Norges programmer for internasjonal vekst, for eksempel
kunnskapsoverfaringsprosjekter og eksportinitiativer kalt
«Global Growth». Nettverket av internasjonale kontorer tilbyr
jevnlig radgivning, nettverksbygging og tilrettelegging av
moteplasseri utenlandske markeder. Innovasjon Norge tilbyr
ogsa mulighet for hospitering hos utenlandske bedrifter
gjennom biogkonomiordningen og vil jobbe for at flere
bedrifter innenfor bionaeringene benytter seg av programmer
som kan hjelpe dem til & oppna ekt eksport.
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Aktiv deltagelse i europeisk og internasjonalt arbeid
Biogkonomi er hgyt prioritert i internasjonal sammenheng,
og det norske virkemiddelapparatet samarbeider derfor aktivt
med andre offentlige aktarer i en rekke internasjonale fora.
Det er etablert et kontor i Brussel som er tett knyttet til
europeisk politikkutforming, ressursprioritering og relevante
EU-programmer. For & statte dette arbeidet bidrar egne
EU-radgivere med a koble norske neerings- og forsknings-
akterer med prosjektutlysninger og forsknings- og neeringsliv i
EU. Innovasjon Norge forvalter ogsa kapital fra den europeiske
investeringsbanken med mal om a koble norske bedrifter til
europeiske statteordninger.

OECD (Organization for Economic Co-operation and
Development) er en annen viktig arena hvor Forskningsradet
og Innovasjon Norge deltar aktivt. | samarbeid med
Neeringsdepartementet har disse inngatt i komiteen for
«muliggjarende teknologier». 1 2019 har temaene marint
restrastoff og CO2-fermentering veert seerlig diskutert. Det er
ogsa foreslatt et policy-arbeid med indikatorer for baerekraft
innenfor biogkonomi. Det vil veere nyttig for & forsta konse-
kvenser ved vekting av ulike baerekraftsperspektiver i konflikt.
Rapporter herfra og fra andre relevante komiteer bidrar til

& danne kunnskapsgrunnlag for Norge og andre land.

Virkemiddelaktarene vil fortsette arbeidet med & utforme
relevante ordninger og programmer i harmoni med
programmer i EU og i andre internasjonale forsknings-

og utviklingsorganisasjoner.

Kunnskapsspredning og arrangering av mgteplasser

Felles mateplasser, som seminarer, arbeidsmater og konfe-
ranser, vil vaere viktige arenaer for d synliggjere muligheter,
indentifisere mulig samarbeid og legge til rette for at behov
kan mgate kreative lgsninger. Eksempelvis kan det veere aktuelt
& arrangere regionale tematiske mateplasser i samarbeid

med lokale arranggrer. Disse mateplassene skal samle et bredt
spekter av interessenter fra forsknings- og innovasjonsmiljger,
neeringsliv og offentlig sektor. Mateplassene skal bidra til kunn-
skapsspredning, synliggjaring av muligheter og tverrsektorielle
koblinger mellom aktarer innenfor biogkonomisektoren og
andre relevante sektorer.

Eksempler pa gjennomforte og kommende
handlingspunkter:

2019: Deltagelse og medarranger av biogkonomi-
konferanse i Steinkjer og Landtek-konferanse i Oslo.

Delta og vaere medarranggr av regionale
konferanseinitiativer.

Delta pa mater i relevante internasjonale fora som i
EU og OECD sammenheng.

Virkemiddelaktarene vil aktivt bidra til god samhandling
mellom universiteter, forskningsorganisasjoner og naeringsliv
og bidra til et akselerert tempo i kommersialiseringen av
forsknings- og innovasjonsresultater. Aktiv dialog med
interessentene i norsk biogkonomi vil ogsa gjere det lettere
& videreutvikle virkemiddeltjenester i samsvar med behovet.

FREMME FORSKNING OG INNOVASJON | SAMSPILL
For & utvikle biogkonomien videre ma flere fagomréader og
sektorer involveres til samspill og tverrgdende samarbeid.

I den sammenheng stotter virkemiddelaktgrene samarbeid
i og mellom verdikjeder gjennom blant annet nettverk,
klynger, innovasjonsselskaper og forsknings- og testsentre.
Malet er & fremme innovasjon i produkter og tjenester
innenfor biogkonomi og tilgrensende sektorer.

Virkemiddelapparatets internasjonale tilstedeveerelse vil

veere et sentralt verktay for & trekke utenlandske samarbeids-
partnere og investeringer til Norge. I tillegg vil vi legge vekt pa
tverrsektorielt samarbeid for & sikre at virkemidlene bidrar til

& akselerere omstillingen mot biogkonomi i resten av neerings-
livet. Norge har en lang industrihistorie, blant annet innenfor
maritim sektor og energisektoren, og har utviklet avanserte
teknologiske l@sninger som potensielt kan konverteres for
bruk i biobaserte neeringer. Det er en viktig oppgave for virke-
middelapparatet & koble virkemidler pa tvers av sektorer for

a bidra til overfering av innovative teknologiske l@sninger fra
det eksisterende neeringslivet til relevante biobaserte naeringer.

Innhenting av ny kunnskap

For & kunne ta valg og prioritere trengs oppdatert kunnskap
innenfor ulike temaer, for eksempel beerekraft, ressursgrunnlag
og teknogkonomisk gjennomfarbarhet. Ved behov vil vi

utvikle og innhente kunnskap med mal om & gke forstdelsen
av sosiale, miljgmessige og skonomiske konsekvenser knyttet
til biogkonomien. Utviklingen vil ogsa kreve stgtte gjennom
livslapsanalyser, og det kan veere aktuelt & stille krav om

at livslepsanalyser ma innga i utvalgte prosjektutlysninger.

Slik ny kunnskap vil gjere det lettere & vurdere potensielle
malkonflikter innenfor baerekraft, og det vil gi offentlige
myndigheter et bedre beslutningsgrunnlag for strategiutvikling
og hjelpe bedriftene til a foreta tryggere investeringer.

Gjennom midler til kunnskapsoverfaringsprosjekter finansierer
Innovasjon Norge markedsanalyser, teknologistatus og
innsamling av aktaroversikter i land over hele verden og
tilgjengeliggjor dette for norsk naeringsliv. Virkemiddelaktgrene
finansierer ogsa analysearbeid som skal skape grunnlag for
strategisk utvikling i forvaltning og hos relevante bedrifter.
I'lgpet av 2019 er rapporten Socioeconomic indicators for the
Norwegian bioeconomy skrevet pa bestilling av Innovasjon
Norge og Forskningsradet. Rapporten inneholder ngkkeltall
for biogkonomi og gir oversikt over verdiskaping og syssel-
setting innenfor biobaserte sektorer fordelt etter naeringskoder.
Rapporten gir sammenligningsgrunnlag for ulike regioner i
Norge og gir et forbedret sammenligningsgrunnlag mot EU.
I'tillegg til innhenting og utvikling av ny kunnskap om
muligheter, status og konsekvenser for temaer innenfor
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biogkonomi er det viktig @ kommunisere denne kunnskapen.
Virkemiddelakterene vil gjere dette gjennom fortsatt & veere
aktive og synlige bidragsytere i den offentlige samfunnsdialogen.

Plattformer for samhandling

Forskningsradet, Innovasjon Norge og Siva administrerer flere
sentrale plattformer for samhandling tilpasset ulike mél og
stadier i verdikjeden. Sentrale samhandlingsplattformer for
utvikling av biogkonomien vil veere sentre for forskningsdrevet
innovasjon (SFI), klyngeprogrammet (NIC), innovasjons-
programmene og ordningen Norsk katapult. Disse er naermere
beskrevet i tekstboksene under. I det videre arbeidet vil virke-
middelapparatet utfordre SFl-ledere og operatarer av klynger,
innovasjonsselskaper og katapult-sentre til & styrke hverandre
og videreutvikle mulighetene som ligger i gkt tverrsektorielt
samarbeid mellom naeringer basert pa ressurser som hentes
fra fastlandet og havet, mellom primaerproduksjon, foredling
og videreforedling, mellom nytt og etablert nzeringsliv og
mellom forskning, naering og offentlig forvaltning. For &
videreutvikle disse samarbeidsplattformene er det viktig a se
neermere pa muliggjerende teknologier fremfor rastoffkilder,
samt rette innsatsen mot samfunnsutfordringer pekt ut
gjennom for eksempel EUs Horizon-program.

Itillegg til de store plattformsordningene finnes det ogsa
ordninger for a finansiere og falge opp samarbeid i mindre
skala. Eksempelvis statter Innovasjon Norges bedriftsnettverk-
program etablering av nettverk for gkt vekst og verdiskaping
pa grunnlag av felles behov og synergier.

Eksempler pa gjennomforte og kommende
handlingspunkter:

2019: Innhenting av ny kunnskap gjennom
rapporten Socioeconomic indicators for the
Norwegian bioeconomy.

2020 og fremover: Innhente ny kunnskap.

Sentrene for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

SFI’ene utvikler kompetanse som er viktig for
innovasjon og verdiskaping. Langsiktig forskning

i et neert samarbeid mellom FoU-aktive bedrifter

og fremstaende forskningsmiljger skal styrke
teknologioverfaring, internasjonalisering og forskerut-
danning. Vitenskapelig kvalitet i forskningen ma ligge
pa et hgyt internasjonalt niva. Sentrene er etablert for
en periode pa maksimalt atte ar (5 + 3)

Klyngeprogrammet (NIC)

Programmet er et samarbeid mellom Forskningsradet,

Innovasjon Norge og Siva. Programmet har tre nivaer

og retter seg mot klynger med falgende karakteristika:

« et samarbeidsgrunnlag som omfatter neeringsliv,
kunnskapsmiljger og offentlige utviklingsakterer,
men med naeringsaktarene i forsetet

« klare synergimuligheter innenfor klyngen, eller mot
eksterne miljger, innenfor eller pa tvers av verdikje-
der og teknologier

« et potensial for gkt verdiskaping og forsterket
konkurranseevne i klyngen basert pa samarbeid
mellom aktgrene

« bred medvirkning fra de viktigste akterene i klyngen
og et aktivt lederskap

« et strategisk utviklingsprosjekt som kan bidra til
gktinnovasjon og fornyelse, og som kan utlgses og
forsterkes gjennom statte fra programmet

Sivas innovasjonsprogram

Sivas innovasjonsprogram, naeringshageprogrammet
og inkubasjonsprogrammet, bidrar til gkt verdiska-
ping, vekst og utvikling av norsk naeringsliv.

« Hovedmalet til inkubasjonsprogrammet er

okt nasjonal verdiskaping gjennom effektivt &
identifisere, videreutvikle og kommersialisere

gode ideer til nye vekstbedrifter og skape ny vekst i
etablerte virksomheter. Inkubatorene tilbyr et faglig
og sosialt miljg hvor griindere, bedrifter, akademia,
FoU-miljeer, investorer og andre kobles sammen.
Per31.12.19 er 34 inkubatorer operatgrer av
inkubasjonsprogrammet.

Hovedmalet til naeringshageprogrammet er gkt
verdiskaping gjennom utvikling av bedrifter og
arbeidsplasserihele landet, fortrinnsvis i distrik-
tene. En naeringshage er en attraktiv mateplass og
samhandlingsarena som bestar av en rekke bedrifter
samlokaliserte i eller tilknyttet neeringshagen.
Gjennom tett oppfelging og ved a tilby kompetanse,
nettverk oginfrastruktur bidrar naeringshagen

til utvikling av naeringslivet i sin region. Per

31.12.19 er 40 naeringshager operatgrer av Sivas
neeringshageprogram.

Naeringshagene og inkubatorene bidrar til utvikling og
vekst av rundt 4000 vekstbedrifter hvert ar.
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AKADEMIA

Skissere behov,
formal og
funksjonalitet. K onsept
Presist beskrive
behov, formél og
funksjonalitet — ofte

© Prototyp
: Bygge en modell
I;omblnert mfdl a som viser utforming
ygdge“en SRS og funksjonalitet
[moce under kontrollerte
forhold (prototyp).

Ordningen Norsk katapult

Norsk katapult er en ordning som bidrar til etablering
og utvikling av nasjonale katapult-sentre som gjar
veien fra konseptstadiet til markedsintroduksjon
enklere for norsk industri. Ordningen er etablert

for seerlig & styrke innovasjonsevnen til sma og
mellomstore bedrifter over hele landet. Ambisjonen
er & bygge en infrastruktur for innovasjon med 7-9
nasjonale katapult-sentre pa omrader av stor verdi

Foto: Jonas Bendiksen / Forskningsradet

N Katapultsenter

3 Markedsintroduksjon
© Verifisering

Teste modellen med
all funksjonalitet

i rette element -
kvalitetssikring.

Produsere modellen,
distribuere, selge.

for fremtidens industrii Norge. Siva forvalter ordningen
pa vegne av Neerings og fiskeridepartementet og i tett
samarbeid med Innovasjon Norge og Forskningsradet.

Gjennom et katapult-senter skal bedriften kunne utvikle
konsept, bygge prototype, og verifisere metodikk gjennom
testing av funksjonalitet.
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