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Sammendrag

Rapporttittel Midtveisvurdering — av Kapasitetslgft-prosjektene i FORREGION

Rapporten presenterer en situasjonsbeskrivelse og en midtveisvurdering av de sju fgrste Kapasitetslgft-prosjektene i
Forskningsradets FORREGION-program. | denne rapporten vurderes det er hvor godt i gang hvert av kapasitetslgft-
prosjektene er i gang med a bygge opp relevant kompetanse for naeringslivet og om de er i ferd med a skape endringer
som kan viderefgres og forsterkes etter finansieringen er slutt. Rapporten tar utgangspunkt i rammeverket som ble
utviklet for & vurdere de samme sju Kapasitetslgft-prosjektene ved oppstart. Dette omfatter en statusbeskrivelse av
prosjektenes kontekst, status pa samarbeidet med naeringslivet, studietilbud, faglig kapasitet og nasjonalt og
internasjonalt samarbeid. | tillegg er det hensiktsmessig a vurdere hvordan det regionale samspillet og prosjektenes
giennomfgrelse har fungert i de fgrste tre drene. Rapporten beskriver hvilke indikatorer som har fgrt til en fremgang i
prosjektene. | de tilfeller videre fremdrift i prosjektene kan ha fordel av a endres eller tilpasses for & oppna tiltenkte
resultater og effekter, kommenteres dette. Midtveisvurderingen viser at prosjektene er godt pa vei til a levere fremgang
pa de prioriterte malene som legges til grunn i midtveisvurderingen, samtidig som det kommer tydelig frem i flere av
prosjektene at arbeidet fremdeles er i en tidlig oppstart.
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Forord

Senter for Innovasjonsforskning, CiR, ved Handelshgyskolen i Universitet i Stavanger, UiS og NORCE
har pa oppdrag fra Norges Forskningsrad (NFR) gjiennomfgrt en midtsveisvurdering av deres FoU-
program, Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION). Rapporten tar for seg de fgrste
pabegynte prosjektene i programmet som gar under overskriften Kapasitetslgft. | alt er det syv
prosjekter som fikk bevilgning i 2018 for maksimal 3 + 3 ar, hvor arlig tilskudd har vaert 3 - 5 millioner
kroner med minimum 30 % egeninnsats®. Prosjektene er lokalisert pa @stlandet, Vestlandet, Midt-
Norge og i Nord-Norge. | denne rapporten presenteres en statusbeskrivelse og vurdering midtveis
av de syv prosjektene.

Forskere fra SINTEF Digital utfgrte en Nullpunktanalyse ved oppstart av de samme syv
kapasitetslgfts-prosjektene som na skal vurderes i midtveisanalysen. | dette arbeidet ble det ogsa
utviklet et rammeverk og en metodikk som var tiltenkt & kunne vurdere status pa prosjektene etter
en periode (midtveis) og eventuelt i en sluttvurdering. Dette rammeverket tar utgangspunkt i hva
som er tiltenkt at et kapasitetslgfts-prosjekt skal levere ifglge programlogikken for FORREGION
programmet. Midtveisvurderingen tar utgangspunkt i dette rammeverket til & vurdere av hvor godt
prosjektene er i gang med a bygge opp relevant kompetanse for naeringslivet, og om prosjektene er
i ferd med a skape endringer som kan viderefgres og forsterkes etter finansieringen er slutt.

Rapporten starter med en redegjgrelse og presisering av oppdraget gitt av NRF, deretter en kort
presentasjon av programmet FORREGION generelt, prosjekttype Kapasitetslgft, og en introduksjon
til den gjennomfgrte Nullpunktanalysen av de samme prosjektene. Deretter begrunnes og
dokumenteres metodikken for statusbeskrivelsen midtveis. Deretter oppsummerer vi vare
hovedfunn, status, veien videre for kapasitetslgft-prosjektene og virkemidlet kapasitetslgft
generelt. Rapporten avsluttes med en detaljert statusbeskrivelse av indikatorene som er lagt til
grunn for vurderingen i hvert av prosjektene i eget kapittel.

Var hovedkontakt i NFR har veert Kai Mjgsund. Ved Senter for Innovasjonsforskning, UiS/NORCE har
Silje Haus-Reve vert prosjektleder og Nina Hjertvikrem, NORCE har veert en sentral
prosjektmedarbeider. Sammen har vi hatt med oss god erfaring fra Trine M. Stene fra SINTEF Digital,
som ogsa var med i arbeidet lagt ned i Nullpunktanalysen. Masterstudent pa Endringsledelse ved
UiS, Maren Fiska har ogsa veert med i arbeidsgruppen og Professor Arne Isaksen ved Universitet i
Agder, UiA har veert kvalitetsikrer.

Vi takker alle vi har veaert i kontakt med i prosjektene og i Forskningsradet for deling av informasjon
og konstruktive synspunkter, bade underveis og reaksjoner pa rapportutkast. Vi har skilt sa godt
som mulig i teksten mellom vare metodiske valg, data, vare vurderinger og konklusjoner. Eventuelle
gjenvaerende svakheter, misforstaelser og feiltolkinger i rapporten star for var regning.

Stavanger, 06.11.2020
Silje Haus-Reve - Prosjektleder

! Videre opsjon etter 3 ar, etter gijennomfgrt midtveivurdering.
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Sammendrag

Norges forskningsrad har innen FORREGION-programmet iverksatt sju Kapasitetslgft-prosjekter for
perioden 2018 — 2023. | hvert av prosjektene samarbeider FoU-institusjoner med nzeringslivet og
sin fylkeskommune om & styrke utdannings- og forskningstilbudet pa et avgrenset fagomrade til
fordel for et viktig segment i regionens neeringsliv. Prosjektene skal bidra til gkt verdiskaping,
omstillingsevne og forskningskapasitet i regionen. Etter naermere tre ar skal kapasitetslgft-
prosjektene vaere godt i gang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle
naeringslivet og ha oppnadd minst en tydelig milepel. De prioriterte malene med
midtveisvurderingen, gitt i oppdragsbeskrivelsen fra NRF er a vurdere om de syv prosjektene:

e ergodtigang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet,
e eriferd med a skape endinger i samarbeid med neeringslivet, i relevante studietilbud og i
forskningssamarbeid som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet.

Rapporten tar utgangspunkt i et rammeverk og oppsett av en statusbeskrivelse av de kapasiteter
disse prosjektene er satt til 3 Igfte. Rammeverket ble utviklet av SINTEF Digital i statusbeskrivelsen
av de samme syv kapasitetslgfts-prosjektene ved oppstart (nullpunktsanalyse). | dette
rammeverket ble det tatt utgangspunkt i FORREGIONs programlogikk, tatt det hensyn til
avgrensninger og presiseringer gitt i utlysningsteksten, samt sett pa hva som var forventet innsats
fra UoF-institusjonene i form av tiltak og aktiviteter. Fglgende kapasiteter, i form av resultater og
effekter, ble konkretisert fglgende:

1) prosjektene skal gke sitt samarbeid med den del av naeringslivet i regionen som er
prioritert i det enkelte prosjektet,

2) etablere eller videreutvikle relevante studietilbud,

3) styrke sin faglige kapasitet, alt innenfor det definerte forskningsfeltet,

4) ke sitt nasjonale og internasjonale forskningssamarbeid, bl.a. med tanke pa a fungere
som bro til forskningsfronten for naeringslivet.

Disse fire omradene ble i rammeverket utviklet i nullpunktsanalysen ansett som viktig a fglge
prosjektene opp p3, i tillegg til de konkrete resultater som det enkelte prosjekt har spesifisert i sine
egne delmal for a na sitt hovedmal. Nar de samme prosjektene skal vurderes midtveis, er det et
godt utgangspunkt 3 benytte samme rammeverk for en videre vurdering. Det er hensiktsmessig a
benytte samme struktur og oppsett og bygge pa de samme indikatorene som ble benyttet i
Nullpunktsanalysen. Dette er viktig for a sikre en solid analyse som kan gi oss indikasjoner pa endring
og utvikling i hvert enkelt prosjekt fra oppstart. | tillegg vil det vaere hensiktsmessig a se hvordan to
ytterligere indikatorer har fungert siden oppstart:

5) samspillet mellom samarbeidspartnere og med nzeringsliv i regionen.
6) gjennomfgrelse - organisering, styring og ledelse i prosjektet.

Rapporten gir en samlet situasjonsbeskrivelse av prosessen og resultater midtveis for hvert av de
seks punktene nevnt ovenfor for hvert av de sju kapasitetslgft-prosjektene, i tillegg til en beskrivelse
av regional kontekst eller ressursbase midtveis. Pa de indikatorene, som ogsa ble beskrevet ved
oppstart av prosjektene (punkt 1 til 4 foran), vil det vaere naturlig 8 sammenlikne med hva som er
status midtveis.
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Med situasjonsbeskrivelsen som bakgrunnsmateriale vurderes det midtveis hvorvidt hvert av
prosjektene er pa vei til 8 bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og
om de er i ferd med a skape endinger i: samarbeid med nzringslivet, relevante studietilbud og
forskningssamarbeid som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. Indikatorer
som har bidratt til en fremgang midtveis mot malene for hvert av prosjektene oppsummeres. | de
tilfeller der det er mulig a finne manglende fremgang eller at det er hindringer som har gjort arbeidet
vanskelig, vil dette bli papekt som mulige forbedringspotensialer eller anbefalinger for arbeidet
videre de neste tre arene i de enkelte prosjektene.

Det bgr legges opp til at hvert enkelt prosjekt diskuterer anbefalingene gitt i denne
midtveisvurderingen i prosjektgruppen i trdad med anbefalinger gitt eksempelvis i veileder for
oppfelgning av evaluering av Direktorat for @konomistyrings i 2011 eller 2008, som er videre godt
diskutert og beskrevet av Bastge (2020). For de anbefalingene som prosjektgruppen velger a fglges
opp, ber det lages en konkret oppfelgingsplan med beskrivelse av hvilke aktiviteter en skal
giennomfgre, hvem som skal giennomfgre dem og tidsfrist for gjennomfgring. Det bgr legges opp
til at de implementeres i prosjektets fremdriftsplan for siste periode og gjgres tilgjengelig og kjent
for hele prosjektgruppen.

For & danne et grunnlag i denne midtveisvurderingen har evalueringsteamet basert seg pa
dokumentanalyser av prosjektenes- fremdriftsplan og skisse, samt egenvurdering og
prosjektpartneres egenvurderinger. | tillegg er det gjennomfgrt fokus gruppeintervju med hvert av
alle de sju prosjektgruppene. | delkapitlet 2 beskrives metodisk tilnaerming ytterligere.

Alle prosjektene har av ulik grad, klart & sette i gang en endring, enten i samarbeid med naeringslivet,
i relevante studietilbud eller i forskningssamarbeid som et startpunkt til en viderefgresele og videre
forsterkelse etter at prosjektene er avsluttet. Forskningsmiljgene stilte med ulike kort, i forhold til
hvor mye erfaring de hadde med naeringslivssamarbeid. Grunnleggende erfaring viser seg a veere
viktig for a starte dialogen og samarbeidet med naeringslivet tidlig for a8 kunne klare bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle nzringslivet. Midtveisvurderingen viser at en
gjentakende viktig faktor som ble trukket frem av samtlige prosjekter er viktigheten av god dialog,
kommunikasjon og rolleavklaring mellom UoF-partnerne og nzringslivet for a sikre god fremdrift
og et samspill som fungerer.

Neeringsdeltakelse er fremlagt som sentralt i alle prosjekter, men det varierer med hensyn til
ambisjoner og strategier for hvordan neeringsdeltakelse er benyttet i prosjektene.
Midtveisvurderingen viser at det i flere av prosjektene er uoppklarte forventninger pa hva slags rolle
de ulike partene skal ha, spesielt rollefordelingen mellom partnere fra naeringsliv og FoU, som i noen
tilfeller har skapt uro og en treg start. Midtveisvurderingen peker pa viktigheten av at partnere
forstar sin rolle og hvilke resultater de kan forvente av et slikt prosjekt. Dette kan ogsa fgre til at
f.eks kommunikasjon flyter lettere. Dette viser seg a vaere viktig for ha kommet godt i gang med a
bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle nzeringslivet. Pa den andre siden viser det
seg at det for flere prosjekter fgrst og fremst er viktig a bygge opp faglig kompetanse regionalt til a
ha nok ressurser for a starte denne kunnskapsoverfgringen til a fungere godt begge veier.

De sju Kapasitetslgftprosjektene har na fatt fungere i praksis neermere tre ar, samtidig kommer det
tydelig frem i flere av prosjektene at arbeidet fremdeles er i en tidlig oppstart. Noen prosjekter har
hatt oppstartsproblemer og det har tatt tid a fa pa plass riktig kompetanse, som bade sikrer en faglig
kunnskap og kan hjelpe til med en dialog og samhandling med naeringslivet. Midtveisvurderingen
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viser at prosjektene er godt pa vei til a levere fremgang pa de prioriterte malene som legges til grunn
i midtveisvurderingen, samtidig som det kommer tydelig frem i flere av prosjektene at arbeidet
fremdeles er i en avgjgrende tidlig oppstartfase pa a heve de kapasiteter de er satt til 3 Igfte.

De sju kapasitetslgftprosjektene har i stor grad utviklet ny kompetanse og teknologi i FoU-institutter
og pa universiteter. Selv om det skjer i samarbeid med neaeringslivet, har prosjektene og virkemidlet
Kapasitetslpft fremdeles et visst innslag av tankegangen fra den linezere innovasjonsmodellen og
‘technology push’. Pa veien videre kan trolig virkemidlet Kapasitetslgft ha nytte av & hente
inspirasjon fra modellen med regionale innovasjonssystemer, som legger vekt pa at innovasjon
baseres pa interaktiv lering internt i virksomheter, mellom virksomheter, som kunder og
leverandgrer, og mellom virksomheter og kunnskapsaktgrer som universiteter og
forskningsinstitutter. Det betyr en sterkere kobling av vitenskapelig kunnskap og erfaringsbasert
kompetanse der det vil veere hensiktsmessig, samtidig som det er viktig a ikke dra dette samarbeidet
for langt i form av paleggende krav om et utstrakt samarbeid for alle aktgrer involvert.

De sju kapasitetslgftprosjektene har i stor grad utviklet kompetanse og teknologi som bygger pa
prinsippet om beslektet kunnskap. Det vil si at prosjektene har klart a utnytte kunnskap som allerede
var til stede ved oppstart og av ulik grad har klart & benytte denne kunnskapen til 3 tilby enten en
studieretning, tjeneste eller produkt som er beslektet med opprinnelig kunnskap. Pa denne maten
viser kapasitetslgftprosjektene a veere viktige bidragsytere til fgrst og fremst bytte opp faglige
kompetanse i regionen hvor de har hatt sitt hovedfokus, i tillegg til at utviklingen har veert beslektet
med gvrig kompetanse tilgjengelig.

Videre viser det seg ogsa at de sju kapasitetslgftprosjektene har i stor grad ogsa sikret seg en
posisjon hvor de er regional forankret, som sammen ved forrige punkt bidrar dette til at
kapasitetslgft prosjektene kommer godt inn under flere av de viktige grunnprinsippene i smart
spesialisering tankegangen. Pa veien videre kan trolig virkemidlet Kapasitetslgft vektlegge dette
enda mer for a dra videre synergier ut ifra andre tilgjengelige virkemidler og ressurser.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn for rapporten og formal

Denne rapporten inngar i et oppdrag fra Norges Forskningsrad (NFR) om en midtsveisvurdering av
deres FoU-program Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION). Rapporten tar for seg
prosjektene i programmet som gar under overskriften Kapasitetslgft, og gjgr en statusbeskrivelse
pa hvert av prosjektene midtveis med utgangspunkt i metodikken som ble utviklet av SINTEF Digital
i deres nullpunktanalyse av de samme sju prosjektene. Samarbeid mellom UoF-miljget og
naeringslivet, studietilbud, faglig kapasitet og forskningssamarbeid var faktorer som ble vurdert i
nullpunkanalysen. Ytterligere to faktorer, som gar pa regional samhandling og prosjekts
gjennomfgring blir beskrevet og vurdert na midtveis.

Rapporten presenterer en vurdering av prosjektene midtveis, ut fra de prioriterte malene gitt i
oppdragsbeskrivelsen fra NRF om hva som skulle vurderes midtveis. De prioriterte malene er 3
vurdere hvordan de sju prosjektene:

e erpdveitil 3 bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet i regionen.
e eriferd med a skape endinger i samarbeid med naeringslivet, i relevante studietilbud og i
forskningssamarbeid som kunne viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet.

Videre oppsummeres hvilke indikatorer som har bidratt til en fremgang i disse to malene for hvert
av prosjektene. Vi tar utgangspunkt i de samme indikatorene som prosjektene ble vurdert ved
oppstart: samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet, studietilbud, faglig kapasitet, i tillegg til
de vytterligere to indikatorene som vurderes midtveis: regional samhandling og prosjekts
giennomfgring. | de tilfeller der det er mulig a finne manglende fremgang eller at det er hindringer
som har gjort arbeidet vanskelig, vil dette bli papekt som mulige forbedringspotensialer eller
anbefalinger for arbeidet videre de neste tre arene i de enkelte prosjektene.

1.2 Kort om FORREGION-programmet og Kapasitetslgft-prosjektene

Norges forskningsrads program Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION) er et tiltak
for styrking av innovasjonssystemer regionalt og deres kobling til nasjonale og internasjonale
systemer. Et sentralt element er a styrke bedrifters og forskningsmiljgers evne til 8 samarbeide om
a gjore bruk av forskning og utvikling og neeringslivets utvikling over hele landet. FORREGION
arbeider med a utvikle faglig kapasitet for utdanning og forskning (heretter forkortet UoF) i
universiteter, hggskoler og forskningsinstitutter som bedre svarer til neeringslivets behov i de
enkelte regioner, og samtidig lgfte bedrifter inn i slike samarbeid med UoF-miljgene. Programmet
skal bidra til a8 gke verdiskapingen, konkurransekraften og omstillingsevnen i hele landet. Malene er
at:

e Flere bedrifter skal bruke forskning i sitt innovasjonsarbeid.

e Flere fagmiljper i FoU-institusjonene skal bli relevante samarbeidspartnere for
naringslivet.

e Sammenhengen mellom regional og nasjonal innsats for forskningsbasert innovasjon
styrkes.
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For a nd malene skal Forskningsradet samarbeide strategisk med fylkeskommuner, og regionale og
nasjonale utviklingsaktgrer for a styrke UoF-miljgene og naeringsliv sine evner til & arbeide sammen.
FORREGION har tre hovedelementer (pilarer), i hovedsak innrettet mot hvert av de tre malene. Det
er pilar 2, Kapasitetslgft; FoU-institusjoner samarbeider med naeringslivet (og fylkeskommunene)
for a styrke kompetanse- og forskningstilbudet for naeringslivet som kapasitetlgftsprosjektene faller
naturlig under.

Forskningsradet lyste ut 6-arige kapasitetslgft fgrste gang i 2017. Utlysningen fungerte regionalt
mobiliserende og 31 prosjektsgknader kom inn, hvorav 15 ble ekspertvurdert til over terskelverdi,
(16 under terskelverdi) og 7 ble innvilget. Den store interessen, ogsa fra ellers forskningssvake
regioner, bekreftet at maten Forskningsradet har innrettet kapasitetslgftene pa var ettertraktet.
Den nasjonale konkurransen sikret at kun prosjekter med hgy kvalitet fikk finansiering, samtidig som
den synliggjorde det store behovet som finnes i mange regioner.

De sju Kapasitetslgft-prosjektene ble valgt ut blant 31 sgknader etter reguleer utlysning og
saksbehandling i Forskningsradet. Kriteriene som ble vektlagt var kvalitet i sgknadene, noe som
innebar et godt prosjektdesign, god gjennomfgringsevne og en solid faglig basis i fagmiljgene. Det
ble ogsa lagt vekt pa hvor mye prosjektene kunne Igfte kapasiteten (og samarbeidet), i tillegg til
prosjektets kvalitet i seg selv. Kartet under viser hvordan Kapasitetslgftprosjektene er fordelt
geografisk i Norge.

Figur 1: Kart over de sju kapasitetslgfts prosjektene.
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Merk: Sirklene pa kartert er kun en illustrasjon for a vise hvilket geografisk omrade hvert av prosjektet har som sitt
hovedfokus.
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1.1. Kort om Nullpunktanalysen

Pa oppdrag fra Norges forskningsrad leverte SINTEF Digital en rapport i 2019 som inngikk i et
oppdrag om en fglgeevaluering av deres FoU-program Forskningsbasert innovasjon i regionene
(FORREGION). Rapporten tok for seg de prosjektene i programmet som gar under overskriften
Kapasitetslgft. | dette arbeidet ble det gjennomfg@rt en statusbeskrivelse (en nullpunktanalyse) av
de sju prosjektene som skal vurderes midtveis.

| dette arbeidet ble det tillegg utviklet en metodikk, med utgangspunkt i FORREGIONs programlogikk
for denne prosjekttypen, for hva som er forventet effekter og resultater prosjekter inn under dette
rammeverket er forventet 3 tilfgre verdi og gkt kapasitet i regionen der prosjektene har sitt
hovedsete. Metodikken ble utviklet slik at den ogsa kunne brukes for en statusbeskrivelse av
prosjektene nar de har vart en periode, og som muliggjgr a spore endringer og diskutere i hvilken
grad disse kan tilskrives aktiviteter i prosjektet. Dette vil vaere avhengig av gode og tidlig
observerbare indikatorer pa effekter som skal komme over tid.

Nullpunktsanalysen presenterte en omfattende god beskrivelse av hvert av de sju prosjektene pa
tre hoveddimensjoner, kontekst, prosess og resultat. Hver av disse hoveddimensjonene ble
beskrevet med indikatorer som har en lang rekke underdimensjoner.

For en naermere beskrivelse og hvilken faglig basis som er lagt til grunn for oppbygging av denne
Nullpunktsanalysen og metodikken som viderefgres her i en midtveisvurdering henvises leseren til
den grundige gjennomgangen i rapporten skrevet av Ramstad, Stene og Finne i 2019.

15



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

2 Metode og datakilder

2.1 Om midtveisvurdering

Midtveisvurderingen beskriver og vurderer situasjonen nar prosjektene er omtrent halvveis, og med
sikte pa om kursen ma justeres for & nd oppsatte mal. Situasjonsbeskrivelsen som leveres i denne
rapporten bygger pa nullpunktanalysen som ble gjennomfgrt for de samme syv prosjektene som na
vurderes midtveis (Ramstad el al., 2019). Pa denne maten kan vi se pa utvikling fra startpunktet og
diskutere i hvilken grad endringene skyldes aktiviteter i prosjektet.

Vurdering av Kapasitetslgft prosjektene omfattet programlogikkens fire viktigste omrader:

1) Prosjektene skal gke sitt samarbeid med den del av nzringslivet i regionen som er
prioritert i det enkelte prosjektet

2) Etablerer eller videreutvikler relevante studietilbud

3) Styrker sin faglige kapasitet, alt innenfor det definerte forskningsfeltet

4) @ker sitt nasjonale og internasjonale forskningssamarbeid, bl.a. med tanke pa a
fungere som bro til forskningsfronten for nzeringslivet.

Forskningsradet vurderte kapasitetslgftprosjektenes sgknader etter de publiserte kriterier, ved
hjelp av eksterne fageksperter. Alle de sju innvilgede prosjektene skaret hgyt i sgknads-vurderingen.
| en midtveisvurdering vurderer vi tilstanden pa de omradene som prosjektene skal bygge pa, mens
en vurdering av det faglig tematiske nivaet? ikke en del av denne midtveisvurderingen.

Vi har valgt a vurdere tilstanden, pa samme mate som i nullpunkt, ved a dra en skillelinje mellom de
faglige, relasjonelle og andre kapasiteter som er tilgjengelige for prosjektet i byggingen av det nye,
og de tilsvarende kapasiteter som skal bygges opp. De fgrstnevnte er som i nullpunkt, lagt i
ressursgrunnlaget (under kontekst), de sistnevnte er fordelt mellom underveistilstander (prosesser)
og direkte (malbare) resultater som (etter hvert) kan tilskrives prosjektet. | tillegg vil det veere
naturlig a vurdere to ytterligere faktorer pa prosess midtveis.

1. Samspillet - i regionen, mellom samarbeidspartnere og med naeringsliv.
2. Gjennomfgring - organisering, prosjektstyring og ledelse.

Det er viktig a fa frem at vurderingene pa prosessindikatorene ikke er en kvalitetsvurdering av
prosjektene, men en vurdering av tilstanden pa det omradet som prosjektene skal bygge opp. Om
man vil, kan man anse at et underutviklet potensiale er stgrre jo lavere skaren er (Ramstad et al.,
2019). Na midtveis vil en ved & sammenlikne skarene hvert av prosjektene fikk ved oppstart kunne
gi en vurdering pa om det underutviklede potensiale har fatt utvikle seg i prosjektet fgrste periode.
Dersom det midtveis ikke observeres en endring (prosess indikatorene P1 — P4), vil dette peke i
retning av at det kan trenges a legge inn et ytterligere fokus pa dette i de neste tre arene.

2 | beskrivelsen av prosjektene omfatter dermed ikke detaljert beskrivelse som kan relatertes til tematiske
fagtermologier innad i hvert prosjekt, noe som heller ikke var intensjonen med midtveisvurdering.
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De to nye underveistilstandene (prosess indikatorene P5 — P6) er bygd opp pa samme mate som de
fire andre underveistilstandene, rangert i en skala lavt-hgy. De nye indikatorene har som hver av de
andre hovedindikatorene en rekke underdimensjoner. Disse er ikke ment & vaere heldekkende eller
utelukke andre underdimensjoner, men snarere fungere som en sjekkliste pa det vi anser som
sentralt i henhold til regional samhandling og gjennomfgrelse i slike prosjekter. En naermere
beskrivelse om hvilke underdimensjoner som legges til grunn er naermere beskrevet i tabell 3.

Beskrivelsene fungerer som en veileder pa av hva som skal til for a bli vurdert pa et bestemt niva. |
etterkant av nullpunktsanalysen var det noen tilbakemeldinger fra prosjektene om at de ikke kjente
seg igjen i beskrivelsene som ble presentert i nullpunkt. Dette har veert et tilbakevendende tema i
det videre arbeidet i midtveisvurderingen. P4 samme mate som i nullpunkt, stiller vi heller ikke krav
til at beskrivelsene er komplette. De enkelte prosjektene kan variere med tanke pa hvor viktige de
enkelte dimensjonene er. Alle underdimensjonene ble Igftet frem og diskutert i intervjuene som ble
giennomfgrt som et ledd i vurderingen som er gjennomfgrt midtveis. Naturlignok var det ikke alle
prosjektene som hadde alle disse dimensjonene dekket ved oppstart eller midtveis. Rammeverket
som benyttes i denne rapporten er utviklet til & vurdere de kapasiteter som ligger under kunnskaps-
pilar i FORREGION programmet som prosjektene er satt ut for a Igfte. Det er derfor naturlig a ta
utgangspunkt i dette rammeverket for & vurdere status midtveis.

Etter naermere tre ar skal kapasitetslgft-prosjektene vaere godt i gang med a bygge opp kompetanse
som er relevant for det aktuelle nzaeringslivet og ha oppnadd minst en tydelig milepael. De prioriterte
malene med midtveisvurderingen vil vaere & vurdere om de syv prosjektene:

e ergodtigang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle nzeringslivet.

e eriferd med a skape endinger i samarbeid med naeringslivet, i relevante studietilbud og i
forskningssamarbeid som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet.

| de fglgende to avsnittene presenteres de tre hoveddimensjonene kontekst, prosess og resultat
som ble lagt til grunn som status ved oppstart, og brukes videre i denne midtveisvurderingen for a
vurdere om prosjektene er pa vei til na de prioriterte malene for midtveisvurderingen. Indikatorene
som brukes i denne midtveisvurderingen er naermest identiske til de som ble utviklet i
nullpunktanalysen. Disse indikatorene er utviklet basert pa programlogikken til FORREGIONs
programmet til NRF og en naermere beskrivelse for metoden og faglig grunnlag som er lagt til grunn
for oppbygningen av disse faktorene er forklart i kap. 2 i nullpunktanalysen gjennomfgrt av SINTEF
i 2019. | tillegg presenteres to nye indikatorer som faller under hoveddimensjonen prosess som
fglge av at prosjektene na har fatt «levd litt». Disse indikatorene er «Regional samhandling eller
samspill» (P5) og «Gjennomfgring/Gjennomfgrelse» (P6). Bade regional samhandling og
gjennomfgring er indikatorer som er viktige for at prosjektene skal kunne na sine mal og milepzler,
og oppna resultater som fglge av samarbeid mellom UoF-miljgene og naeringsliv, forsterking av
studietilbud, bygging faglig kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid.
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2.2 Indikatorer for vurdering
2.2.1 Regional og kontekst (K1 — K3)

Kontekstindikatorene beskriver (kvalitative) kjennetegn ved prosjektets kontekst. Dette omfatter
bade rammebetingelser og ressursbasen hos UoF-partnerne for a8 kunne gjiennomfgre prosjektet og
Igfte kapasiteten pa det aktuelle fag- og naeringsomradet. Beskrivelse vil veere av de regionale og
institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst som observeres midtveis, med fokus pa
endringer fra oppstart av prosjektet. | utgangspunktet forventes det at disse kjennetegn er relativt
stabile, det vil si at vi forventer at de i liten grad har endret seg i Igpet av den pabegynt
prosjektperiode. Midtveisvurderingen viser at det i noen prosjekter er satt i gang initiativ som har
begynt & pavirke de regionale, nasjonale og institusjonelle kjennetegn. | denne rapporten
kommenterer vi pa denne endringen dersom den er observert. Oppsettet av gjeldende
kontekstindikatorer er ellers identisk som i nullpunktanalysen. | tabell 1 oppsummeres
kontekstindikatorer brukt ved oppstart, som na viderefgres i midtpunkt vurderingen av prosjektene.
Pa lik linje som ved nullpunkt, vil kontekst kun dreie seg om en kvalitativ beskrivelse og beskrivelse
av eventuelle endringer.

Tabell 1: 2.2.1 Regional og kontekstsindikatorer.

(K1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Kjennetegn ved regionen:
e Relevante bedrifter i regionen som er i malgruppen for Kapasitetslgft
e  Bedrifter i malgruppen med erfaring med FoU-virksomhet
o Erfaringer innen FoU-generelt
o Erfaringer med FoU innen omradet for Kapasitetslgft

(K2) Faglig kapasitet

Kjennetegn ved fagmiljget:
e Prosjektledelse av kapasitetslgft
o Prosjektleders kompetanse og erfaring (forskning/naeringsliv)
e Kompetanse i fagmiljg
o Professorkompetanse i beslektede fagmiljg
o Store prosjekter (SFler, FMEer osv.) med relevans for Kapasitetslgft-prosjektet
e Spredning av de regionale fagmiljg:
o Geografisk avstand mellom fagmiljgene forskningsinstituttene/campus

(K3) Regional (og nasjonal) forankring

e Regionalt og nasjonalt fokus pa tema:

o UoF-miljgets strategier for samarbeid med naeringsliv generelt
UoF-miljgets erfaring med samarbeid med naeringslivet generelt
Regionale naeringsstrategier
Fylkeskommunale tiltak
Nasjonale og regionale finansieringsmuligheter for fortsatt utvikling etter
prosjektperioden

O O O O
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2.2.2 Prosessindikatorer (P1 — P6)

Prosessindikatorene for hvert av de fire fgrste hovedomradene; samarbeid med naeringslivet (P1),
studietilbud (P2), faglig kapasitet (P3) og nasjonalt og internasjonalt samarbeid (P4), samt to nye
indikatorene for prosess som gar pa det regionale samspill (P5) og gjennomfgrelse (P6) er bygd opp
pa samme mate, men med forskjellig innhold. De to sistnevnte er satt opp til a vurdere status pa
regional samhandling og samspill, samt gjennomfgrelse i form av prosjektets organisering,
prosjektstyring og ledelse for 8 na malene.

Hovedindikatoren vurderes pa en sju punkts hgy-lav-skala etter en helhetsvurdering av
underindikatorene samlet. Denne sju punkts hgy-lav-skala er nsermere beskrevet i vedlegget
bakerst i denne rapporten.

Samarbeid naeringslivet, studietilbud, faglig kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid
(P1-P4)

Tabell 2 under viser en oversikt over beskrivelse og (kvalitative) kjennetegn ved de aktiviteter og
prosesser som gjennomfgres i prosjektet for indikatorene P1 - P4 for hvert av de fire
hovedomradene; samarbeid, studietilbud, faglig kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid.
Tilhgrende skala er naermere beskrevet i vedlegget.

Tabell 2: Prosessindikatorer for samarbeid mellom UoF-miljget og neeringsliv (P1 — P4).

(P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og nzeringslivet

"I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom nzringslivet og UoF- miljget?"

Dette er avgrenset til G omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede mdlgruppe i regionens
neeringsliv. Tilstanden pd samarbeidet med nzeringslivet pa andre omrdder sorterer under
kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:

e Samarbeid mellom enkeltbedrifter og fagmiljg
o Grad av utviklede/etablerte samarbeidsrelasjoner
o Omfang av samarbeid med enkeltbedrifter

e Samhandlingsarenaer og forankring av samarbeid
o Etablerte samarbeidskonstellasjoner
o Etablerte arenaer for samarbeid/kompetansebygging
o Fasilitering og organisering av samarbeidet

e UoF-miljgenes kjennskap til naeringslivets behov
o Identifiserte utfordringer i naeringslivet

e Neeringslivets kjennskap til UoF-miljget
o Attraktivitet av UoF for nzeringslivet

(P2) Studietilbud

"I hvilken grad er studietilbud som er relevant for nzeringslivet styrket/utviklet?"

Dette er avgrenset til G omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens
neeringsliv. Tilstanden pa studietilbud pG andre omrdder sorterer under kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:
e Utdanningstilbud
o Kursinnen omradet
o Videreutviklede kurs innen omradet
o Involverte vitenskapelige ansatte
e |dentifiserte relevante studietilbud for naeringslivet som er identifisert pa grunnlag av:
o Konkret samarbeid for spesifikasjon av utdanningsbehov
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o Direkte forespgrsler fra naeringsliv om kompetansebehov
o Initiativ fra akademia om fagomrader som naeringsliv bgr oppdatere seg pa
e Bidrag fra naeringsliv
o Ved pensumutvikling
o Som forelesere fra malgruppen
o Som kursdeltagere fra malgruppen/erfaringsdeling
o Iform av case for studentoppgaver
e Utdanningstilbud som er skrinlagt
o Avlyst (eller ikke gijennomfart planlagte) tilbud grunnet manglende interesse/ fa pameldte
deltagere

(P3) Faglig kapasitet

"Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft sitt omrdde?"

Dette er avgrenset til 6 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede mdlgruppe i regionens
neeringsliv. Tilstanden pd faglig kapasitet pag andre omrader sorterer under kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:
e Samarbeid pa tvers av fagmiljg
o Grad av utviklede/etablerte samarbeidsrelasjoner
o Organisering og tilrettelegging for utvikling av faglig kapasitet
o Arenaer for samarbeid i prosjektutvikling
e  Rekruttering av vitenskapelige ansatte
o Engasjement/motivasjon fra relevante PhD-kandidater
o Engasjement/motivasjon for tema blant forskere
o Engasjement/motivasjon fra nye vitenskapelige ansatte (professorer, amanuensiser)
innen omradet
e Nyskapende faglige prosesser
o Tverrfaglig FoU samarbeid i naeringslivsrettede prosjekter/piloter
e Omfang og kvalitet pa prosjektsgknader, Forskningsradet, EU
o Mobiliserte, motiverte fagmiljg
o Sgknader er vurdert som stgtteverdige (terskelverdien)

(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

"Hvor hgyt er samarbeidsnivdet med (inter)nasjonale FoU-institusjoner?"

Dette er avgrenset til G omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens
neeringsliv. Tilstanden pG samarbeidet med eksterne fagmiljg pd andre omrdder sorterer under
kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:
e  Samarbeid nasjonalt og internasjonalt
o Forskergrupper pa tvers av FoU institusjoner
o Samarbeidsarenaer
o Koordinering, organisering, fasilitering
e Omfang pa prosjektsgknader basert pa (inter)nasjonalt samarbeid
o Prosesser og antall prosjektsgknader som inkluderer (inter)nasjonalt samarbeid
e Omfang pa samarbeid om publiseringer
o Antall publiseringer som inkluderer (inter)nasjonale samarbeidspartnere

Det regional samhandling og samspill - Samspillet (P5)

| denne indikatoren legger vi vekt pa observert egeninnsats og bidrag fra involverte partnere som
vurderes a veere relevant for a videreutvikle et regionalt samspill. Vi vurderer dette ut fra partnere
som er med i prosjektgruppen. Pa lik linje som de andre indikatorene gjelder dette egeninnsats og
bidrag fra de overnevnte partene som er rettet mot det Kapasitetslgft-prosjektet eksplisitt er siktet
inn pa a styrke. Dette kan vaere en vanskelig avgrensning a gjgre og innsatsen og bidragene skal ogsa
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prove a reflektere behovene for kunnskap for involverte partnere i prosjektet og for regionen.
Tabell 3 viser en oversikt over beskrivelse og (kvalitative) kjennetegn ved de aktiviteter og prosesser
som er vurdert til den regionale samhandlingen. Tilhgrende skala er naermere beskrevet i vedlegget.

Tabell 3: Prosessindikatorer for samspillet i regionen.

(P5) Regionen, samarbeidspartnere og naeringslivet "Samspillet"

"l hvilken grad det regionale samspillet utvikles som fglge av prosjektet"

Dette er avgrenset til G omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede mdlgruppe i regionens
neringsliv. Omfanget av aktivitetene og tilbudet konkretiseres pd andre omrdder beskrives under
kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:

e Egeninnsats og bidrag fra

o Fylke

o Andre regionale samarbeidspartnere

o FoU, instituttsektoren og universitetet

o Neeringsliv
e Grad og benyttelse av behov for relevant kunnskap for
Fylke
Andre regionale samarbeidspartnere
FoU, instituttsektoren og universitetet
Neeringsliv

O O O O

Organisering, prosjektstyring og ledelse - Gjennomfgring (P6)

| denne indikatoren legger vi vekt pa i hvilken grad det er satt av ressurser til styring, ledelse og
oppfelging. Vivurderer dette ut ifra avsatt tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som
gigr at fremdrift holdes, om oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering
er tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse og om prosjektets mal, og fremdrift og endringer
er tilstrekkelig kjent via dialog til partnerne i prosjektet. Pa lik linje som de andre indikatorene
forklart ovenfor, er dette rettet mot omrader Kapasitetslgft-prosjektet eksplisitt er siktet inn pa a
styrke. Tabell 4 viser en oversikt over beskrivelse og (kvalitative) kjennetegn ved de aktiviteter og
prosesser som er vurdert i prosjektgjennomfgrelse. Tilhgrende skala er naermere beskrevet i
vedlegget.

Tabell 4: Prosessindikatorer P6, Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring).

(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)

"I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og oppfa@lging"

Dette er avgrenset til G omfatte prosjektets organisering og prosjektstyring, Omfanget av andre omrdder
eller forhold beskrives under kontekstbeskrivelsen.

Vurderes i forhold til:

° Ressurser avsatt fra vertsinstitusjonen
o Grad av avsatt tid til administrasjon i forhold til fremdrift
o Grad av avsatt tid til ledelse i forhold fremdrift
o Grad av avsatt tid til ledelse i forhold profilering

e Styring og ledelse

o Grad av oppfglging av prosjektets mal og planer
o Grad av oppfglging av prosjektets fremdrift
o Grad av oppfglging av prosjektets profilering
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e Dialog
o Grad av dialog av prosjektets mal og planer
o Grad av dialog av prosjektets fremdrift og endring
o Grad av dialog av prosjektets profilering

2.2.3 Resultatindikatorer (R1 - R4)

Resultatindikatorene for hver av de fire hovedomradene er bygd opp pa samme mate som de andre
indikatorene, men med forskjellig innhold. Disse beskrivelsene fanger opp konkrete, for det meste
kvantitative, resultater av aktiviteter i prosjektene. Mange av prosjektene kan ha konkrete maltall
pa mange av underindikatorene i dette settet. Det er ingen skar pa disse, men dersom det er mulig
a knytte dem opp til oppnadde delmal eller milepeeler prosjektet har levert i fgrste periode vil dette
bli kommentert. Tabellen under viser en narmere beskrivelsene av resultatindikatorer for
samarbeid med neeringsliv, studietiloud, faglig kapasitet og nasjonalt/internasjonalt
forskningssamarbeid, som er tilsvarende lik den som ble brukt i nullpunktsanalysen.

Tabell 5: Resultatindikatorer for samarbeid med nzeringsliv, studietilbud, faglig kapasitet og
nasjonalt/internasjonalt forskningssamarbeid.

(R) Resultater av prosjektet

Dette er avgrenset til direkte resultater av prosjektet og prosjektets faglige fokus og prosjektets
avgrensede malgruppe i regionens naeringsliv. Mange slike resultater kommer i stand med ressurser fra
flere kilder; substansielle bidrag fra andre prosjekter og aktgrer til viktige resultater bgr tilkjennegis.
Prosjektet kan tilsvarende bidra til resultater i beslektede prosjekter; dette kan ogsa gjerne tilkjennegis.

(R1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Tallfesting av konkrete resultater nar det gjelder antall prosjektsgknader, prosjekter og
innovasjoner/kommersialiseringer som er resultat av Kapasitetslgft-prosjektene:

o Antall utviklings/pilotprosjekter

o Antall sgknader til RFF og Forskningsradet (og tilsagn)

o Antall EU-sgknader (og tilsagn)

o Antall nzeringsrettede FoU-prosjekter (IPN)

o Antall innovasjoner/nye Igsninger som kommersialiseres (inkl. lisenser, patenter)

(R2) Studietilbud

Tallfesting av konkrete resultater nar det gjelder antall:
o Nye fagtilbud som er utviklet pa Bachelor- og Master-niva
Antall uteksaminerte kandidater, master
Antall masteroppgaver for naeringslivet
Antall uteksaminerte i arbeid i regionalt naeringsliv etter en gitt tid
Antall nye EVU-kurs gjennomfgrt
Antall deltagere fra naeringslivet som har gjennomfgrt EVU-kurs
Antall forelesere fra naeringslivet involvert i fag/EVU-kurs
o Andel kurstiloud som er avbrutt eller avlyst grunnet manglende interesse/pamelding

(R3) Faglig kapasitet

o O O O O O

Tallfesting av konkrete resultater nar det gjelder antall:
o Antall professorat
Antall professor Il stillinger finansiert av naeringslivet
Antall PhD
Antall naerings PhD
Antall spkere til PhD
Antall sgkere til andre stillinger knyttet til prosjektet
o Antall vitenskapelige publiseringer

o O O O O

(R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid
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Tallfesting av konkrete resultater nar det gjelder antall:
o Prosjektsgknader basert pa (inter)nasjonalt samarbeid
Sampubliseringer
Utveksling av masterstudenter
Utveksling av PhD-studenter
Utveksling av vitenskapelig personale

O
o
o
©]

2.3 Datagrunnlag og metoder for innsamling og analyse

Resultatene som presenteres i denne midtveisvurderingen er basert pa dokumentanalyser og
intervju. Dokumentanalyser er i stor grad basert pa datamateriale fra prosjektsgknadene, fremlagte
fremdriftsplaner, referater, egenvurderinger og partnervurderinger som ble gjennomfgrt i
forbindelse med midtveisvurderingen i august 2020, i tillegg til annet materiale som er kommet opp
i tilknytning til det enkelte prosjektet. Alle involverte partnerne i samtlige prosjekt leverte inn sin
egenvurdering av prosjektet de er en del av. Mal av evalueringsskjemaene som ble sendt ut til
prosjektleder og til hver av prosjektpartnere er vedlagt denne rapporten.

Intervjuer og samtaler ble gjennomfgrt digitalt fgrste halvdel av september 2020. | alt sju intervju,
et intervju med hver prosjektgruppe, alle pa naermere tre ganger 45 minutter, ble avholdt med
representanter fra prosjektledelsen og resten fra naringslivet. De sistnevnte ble foreslatt av
prosjektledelsen hvor kriteriet var at det skulle vaere en representant fra naeringslivet med god
innsikt og hay grad av involvering i det enkelte prosjekt. | tillegg ble det gitt anledning til & sende
kommentarer i ettertid av samtalen. Evalueringsteamet var representert med 2 eller 3 personer
under alle intervjuene. | fgrste del av samtalene ble deltakerne informert om bakgrunnen og
kriteriene som legges til grunn for midtveisvurderingen, deretter ble hvert av punktene naermere
diskutert og belyst av deltakerne til stede i intervjuet. Mot sluttet av samtalen/intervjuene ble
resultatene oppsummert. Videre ble et forelgpig utkast av midtveisvurderingen sendt ut til de
respektive prosjektene for gjennomsyn og gav mulighet til for hvert av prosjektene til 3
kommentere.

Vurderingene pa prosessindikatorene er gjort av evalueringsteamet som hver for seg gikk gjennom
beskrivelsene, noterte sitt forslag til skare, og deretter diskuterte seg fram til en omforent skare.
Dette ble gjort i etterkant av intervjurundene. For de indikatorene som ble belyst ved oppstart
(nullpunkt) vil vurderingene midtpunkt vise en status for fremdrift fgrste periode.

| de fglgende kapitlene presenteres oppsummering av var vurdering av status midtveis for
kapasitetsprosjektene. Vi fremhever hva vi mener er forbedringspotensial og veien videre for de sju
kapasitetslgftprosjektene generelt. Vi presenterer hovedfunn for denne midtveisvurderingen,
status, utfordringer og veien videre for prosjektene og for virkemidlet Kapasitetslgft generelt.
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3 Oppsummering

3.1 Hovedfunn

Utgangspunktet for dette oppdraget var a vurdere status midtveis pa om de sju Kapasitetslgft-
prosjektene som gar under NRF forskningsprogram FORREGION, under pilar 2 ‘kunnskapslgft’ er 1)
godt i gang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet og 2) om
arbeidet som er lagt ned sa langt er i ferd med a skape endinger i samarbeidet mellom
forskningsmiljger og neaeringslivet, i de relevante studietilbud og i forskningssamarbeid, som kan
viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet.

De sju Kapasitetslgftprosjektene har na fatt fungere i praksis i naermere tre ar. Midtveisvurderingen
viser at flere av sentrale aktgrer i prosjektene er godt i vei med a bygge opp kompetanse som er
relevant for det aktuelle naeringslivet. Alle prosjektene har i ulik grad, klart a sette i gang en endring,
enten i samarbeid med neringslivet, eller i relevante studietilbud, faglig kapasitet eller i
forskningssamarbeid som vurderes til & veere et godt utgangspunkt til en viderefgring og videre
forsterking etter at prosjektene er avsluttet.

Det kommer likevel tydelig frem i flere av prosjektene at arbeidet fremdeles er i en tidlig oppstart.
Noen prosjekter har hatt oppstartsproblemer og det har tatt tid til a fa pa plass riktig kompetanse,
som bade sikrer en faglig kunnskap og som kan hjelpe til med en dialog og samhandling med
naeringslivet. Noen prosjekter har gjennomfgrt endringer eller forsterket ledelse for & sikre
fremgang i prosjektet. Pagaende pandemi har til en viss grad ogsa preget noe av fremgangen den
siste perioden. Alle de sju prosjektene er videre avhengig a fortsette arbeidet som er padbegynt for
a na sine hovedmal.

Det er en gjennomgaende anbefaling som blir gitt til samtlige av kapasitetslgft-prosjektene, bedre
kommunikasjon. Dette gar enten i en anbefaling av & kommunisere synliggjgre resultater fra
prosjektet utad, og/eller sgrge for en god dialog innad i prosjektgruppen. En god dialog innad i
prosjektgruppen rettes spesielt mot & kommunisere tydelige om prosjektet mal og fremdrift, som
kan sikre klare rolleavklaringer mellom de involverte partnere i prosjektet.

Videre viser status midtveis at en solid og fungerende ledelse, et godt planlagt prosjekt med god
kommunikasjon til alle prosjektpartnere og med en aktiv bruk av tilhgrende styringsgruppe viser seg
a ha virket som en fordel for a sikre god fremdrift.

3.2 Status, utfordringer og veien videre for prosjektene

De sju Kapasitetslgftprosjektene hadde i utgangspunktet ganske forskjellige ressursbaser og de var
pa ulike niva pa de fire hovedomradene; samarbeid med neeringslivet, faglig kapasitet, studietilbud
og vitenskapelig samarbeid, ved prosjektstart. Midtveis observeres fremdeles forskjeller mellom
prosjektene, men pa noen omrader har prosjekter som la bak pa de fire hovedomradene har klart a
hente seg godt inn. Dette gjelder spesielt innenfor oppbygning av faglig kapasitet innenfor
utdanning og forskningsmiljgene. Den fgrste tiden i prosjektene er generelt blitt brukt godt til a
bygge opp faglig kapasitet innenfor tematikken som kapasitetsprosjektene skal lgfte i samtlige
prosjekter. Til sa mmen er over 25 stipendiatstillinger enten besatt eller pa vei til a bli tilknyttet et
av kapasitetslgftprosjektene.
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Videre er det ogsa generelt satt i gang et godt arbeid med a fa pa plass nzeringsrettede studietilbud.
Det varier hvor langt denne prosessen er kommet og om et samlet naeringsliv deler samme
oppfatning om hvor relevant studietilbudet er. Kortere etter- og videreutdanningskurs (EVU-kurs),
som ikke er sa omfattende tidsmessig, har vaert benyttet i flere av prosjektene. Dette fordi dette
tilbudet av studie har vaert fleksibelt & fa gjennom universitet systemet, og kursene har ofte
naeringsrettet fokus pa et behov av kompetanse naeringslivet etterspgr som et startpunkt.

| lppet av de tre fgrste arene viser alle prosjektene en fremgang pa minst en av de fire prosess
indikatorene (P1- P4) som det gar a sammenlikne med fra status fra oppstart av prosjektene. Alle
kapasitetslgftprosjektene har etablert et samarbeid mellom universitetets- og forskningsmiljger og
naeringslivet, men a fa til samarbeidet til & fungere har vist seg a vaere en utfordring som gar igjen.
Det rettes spgrsmal relatert til hvor mye involvering en skal forvente som partner, og hvilken rolle
skal de ulike aktgrene i prosjektene ha. Videre, hvor mye egeninnsats kreves, hvor fort kan en
forvente resultater? Det er mye som tyder pa at misngye rundt for eksempel kommunikasjon
skyldes at det ikke er gjort gode nok forventningsavklaringer og sikret at mal og milepaeler er
forankret hos alle involverte. Ambisjonene for dette varierer mellom prosjektene og noen har lagt
frem en klar strategi for a fokusere pa dette i neste fase av prosjektene. Likevel viser giennomgangen
midtveis at det er fare for at prosjektene, riktignok i ulik grad, har hatt liten medvirkning fra
naeringslivspartnere i prosjektet. Det er tendens til at prosjekter bygger forskningskunnskap ved
universiteter og forskningsinstitutter, og til dels i forskningsaktive bedrifter, mens @vrige
naeringslivet i prosjektenes malgruppe ikke trekkes nok med.

Noe av manglende medvirkning fra naeringslivet kan avspeile at prosjektene hovedsakelig arbeider
med & utvikle, og delvis spre, ny teknologi. Da kan ‘myke sider’ ved prosjektene, som a skape
legitimering for nye Igsninger hos brukere og potensielle produsenter, skape samarbeidskultur og
arbeide for a endre eventuelt hemmende nasjonale reguleringer bli nedtonet.

Kapasitetslgfts-prosjektenes arbeid med administrasjon og oppfglgning av prosjektet er ofte hos en
eller fa ngkkelpersoner. Det har blitt tatt initiativ i flere prosjekter for & fordele ledelse og
administrative oppgaver pa flere personer som viser seg a fungere godt i disse prosjektene.

Forankringen hos regionale myndigheter og samarbeidsorganer var til stede ved oppstart. |
fremdrift videre spiller fylke, sas mmen med Forskningsradet, en viktig rolle. Fylkeskommunene ma
fortsatt bruke sin rolle inn i prosjektet til @ informere om pagaende prosesser og tilgjengelige
virkemidler som prosjektene kan dra ytterligere nytte av fremover.

Proaktiv ledelse og erfaring, forankring og en stor grad av egeninnsats virker som a vaere padrivere
for at planlagte aktiviteter som er satt i gang er i stand til a skape endring der det trengs. For hvert
av de syv prosjektene som i denne rapporten er blitt vurdert midtveis er det ogsa presentert
spesifikke forslag pa hvordan hvert prosjekt kan dra nytte av vurderingene som kom frem midtveis
for arbeidet videre i neste periode.

3.3 Veien videre for virkemidlet Kapasitetslgft

De sju kapasitetslgftprosjektene utvikler i stor grad ny kompetanse og teknologi i FoU-institutter og
universiteter. Selv om det skjer i samarbeid med neeringslivet, har prosjektene og virkemidlet
Kapasitetslgft et visst innslag av tankegangen fra den linezere innovasjonsmodellen og ‘technology
push’. Prosjektene og programmet kan trolig ha nytte av @ hente inspirasjon fra modellen med
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regionale innovasjonssystemer. Den legger vekt pa at innovasjon baseres pa interaktiv laering internt
i virksomheter, mellom virksomheter, som kunder og leverandgrer, og mellom virksomheter og
kunnskapsaktgrer som forskningsinstitutter (Isaksen and Trippl, 2019). Det betyr i noen grad kobling
av vitenskapelig kunnskap og erfaringsbasert kompetanse, som kan vaere hensiktsmessig for a styrke
innovasjonsprosesser (Jensen et al., 2007). Pa den andre siden er det viktig a ikke dra samarbeidet
mellom aktgrer for langt. Nyere forskning utfgrt pa norske data viser at a palegge aktgrer som ikke
klarer & dra nytte av kombinasjonen av ulike kunnskapsbaser i et utstrakt samarbeid, viser seg a
virke mot sin hensikt (Haus-Reve, Fitjar og Rodriguez-Pose, 2019).

For kapasitetslgftprosjektene og virkemidlet kan det i en viderefgring bety & koble nettverk av
relevante og mottakelige (med mottakerkompetanse) virksomheter i verdikjeder og
produksjonsnettverk sterkere inn i innovasjons- og utviklingsprosjektene i forskningsinstituttene og
universitetene. Det betyr a fa mer kunnskapsflyt fra brukernes kompetanse og erfaring til forskernes
kunnskap i en kombinasjon, men i et differensiert oppsett slik at dette er rettet mot de mottakelige
virksomhetene i verdikjeder og produksjonsnettverk som er i stand til & f& ut noe ut av dette
samarbeidet.

De sju kapasitetslgftprosjektene, som vist pa figur 1 innledningsvis, er godt geografisk spredt i fra
nord til sgr i landet. Tekolgft Sogn og Fjordane er et av prosjektene som er lokalisert en region som
i utgangspunktet hadde lite av denne type FoU-prosjekt ved oppstart.

En av hovedtanken bak virkemidlet Kapasitetslgft var inspirasjonen fra policy-retningen vi finner
innenfor smart spesialisering om regional samspesialisering av forskning og naeringsliv. | denne
tilneermingen har regioner med sine spesielle fortrinn med utgangspunkt som et grunnlag for gkt
konkurransekraft (Foray 2015). Fokuset pa en regional forankring, utgangspunkt i potensialet som
ligger innenfor begrepet som ofte omtales som beslektet kunnskap, eller i utviklingspotensialet pa
det nivaet eller de forutsetninger hvert av Kapasitetslgftprosjektene har til 8 utvikle av nye retninger
for kunnskap og innovasjon3, gjor at prosjektene stgtter godt opp under flere av tilnaermingene
innenfor denne retning.

For kapasitetslgftprosjektene kan det a sikre prioriteringer i regionale strategier rettet mot
prosjektenes tematikk bade forsteke og skape ytterligere effekt av arbeidet som nedlegges i
prosjektene. | lys av den nye regionreformen i 2020 hvor fylkeskommunale oppgaver og
ansvarsomrader fremheves til a ta en stgrre rolle i regional naeringsutvikling, er det viktige at nivaet
inkluderes  aktivt i  fremdrift i  Kapasitetslgfts-prosjektene. Kommunal og
moderniseringsdepartementet (KMD) kom hgsten 2018 med en veileder for smart spesialisering
rettet mot norske fylkeskommuner* og flere fylker har pdgédende prosesser med dette arbeidet som
det kan vaere hensiktsmessig at prosjektene kobles pa for a sikre videre forankring.

Pa denne maten kan kapasitetslgftprosjektene veere viktige bidragsytere til fgrst a fremst a bygge
opp faglig kompetanse i regionen hvor de har hatt sitt hovedfokus, og i tillegg til at utviklingen kan
vaere beslektet med gvrig sentral regional forsknings- og/eller naeringslivskompetanse. Dette vil

3| en retning av stgrre fokus pa «Innovation of excellence» enn «scientific excellence»

4 Veilederen «Smart spesialisering som metode for regional naeringsutvikling» kan lastes ned fra:
https://www.regjeringen.no/contentassets/9cff31a9a15c457c9366c63c5aab5f42/veileder-smart-spesialisering-
endelig.pdf
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veere viktig for & sikre at en region har et eksisterende nzeringsliv som har flere valgmuligheter i
fremtiden og kunnskap og kompetanse for fremtidig naeringsliv.

De sju Kapasitetslgftprosjektene har av ulike grad klart 3 benytte andre mulige virkemidler i sin
fgrste periode, som eksempelvis kompetansemegling i FORREGION pilar 1. For
kapasitetslgftprosjektene og virkemidlet kan det i en viderefgring vaere hensiktsmessig at det i
stgrre grad kan legges til rette for at flere mulige innovasjonspolitiske virkemidler (eksempelvis fra
Innovasjon Norge, klynger, ekspertsentre) og sektorielle instrument (eksempelvis videregaende
utdanning) kobles sterkere til prosjektene og at man kan bygge ytterligere synergier ut ifra andre
tilgjengelige virkemidler og ressurser.
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Midtveisvurdering for hvert av kapasitetslgft-prosjektene

| de fglgende kapitlene sammenstiller vi, for hvert av prosjektene, data systematisk etter
indikatorsettene, henholdsvis  kontekstvariablene, prosessvariablene og resultat og
effektvariablene som ble presentert delkapittel 2.2. Dette utgjgr midtpunktsanalysen for hvert
prosjekt.

Vi begynner med en kort presentasjon av prosjektet, deretter et sammendrag av var vurdering
midtveis for hvert prosjekt. Fokus vil vaere hvor langt pa vei hvert av de enkelte
kapasitetslgftprosjektene er kommet med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle
naeringslivet og om arbeidet som er lagt ned sa lang er i ferd med & skape endinger i samarbeid med
nzeringslivet, i relevante studietiloud og forskningssamarbeid som kan viderefgres og forsterkes
etter at prosjektene er avsluttet. Vi avslutter oppsummeringen med a fremlegge konkrete forslag
som prosjektgruppen kan ta med seg i planene for arbeidet som skal legge ned i siste periode.

Deretter presenteres bakgrunnsmaterialet, en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i nullpunktsanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes kontekstvariabler,
prosessvariabler og resultatvariabler.
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4 Midtveisvurdering for Tunnelsikkerhet

4.1 Kort om prosjektet

Kapasitetslgft Tunnelsikkerhet (KA-TS) ledes av Universitetet i Stavanger (UiS). Tabell 6
oppsummerer sentrale fakta om prosjektet hentet fra prosjektbeskrivelsen. Disse inkluderer
prosjektets oppsatte milepaeler, hovedmal og prosjektets sju delmal. Oppsatt hovedmal og delmal
fra prosjektsgknaden er fremdeles gjeldene, men prosjektet har i tillegg lagt til et nytt delmal,
delmal 7. Dette kommer frem fra rapporteringen i prosjektet.

Tabell 6: Fakta om Kapasitetslgft Tunnelsikkerhet.

Vertskaps-
institusjon

Universitetet i Stavanger (UiS)

Partnere offentlig & ' Universitetet i Stavanger (prosjektleder), RISE Fire Research, Chr Michelsens Institutt

naringsliv Gexcon, Hggskolen pa Vestlandet, NORCE Samfunn, SINTEF digital, SINTEF sikkerhet
og mobilitet, ALARP, Rogaland fylkeskommune, Rogaland brann og redning, Statens
vegvesen, Multiconsult ASA, Roxel Infra AS, Gassco, og Vital Infrastuktur Arena (VIA
tidligere navn: Norwegian Tunnel Safety Cluster)

Fokusomrade Innovasjon innen Igsninger for tunnelsikkerhet med en faglig vinkling som
kombinerer trafikksikkerhetsforskning med IKT og innovasjonsforskning.

Hovedmal: Bygge forskningsbasert kompetanse som gj@r naeringslivet i stand til a levere
verdiskapende Igsninger for tunnelsikkerhet.

Delmal 1 Hjelpe bedriftene a forsta systemkrav i sammensatte tunnelsikkerhetsprosjekter.

Delmal 2 Hjelpe bedriftene a forsta tunnelsikkerhet som innovasjonssystem.

Delmal 3 Utvikle industrielt anvendbare modeller for trafikk i tunnel.

Delmal 4 Utvikle Igsninger for bruk av robotikk og automatikk.

Delmal 5 Legge et grunnlag for store felles FoU-prosjekter.

Delmal 6 Legge et grunnlag for store felles internasjonale anbudsprosesser.

Delmal 7 Hjelpe bedriftene a starte opp, utvikle og gjiennomfgre egen forskningsaktivitet.

Milepzeler: Hovedaktivitet

m1 IKT plattform pilotert og testet av bedrift

M2 Trafikkmodell testet av bedrifter

M3 Konsept brukt i EU-sgknad

M4 Konsept brukt i internasjonale anbud

M5 Innovasjonsmodell tatt i bruk

Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annetpa prosjektetinfoside pa UiS
sin hjemmeside”.

I neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naringslivet, og om det har begynt a skape endringer

5 https://www.uis.no/forskning-og-ph-d/kapasitetsloft-tunnelsikkerhet/
https://www.viacluster.no/kompetanseloft-tunnelsikkerhet
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som kan viderefgre og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fglger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i nullpunktanalysen.

4.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet Tunnelsikkerhet er pd vei til & levere etter forventet
fremdrift for @ nd hovedmal. De er i god rute til delmalsoppnaelse pa flere av de oppsatte delmal. |
egenrapportering oppgis i tillegg at de har hgy oppnaelse nar det kommer til milepaelene, hvor en
av oppsatte milepaelene (M3) for fgrste periode rapporteres om a vaere oppnadd, og det er
forventning om & oppna f@rste milepel i Igpet av 2020. Prosjektets opprinnelig oppsatte
milepaeler er relativt generelt utformet. Dette blir selv papekt av ledelsen og prosjektet har arbeidet
videre med tydelige mal for neste periode i prosjektet. | fremdriftsplanen for prosjektet som ble
levert inn i august 2020, er dette kommet tydeligere pa plass, med konkrete mal pa
hvordan fremdriften i prosjektet skal sikres. Prosjektgruppen papeker at de laerer ogsa etter hvert
hva som er gode mal og hvordan de skal nd malene, for eksempel papekes det ogsa at det har veert
utfordrende & levere et prosjekt hvordeti starten blevektlagt en leveranse av en
«tunnelsikkerhetsskole» pa hgyt akademisk niva. En omfattende «skole» viste seg a ikke
veere etterspurt i naeringslivet. Da ma en tenke nytt, prosjektet viser at de har hatt evne til 3 tilpasse
seg.

Prosjektet er godt i gang med & bygge opp kompetanse som er relevant for den aktuelle
tunnelssikkerhetsnaeringen gjennom samarbeid mellom fagmiljg og de ulike virksomhetene som er
del av tunnelsikkerhetsnaeringen. Det har vaert samarbeid om helt konkrete prosjekter som
eksempelvis en 300 meter lang VR-prototype av Ryfast og utprgving av kamerarobot til bruk i
reykfylt tunneler. Det har i tillegg veert samarbeid ved bruk av PhD prosjekter og master og
bacheloroppgaver som alle tar utgangspunkt i problemstillinger som er relevant for den aktuelle
naeringen. Faglig kapasitet har ogsa gkt noe og det er kommet pa plass seminarrekker med tema
som er relevant for tunnelssikkerhetsnaringen. Prosjektet har ogsa fatt pa plass EVU-kurs som de
opplever er bedre tilrettelagt etterspgrselen fra nzeringslivet, og har utviklet dette i samarbeid med
aktgrer i klyngen. |intervjuet kommer det frem at det har veert viktig a tilby kurs som naeringslivet
har tid til 3 delta pa.

Prosjektet ser ogsa ut til 8 demonstrere at de er i ferd med a skape endringer som kan viderefgres
og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. Gjennom arbeidet med a bygge opp et nasjonalt
kompetansesenter for tunnelsikkerhet, Cotinus, og i samarbeid med tunnelsikkerhetsnaringen i
flere prosjektsgknader og prosjekter som det er forventet at vil fgre til resultater ogsa etter
kapasitetslgft er ferdig.

Prosjektet er godt forankret i bade fagmiljget og i fylkeskommunen. Fylkeskommunen har ogsa veert
en viktig padriver for tunnelsikkerhetssatsingen og prosjektet har med seg de fleste viktige aktgrene
som er en del av tunnelsikkerhetsnaeringen. Arbeidet som er lagt ned sa langt viser at kontakten
prosjektet har med klyngen, som er en viktig partner i prosjektet, har veert med pa a sikre gode
kontaktflater og kommunikasjon med naeringslivet. Kontaktpersonen i klyngen har ogsa god oversikt
over andre gjeldene virkemidler og kjenner arbeidet og ressursene tilgjengelig via fylke, som kobler
arbeidet godt sammen. Prosjektet selv fremhever at det er spesielt virksomhetene i klyngen som er
viktige samarbeidspartnere for dem.
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Prosjektet far generelt gode tilbakemeldinger fra partnerne som har vaert med i prosjektet, og
kompetansen til prosjektledelsen vurderes a veere god. Oppsummert indikatorer som har bidratt til
en fremgang mot malet midtveis er:

e Faglig kapasitet er generelt er blitt forsterket.

e Et godt samarbeid mellom fagmiljg og de ulike virksomhetene som er del av
tunnelsikkerhetsnaeringen.

e Gjennom arbeidet med 3 bygge opp et nasjonalt kompetansesenter for tunnelsikkerhet,
Cotinus og flere prosjektsgknader er det er forventet at arbeidet vil fgre til resultater ogsa
etter kapasitetslpft er ferdig.

Prosjektets utfordringer har i hovedsak veaert knyttet til forventninger og kommunikasjon, noe som
har gatt igjen i de aller fleste av prosjektene. Foruten den interne kommunikasjon i prosjektet, som
nevnt ovenfor, blir det i dette prosjektet papekt et gnske om enda tydeligere kommunikasjon utad
for & synliggjgre arbeidet i prosjektet. Dette papekes blant annet fra fylke som haper dette kan
hjelpe til med & forankre arbeidet i de videre regionale planene. Prosjektet arbeider kontinuerlig
med muligheter for & benytte seg av ressurser og virkemidler fra fylke, som eksempelvis VRI
kompetansemegling. | det videre arbeid oppfordres det til & fortsette bruken av flere slike
virkemidler. For at dette skal fungere godt fremover ma fylke benytte sin rolle i prosjektet til &
kommunisere om mulighetene som finnes og eventuelle endringer som forekommer aktivt i
prosjektet.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:

e Tydeligere fordeling av arbeidsoppgaver. Det ma settes klare milepzeler, tidsfrister og gjgres
ngdvendige forventningsavklaringer med alle partnerne med i prosjektet.

e Prosjektledelse bgr inviterer arbeidspakkelederne til jevnlige mgter der en avklarer
forventninger, giennomgar mal, milepaeler, skonomi og leveranser i prosjektet.

e Legge opp til jevnlige, gjerne korte koordineringsmgter mellom partnere som er involvert i
de ulike arbeidspakkene.

e Prosjektet kan ha fordel av a legge til rette for en stgrre grad involverer styringsgruppen og
partnerne i prosjekter nar prosjektplan og budsjett revideres.

e Gode rutiner for innrapportering av resultater og en klar strategi for a spre resultater av
arbeidet som gjgres bade intern og ekstern.
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Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 4.4, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpd i 4.5 og til slutt resultatvariabler i del 4.6.

4.3 Regional og kontekstvariabler

4.3.1 (K1) Samarbeid mellom UoF-miljgene og neeringslivet

Relevante bedrifter/virksomheter i regionen som er i malgruppen for prosjektet. Et viktig innledende
utgangspunkt for dette prosjektet var at noen av verdens mest komplekse tunnelbygginger har blitt
bygget i regionen Rogaland, hvor sikkerhet er et svaert viktig punkt. Rogaland brann og redning, som
ogsa er en partner inn i dette prosjektet, har vaert godt involvert i de store regionale
tunnelutbyggingene. Kunnskap fra olje- og gassindustrien ble fremmet til 3 gi et godt grunnlag ved
at det er klare teknologiske likheter til tunnelbygging. Likevel var det relativt fa bedrifter som har
direkte erfaring med arbeid innen omradet tunnelsikkerhet. Norwegian Tunnel Safety Cluster
(NTSC) ble etablert i 2016, (Klyngen har byttet navn til VIA -Vital Infratruktur Arena) og har over 100
medlemmer. Av de 80 bedriftene som er medlem er over halvparten av dem til stede i regionen.
Det er bedrifter fra mange ulike bransjer og med ulik type kompetanse fra IT til betong, men felles
er at de har kompetanse og/eller teknologi som er relevant innenfor feltene vei, bro, tunnel og bane.
Universitet i Stavanger har hatt en langvarig satsning pa sikkerhetshetsforskning generelt.

Midtveis ut i prosjektet papekes det at omfanget av relevante bedrifter har gkt i Igpet av perioden.
| intervjuet nevnes det at flere bedrifter, ofte naerliggende olje og gass sektoren, ser na nytten av &
knytte seg til prosjektet. Det har veert et sgkelys pa at byggeklossene tunnel, bro og vei henger
sammen og arbeidet i prosjektet har gjort at man kan dra nytte av satsningene, som gjgr at omfanget
og pagangen av interesserte selskaper har gkt. Arbeidet i prosjektet har ogsa fgrt til at de har begynt
a tenke enda mer bredt og har et stgrre fokus pa a fa med «mer enn det private naeringsliv». |
intervjuet papekes viktigheten med a fa med seg tunneleierne pa laget: «Det er her bestillingen
kommer fra og da vil det private fglge med videre».

Bedrifter/virksomheter i mdlgruppen med erfaringer med FoU-virksomhet. Flere bedrifter i
regionen har erfaring innen FoU generelt, meni oppstarten av prosjektet hadde fa
bedrifter erfaring med FoU innen omradet for dette Kapasitetslgft-prosjektet. Noen flere bedrifter
har na fatt FoU erfaring innen dette omradet og som prosjektpartner har klyngen VIA fungert som
en viktig kobling mellom FoU-institusjoner og bedriftene som er medlemmer av VIA. VIA er med 3
koble bedrifter opp mot bade kapasitetslgftet og andre virkemidler tilgjengelig i fylket.

4.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Igjennom fgrste periode av prosjektet har strukturen pa ledelsen
blitt endret. | intervjuet fortelles det at arbeidsmengden tilknyttet ledelse og administrasjon
av prosjektet har veert stor og gkende. Opprinnelig prosjektleder, med omfattende erfaring fra
akademia og erfaring fra neeringsliv, er fremdeles med i prosjektgruppen, samtidig
som det er blitt satt inn ny prosjektleder fra april 2020, som skal hjelpe til med a sikre fremdriften i
prosjektet. Navaerende prosjektleder har doktorgrad fra UiS og arbeider hos Multiconsult, en av
partnerne tilknyttet prosjektet.
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Kompetanse i fagmiljg. Nullpunktanalysen peker pa at risiko og sikkerhetsmiljget ved UiS (ca. 100
vitenskapelig ansatte) har prosjektansvaret for Kapasitetslgft-prosjektet. | tillegg papekes det at IKT-
miljget har en sentral rolle og at ved oppstart av Kapasitetslgft har 8-10 personer i fagmiljget jobbet
med tunnelsikkerhet. Arbeidet i prosjektet har f@rt ansettelse av doktorgradsstudenter. UiS har fatt
et stgrre fokus pa temaet, blant annet gjennom et felles satsningsomrade pa fakultetsniva. Det er
etablert en tverrfaglig forskningsgruppe innen tunnelsikkerhet, i-TSRG, med forskere/vitenskapelig
ansatte fra institutt for sikkerhet, gkonomi og planlegging (IS@P) og institutt for datateknikk og
elektronikk (IDE). I-TSRG jobber med tunnelsikkerhet fra et ITS-perspektiv. Dette har fgrt til et stgrre
fellesskap pa tvers av instituttene innad pa UiS.

Spredning av de regionale fagmilj@. FoU partnerne i dette prosjektet er godt geografisk spredt i
Norge, men har sin hovedtyngde i Rogaland igiennom miljgene pa UiS og naeringspartnerne
lokalisert i regionen. Multiconsult, som na har rollen som prosjektleder er lokalisert med
kontorplass i Oslo.

4.3.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pa temaet. Det er regional forankring for prosjektet i regionen. Dette kommer blant
annet til uttrykk ved etableringen av klyngen VIA tilbake i 2016. | intervjuet kommer det frem at det
er viktig a skille mellom klyngen VIA og KA-TS som to parallelle Igp som spiller pa
hverandre. Tematikken i prosjektet var sterkt forankret i de regionale planene ved oppstart.
Fylkeskommunen har ogsa veert en viktig padriver for tunnelsikkerhetssatsingen gjennom en rekke

tiltak. Blant annet nevnes det:

1. Tunnelsikkerhet spesielt vektlagt i 3. VRI-periode.

2. Padriver for opprettelse av VIA og finansiering av 30% stillingsressurs i klyngeledelsen
3. Finansiert en stipendiatstilling innen fagomradet (Samferdselsavdelingen)

4. @kt bruk av kompetansemegler innenfor prosjektets tematikk.

Rogaland fylkeskommune har ogsa tatt ansvaret for a jobbe frem kompetansesenter for
tunnelsikkerhet, kalt Cotinus. Fylke oppgir at det arbeides videre med a forankre prosjektet videre i
planverket, eksempelvis ved a fremme satsningen i Rogalands nye smart spesialisering strategi. Selv
om det generelt har vaert hgyt engasjement for temaet bade innen neaeringsliv og akademia, samt
en rekke regionale forutsetninger, som behovet for omstilling og kunnskapsoverfgring fra relaterte
naeringer som bygger opp under arbeidet i prosjektet, oppgir fylke at det er blitt vanskeligere a selge
prosjektet og kompetanse inn som relevant for politikerne. P4 den andre side har UiS forankret
tematikken «sikkerhet» gjennom et felles satsningsomrade pa teknisk natur-vitenskapelige fakultet,
TEKNAT ved at fagmiljgene den senere tid blitt samlet pa et fakultet. HVL trekkes ogsa frem med et
langvarig arbeid innenfor tematikken igjennom sitt fagmiljg pa brannsikkerhet.
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4.4 Samlet vurdering pa prosess og organisering

Tabell 7 oppsummerer var vurdering av KA-TS ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar pa
prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 7: Vurdering av samlet midtveitilstand for prosess for seks hoveddimensjoner
i Kapasitetslgft Tunnelsikkerhet.

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet

I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 3 5
og UoF-miljpet?

(P2) Studietilbud

I hvilken grad er studietilbud som er relevant for nzeringslivet 3 4
styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade? 2 >
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner? 2 4
(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naringslivet (samspillet) Kke aktuel

I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet? Ikke aktuelt >
(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)

I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 5

oppfelging?

Merk: Skdringen fra 1 (sveert lav) til 7 (svaert hgy) er forklart i vedlegget. P5 og P6 er nye indikatorer prosess som fglger
naturlig av at det har vaert en fremgang i prosjektet som vektlegges som ikke ble vurdert i Nullpunktanalysen.

4.4.1 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet» ble KA-TS prosjektet rangert
til 3 «lav» ved oppstart. Midtveis vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til
5 «hgy» grunnet at de har forankret tett samarbeid med minst en lokal virksomhet innen
tunnelssikkerhetsnzeringen som er forventet a veere langvarig. Videre fglger en utfyllende
kommentar om samarbeidet mellom UoF-miljget og naeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid pd tvers av bedrift og fagmilj@. Ved oppstart,i 2018 ble det lgftet frem at det
var avgjgrende a fa etablert gode samarbeidsrelasjoner med Statens vegvesen, Nye Veier og UoF-
miljget. Et naerere samarbeid var her gnskelig for a fa til en utvikling av forskningsprosjekter som
ville muliggjgre gode prosesser for utvikling og testing av Igsninger i tett interaksjon med viktige
kunder. I intervjuet kommer det frem at det jobbes for a fa plass et slik samarbeid og at det arbeides
med 3 etablere en ny og viktig samhandlingsarena for tunnelsikkerhetsnzeringen, gjennom
et nasjonalt Kompetansesenter for Tunnelsikkerhet ved SASIRO (Cotinus). Planene for senteret er
drevet fram gjennom samarbeid mellom myndigheter, virksomheter og akademia. Det oppleves a
vaere stor interesse for planene blant sentrale aktgrer i tunnelsikkerhetsnaeringen og i politiske
miljger, ogsa fra nasjonalt hold. Det er utviklet budsjetter og eierselskapene har startet prosesser
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med a fremskaffe finansiering. Senteret er ikke en realitet enda, men intervjuet ble det fremmet at
de er optimistiske for fremdriften.

Ved oppstart av prosjektet kunne man vise til noen felles VRI-prosjekter, samt noe samarbeid om
utvikling av teknologi mellom UoF-miljgene og nzeringslivet. Fra 2018 har flere VRI prosjekter som
faller innenfor tematikken innenfor dette prosjektet fatt stgtte. Klyngeorganisasjonen, VIA fungerer
som en viktig kobling mellom FoU-institusjoner og bedrifter, bade igjennom arbeidet
via kapasitetslgftet og i andre arenaer. | intervjuet Igftes ogsa de tre pagaende PhD-prosjektene, i
samarbeid med tre virksomheter i tunnelsikkerhetsnaeringen frem som gode eksempler
pa et samarbeid mellom miljgene som har fungert godt.

Samhandlingsarenaer og forankring av samarbeid. Samarbeid mellom nzeringslivet og UoF miljget
startet opp pa et overordnet niva i 2015 ved etableringen av klyngen, og ved deltakelse pa felles
seminarer. Dette samarbeidet er fremdeles sterkt og blir Igftet frem som a vaere sveaert sentralt for
arbeidet som legges ned i prosjektet for a etablere kontakt og samhandlingsarenaer. | intervjuet
trekkes eksempelvis arbeidet med samfunnssikkerhetssenteret i Rogaland (SASIRO) frem, samt
etableringen av en @vings- og demonstrasjonstunnel pa gamle Algardsbanen. Representanter fra
prosjektet er med i Styringsgruppen for arbeidet med tunnelsikkerhet i Rogaland Fylkeskommune.
Arbeidet ledes av Fylkesordfgreren, hvor politikere og administrasjon i fylkeskommunen, alle
ordfgrere med komplekse tunneler i sin kommune, ngdetatsledere og representanter fra akademia
i Rogaland involvert.

UoF miljgenes kjennskap til neeringslivets behov. Prosjektet ble utarbeidet i neaert samarbeid
mellom det som na er Arena Pro-klyngen VIA og forskningspartnerne involvert i prosjektet.
Dette har sikret at prosjektet har kunne arbeide bredt og har kontakt med alle deler av verdikjeden
innen bygging, drift og vedlikehold av tunneler. Samarbeidet med klyngen Igftes frem som sveert
viktig i starten og er fremdeles viktig. Videre papekes det at det har veert utfordrende & levere et
prosjekt hvor det i starten ble vektlagt en leveranse av en «tunnelsikkerhetsskole» pa hgyt
akademisk niva. En omfattende «skole» viste seg a ikke vaere etterspurt i naeringslivet. Erfaringene
fra fgrste perioden av prosjektet har vist at kunnskapen til naeringslivets behov er sveert viktig for a
kunne overfgre kunnskapen til naeringslivet. | intervjuet trekkes frem en rekke tiltak er satt i gang
for 3 komme enda naermere dette malet er satt i gang. Videre papekes det at de tilhgrende PhD-
prosjektene har veert en viktig del av a gke prosjektet og partneres forstaelse av forskningsbasert
kunnskap.

Neeringslivets kjennskap til UoF miljget. Neeringslivet har veert og er tungt involvert i prosjektet
gjennom styringsgruppen og arbeidsgruppen og na ogsa prosjektleder fra naeringslivet. Prosjektet
har fatt god respons fra naeringslivet, fordi det representerer en mulighet til omstilling og benytte
seg av kunnskap fra olje og gassindustrien. Det som innledningsvis ble Igftet som en bekymring for
at neeringslivets interesse ville avta dersom det ble en oppgang i oljebransjen har ikke veert
avgjgrende. | intervjuet kommer det frem at fgrste periode av prosjektet viser at det er relevant a
fa pa plass en god bestillerkompetanse fra de som bygger tunnel, slik at tjenestene som naeringslivet
kan tilby faktisk etterspgrres.

Fasilitering av neeringsrettet forskning og kommersialisering. | prosjektets fgrste periode har
det allerede blant annet blitt etablert et testsenter, SASIRO, samarbeid med en naeringsaktgr om
utprgving av en kamaerarobot til bruk i rgykfylte tunneler og bygg, og en Virtuell tunell i samarbeid
med en av industripartnerne i prosjektet.
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4.4.2 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietiloud» ble KA-TS prosjektet rangert til 3 «lav» ved oppstart. Midtveis
vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middel» grunnet at nye kurs
og studietilbud er utviklet, men er av begrenset omfang. Videre fglger en utfyllende kommentar
om studietilbud relatert til tema i KA-TS prosjektet.

Utvikling av utdanningstilbud. Ved oppstart eksisterte det ikke noe regionalt utdanningstilbud pa
tunnelsikkerhetsomradet. Utvikling av nye studietilbud pa UiS, ofte omtalt som «Tunnelskolen», ble
Igftet frem som et avgjgrende tiltak for & lykkes med de sentrale malsetningene i prosjektet.
Midtveis ut i prosjektet viser det at dette arbeidet ikke har vaert sa lett. Dette er et arbeid som har
tatt tid a fa i gang og det ma tilpasses for @ imgtekomme naeringslivets behov. Sa langt, har
prosjektet i stgrre grad lyktes med a fa til flere EVU -kurs som de opplever er bedre tilrettelagt
etterspgrselen fra naeringslivet, og har utviklet dette i samarbeid med aktgrer i klyngen. |intervjuet
kommer det frem at det har vaert viktig & tilby kurs som naeringslivet har tid til & delta pa. A f3 til
lengre, mer omfattende kurs har vist seg a vaere vanskelig a fa naeringslivet med pa.

Prosjektet rapporterer at det arbeidesvidere meda etablere et30- studiepoeng tunnel-
sikkerhetsstudium og forskningsprogram pa UiS. Studiet er planlagt som seks moduler som hver gir
fem studiepoeng, og er tenkt administrert og gjennomfgrt ved et nytt Kompetansesenter for
Tunnelsikkerhet Cotinus ved Samfunnssikkerhetssenteret i Rogaland, SASIRO, i samarbeid med
Universitetet i Stavanger. Studiet er drevet fram med utgangspunkt i behovene til tunneleierne
(Statens Vegvesen, fylkeskommunene, BaneNor og Nye Veier) og brann- og redningsetatene (KS
Samfunn). Malgruppen for studiet har som mal a dekke hele tunnelsikkerhetsnaeringen pa bade veg
og bane.

Identifisering av relevante fagomrdder for neeringslivet.|intervjuet kommer det frem at
det jobbes aktivt med a kartlegge hva som er relevante fagomradet for naeringslivet. Dette arbeidet
foregar for eksempel gjennom klyngeorganisasjonen ellervia arbeidet som legges ned
i kompetansesenteret for tunnelsikkerhet.

Bidrag fra neeringsliv. Ved oppstart av prosjektet ble det papekt at det var et behov for & bygge
samarbeidsarenaer bade innenfor UoF-miljgene og naeringslivet. Midtveis i prosjektet viser man til
at prosjektets ulike samhandlingsarena har gitt rom for at mer aktivt bidrag av nezeringslivet. Det
jobbes videre med 3 forankre dette arbeidet videre i utvikling av fire seminarrekker som drevet fram
av f.eks. teknologibedrifters behov for systemforstaelse, omstillingskompetanse fra olje og gass
offshore til landbasert transport og effektive innovasjonsprosesser, hvor bidrag fra naeringslivet er
sentralt.

Utdanningstilbud som er skrinlagt. Det eksisterte ikke noen regionale utdanningstilbud pa dette
omradet ved oppstart av prosjektet. Midtveis ut i prosjektet er ingen utdanningstilbud direkte
skrinlagt, men prosessene for a fa til en stgrre «Tunnelskole» pa universitets viser seg a ta tid.
| intervjuet papekes det fra vertskapsinstitusjonen at dette ikke kommer overraskende fordi slike
prosesser tar tid og arbeidet er i gang.

4.4.3 (P3) Faglig kapasitet
Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble KA-TS prosjektet rangert til 2 «meget lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» grunnet at det er

gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet. Videre
fglger en utfyllende kommentar om faglig kapasitet i KA-TS.
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Samarbeid pa tvers av fagmilj@. Prosjektet er opptatt av at utvikling av den faglige kapasiteten skal
skje gjennom samarbeid med de gvrige forskningspartnerne. Midtveis i prosjektet haren av
de nyansatte satt i gang et arbeid for en tverrfaglig forskningsgruppe innen tunnelsikkerhet pa tvers
av institutt for data- og elektroteknologi (IDE) og Institutt for sikkerhet, skonomi og planlegging
(IS@P). Dette innebzerer et samarbeid mellom sikkerhetsfaglige perspektiver og IKT-miljget. Ekstern
interesse fra blant annet styret for Trafikksikkerhet og Rogaland Fylkeskommune var en viktig
padriver for at universitetet har opprette en slik stilling. Dette blir sett pa som en viktig stilling for
a klare styrke  samarbeidet mellom fagmiljgeneinnad pa UiS. Videre Igftes ogsaet
planlagt samarbeid mellom SUS og UiS gjennom en medisinsk PhD-stilling frem. Kontaktpersonen
pa SUS er del av prosjektets ekspertgruppe, og personen har tilknytning til SUS, RAKOS, UIS og
HVL. Samarbeidet med HVL skjer f@grst og fremst gjennom sgknadsarbeid og PhD-stipendiat stilling
som er fagansvarlig for flere kurs innen beredskap som tilbys ved HVL, men veiledes fra UiS. En av
de sentrale som hadde sentral rolle ved HVL er na ansatt ved UiS. Det kommer frem at mulighetene
for et enda tettere samarbeid ved HVL-miljget vil bli vektlagt i fase 2 av prosjektet.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. En stilling som var tenkt a vaere i skjaeringspunktet mellom
sikkerhet og IKT pa UiS er besatt i 2019. Prosjektet har tre PhD-stipendiater tilknyttet henholdsvis
HVL, Rogaland Brann og Redning og Apply. Rapporteringen fra prosjektet viser at de jobber med 3
ytterligere fa en til PhD-stilling. Stillingen er utlyst. Neeringspartneren Multiconsult og Roxel Infra
AS har ogsa vist interesse for a tilknytte seg naerings-PhD, men dette arbeidet har ikke kommet
videre.

Nyskapende faglige prosesser. Bade det tverrfaglige initiativet for en forskningsgruppe innen
tunnelsikkerhet pa tvers av institutt for data- og elektroteknologi (IDE) og Institutt for sikkerhet,
pkonomi og planlegging (IS@P), samt arbeidet med SUS har gitt et godt grunnlag for nye faglige
prosesser i prosjektet.

Prosjektsgknader, NRF, EU. | statusrapport ved oppstart ble det papekt at det ikke hadde vaert
noe arbeidet med prosjektsgknader som direkte kunne relatertes til temaet i prosjektet. Siden den
gang rapporters det om flere i prosjektgruppen vaert involvert i flere sgknadsprosesser, nasjonale
og internasjonale, som kopler seg inn pa tematikken tunnelsikkerhetsarbeidet. Dette kommer vi
naermere inn pa i resultatdelen.

4.4.4 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble KA-TS prosjektet rangert
til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang
til 4 «middels». Samarbeidsrelasjoner er etablert, men de er lite strukturerte, og ellers er fa
prosjekter giennomfgrt. Videre fglger en utfyllende kommentar om nasjonalt og internasjonalt
forskningssamarbeid i KA-TS.

FoU samarbeid (inter) nasjonalt. Fagmiljgene viste allerede ved oppstart en utbredt erfaring fra
samarbeid bade med nasjonale og internasjonale FoU-institusjoner. De aktuelle forskningsmiljgene
har erfaring med samarbeid med naeringsliv og forskningsinstitusjoner pa nasjonalt niva (lokalisert
i Trondheim og Oslo), hvor noen sentrale samarbeidspartnere er listet opp i spknaden Klyngen, som
allerede er veletablerte i sektoren for tunnelsikkerhet. Prosjektet viser til et internasjonalt nettverk,
via EU-prosjektet SafelnTunnels.

Samarbeid om prosjektsgknader. Ved oppstartvar det allerede etablerte internasjonale
nettverk, men som ikke var utviklet til et aktivt samarbeid pa hverken prosjektsgknader eller
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sampubliseringer ved oppstart. | prosjektbeskrivelsen og rapporteringen vises prosjektgruppen
til at dette er aktiviteter som i all hovedsak er planlagt a bli giennomfgrt i siste fase av prosjektet,
men fremhever at de allerede har levert og gatt inn i flere samarbeid om prosjektutvikling og
sampubliseringer. Dette kommenteres ytterligere i resultatdelen.

4.4.5 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er god egeninnsats og bidrag fra de involverte partnerne
som er reflektert giennom et godt utviklet regionalt samspill. Videre fglger en utfyllende kommentar
om det regionale samarbeidet og samspillet i KA-TS.

Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, som fylke, FoU og neeringsliv. Innsatsen
fra partnerne i naeringslivet har veert god, men ogsa den blir utfordret av koronasituasjonen varen
2020. Arbeidet som legges ned i klyngen viser seg a fungere godt og det virker som at det her legges
ned mye innsats. Fylkeskommunen har vaert stgttende og pa tilbudssiden gjennom hele den fgrste
perioden. Det kommer frem i intervjuet at den regionale forankringen som er vedtatt politisk i
fylke har veert sveert avgjgrende for hvilke ressurser prosjektet har hatt tilgjengelig og dermed
hvordan arbeidet er i dag. Arbeidet som er langt ned i prosjektet sa langt viser blant annet at
samarbeid med mobiliseringsprosjekt har styrket koblingen til VRI Rogaland igjennom a trekke inn
erfaringene med kompetansemegling fra kontaktperson i NORCE. Dette er tiltenkt for a synligjgre
denne ressursen ytterligere i prosjektet. Som nevnt tidligere har flere VRI prosjekt fatt stgtte siden
2018 innenfor tematikken tunnelsikkerhet. KA-TS er ogsa med i styringsgruppen for arbeidet med
tunnelsikkerhet i Rogaland Fylkeskommune. Videre papekes det ogsa i intervjuet at det er lagt ned
en god egeninnsats fra partnernei arbeidet med a fa til samhandlingsarena. Dette er et
samarbeid som har krevd egeninnsats bade fra myndigheter, virksomheter og akademia.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Klyngen er et sentralt bindeledd til naeringslivet
for a sikre en dialog mellom partnere av hva som er relevant kunnskap i regionen. Pa den andre
siden papekes det at bestiller kompetanse fra de som trenger teknologien eller tjenester er
sentral her. | intervjuet kommer det frem at fagmiljget og naeringsliv har teknologi og kunnskap
som kan overfgres, men det ma etterspgrres for at naeringslivet skal hoppe pa.

4.4.6 (P6) Gjennomfgrelse

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
indikatoren er 5 «hgy». Det er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon og ledelse fra
vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes. Videre fglger en utfyllende kommentar om det
regionale samarbeidet og samspillet i KA-TS.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. Det ble gjort endringer i prosjektledelsen varen 2020 hvor det ble satt av mer tid og
ressurser til prosjektstyring og ny prosjektleder fra en av nezeringspartnerne kom inn. Tidligere
prosjektleder fikk dermed frigitt mer tid til faglig oppfglging av aktivitetene. Prosjektets ledelse far
generelt god tilbakemelding pa gjennomfgring fra prosjektpartnerne. Der det spesielt gis uttrykk for
at styringsgruppen har fungert bra. Styringsgruppen forteller i intervjuet at de fgler at de har et godt
samarbeid med prosjektets ledelse.

Dialog om prosjektets mal, fremdrift og endring. Kommunikasjon mellom partene involvert i
prosjektet rangeres til a ikke nd over middels. Dette kommer tydelig frem i partnerevalueringene av
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prosjektet giennomfgrt i august 2020. | intervjuet ble det papekt at det er en utfordring a fa involvert
bedriftene slik det var opprinnelig tenkt. Fra partnere i fra naeringslivet kommer det frem at
de vanligvis jobber etter klare rammer og konkrete leveranser, og savner at de blir mer involvert
med klare mal og forventninger i prosjektets mal, arbeid og fremdrift.

Styring og ledelse. Selv om det har vaert en endring i prosjektledelsen igjennom fgrste del av
prosjektperioden, fungerer styringen og ledelse na pa et operativt niva mellom
vertskapsinstitusjonen UiS, og industripartner godt. Endringen i ledelsen kom frem som en
ngdvendighet for a dele pa forpliktelsene som prosjektet gir i forbindelse med bade administrativ
og faglig fremgang. Prosjektpartnerne uttrykker samlet at kompetanse hos prosjektledelsen er god,
men ati partnerevalueringene av prosjektet i august 2020 fremmes det fra flere at ledelse og
styring av prosjektet i fgrste periode kunne vaert bedre.

Dette har allerede blitt kommunisert og Igftet frem i prosjektet og handling for a bedre dette er
utfgrt. Ledelsesansvaret er na fordelt ut, og industripartner Multiconsult bistar med ledelse og
oppfglgning av oppgaver relatert til flere av de administrative oppgavene i prosjektet. Tidligere leder
av prosjektet er fremdeles aktivt med i prosjektet og det virker som ledelsen na fungerer godt. Det
papekes videre at det har skjedd endringer varen 2020 og at det ikke har gatt lang nok tid til
ngdvendigvis a se endringer her, spesielt ikke med tanke pa Koronasituasjonen varen 2020.

4.5 Resultater, maloppnaelse og effekter

Prosjektet hadde fgrste oppstartmgte med styringsgruppen i november 2018 og rapporterer
om flere aktiviteter siden oppstart. Selv rapporterer prosjektgruppen om en maloppnaelse pa 50 %
av hovedmalet i sin selvrapportering innlevert i august 2020. | rapporteringen skrives «det pdagadr
betydelig forskningsbaserte aktivitet og det er tilrettelagt med undervisningsarena, som kan tas
i bruk».

Midtveis i prosjektet viser fremdriften at arbeidet som sa langt er lagt ned er pa riktig vei til na
hovedmalet, men det er noe vanskelig a fa til en god oversikt om hvordan fremdriften i prosjektet
har aktivt jobbet systematisk for a na fremdrift forankret gjennom delmal og oppsatte
milepaeler. Tabell 6. innledningsvis viser at prosjektets oppsatte milepzeler for fgrste del av
prosjektet er sveert generelle. | selvrapportering rapporterer prosjektet til at de er naer oppnaelse
av den fgrste M1. i samarbeid med en av partnerne i prosjektet, samt M3, som lyder «konsept brukt
i EU-sgknad» er oppnadd igjennom arbeidet og utviklingen av EU-sgknader.

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med nzeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig @ knytte resultatet
til noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.

4.5.1 (R1) Samarbeid mellom UoF og nzeringslivet

Ved oppstart av Kapasitetslgft har det veert noe samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet
innen omradet for kapasitetslgft gjennom et lite antall gjennomfgrte bedriftsprosjekter i VRI.
Midtveis ut i prosjektet viser fremdriften at det er lagt ned et godt solid arbeid pa dette punktet.
Blant annet rapporteres det om:

e 1 neerings PhD i samarbeid med en av nzeringspartnerne tilknyttet prosjektet.
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e 2 PhD-stillinger innenfor tematikken, en gar under offentlig PhD ordning. Ytterligere en
stilling er utlyst. Arbeidet tett med to av naeringspartneren til & fa pa plass ytterligere to
naerings PhDer.

e Master- og bachelorprosjekter som knyttes til prosjektet som skrives i samarbeid med
en partner fra nzeringslivet.

e Samarbeid mellom VIA og Rogaland Brann og Redning (RBR) gjennom RBRs PhD-
stipendiat som fgrte til at de ble partnere i EU-prosjektet SafeinTunnels,

e Gjennomfgrt utvikling av en 300 meter lang VR-prototype av Ryfast, med tre scenarioer
som kan simuleres innenfor i) hgy trafikk/hastighet, (ii) bilbrann, og (iii) ulik lyssetting.

e Samarbeid med en naeringsakt@gr om utprgving av en kamaerarobot til bruk i r@ykfylte
tunneler og bygsg.

e Samarbeid med et selskap, og med bistand fra VIA, som fgrte til atselskap fikk
milliontilskudd til utvikling av et produkt for tunnelhvelvinger.

e Prosjektdeltakere pa tvers avfagmiljgene jobber sammen paandre finansierte
delprosjekt under KA-TS, bl.a. med SINTEF Digital og UiS.

4.5.2 (R2) Studietilbud

| samarbeid med naeringslivet pagar utvikling av Tunnelsikkerhetsstudiet gjennom UiS sin avdeling
for etter- og videreutdanning (EVU). Innholdet bestar av seks moduler der man har mulighet til 3
oppna 30 studiepoeng (fem studiepoeng per seminarrekke). Gjennom eksamener, gruppeoppgaver
og praktiske gjennomganger rundt blant annet tunnelsikkerhet, samfunnssikkerhet,
erfaringsoverfgring og prosjektarbeid skal man i ettertid kunne diskutere tunnelsikkerhet med en
helhetlig systemforstaelse, utfgre analyser og vurderinger av tunnelsikkerheten, legge opp til
utvikling og forbedring av sikkerhetslgsningene, med mer. | tillegg er det planlagt fire
seminarrekker som en del av kapasitetslgftet, utviklet i samarbeid med Foamrox, Apply,
Multiconsult, Aventi og Tectal.

4.5.3 (R3) Faglig kapasitet.

Det rapporteres om en gkning pa tre nye stillinger som er tilknyttet universitet som omfatter
relevant kompetanse for prosjektet i Igpet av den fgrste perioden. En av disse stillingene er ny
prosjektleder som er ansatt som fgrsteamanuensis Il pa UiS, en annen av tverrfag stillingen mellom
IT og Sikkerhet. Prosjektet har tre tilknyttede PhD-prosjekter og har ytterligere en PhD stilling
hapes a komme pa plass i lgpet hgsten 2020. | tillegg rapporteres det om 28 publikasjoner med
tilknytning til KA-TS-prosjektet, hvor noen er fremdeles under arbeid, 1 bokkapittel, 2 kronikker i
avis, 5 masteroppgaver, 4 presentasjoner og en laerebok utgitt pa Universitetsforlaget. Midtveis i
prosjektet er dermed dette prosjektet godt pa vei til 3 nd malet omseks PhD som er
tilknyttet prosjektet, og har gkt faglig kapasitet i form av gkt arsverk som omfatter relevant
kompetanse for prosjektet.

4.5.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

| statusrapport ved oppstart ble det ikke angitt maltall for sgknader, publiseringer, studenter eller
utveksling av vitenskapelig personell i Igpet av prosjektperioden. Midtveis rapporters det om et
pagaende Senter for fremragende forskning-initiativ basert pa SFl-sgknaden RESPONSE som ma ses
i sammenheng med aktivitetene i KA-TS. RESPONSE var et samarbeid med UiB, HVL, USN
og naeringsaktgrer. SFl-sgknaden fikk sa god skare at denne spknaden vurderes a tas videre til en
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SFF-sgknad i 2020. Det jobbes kontinuerlig med sgknaden na, hvor UiB har lederansvaret. Av
internasjonale prosjektsgknader rapporters det om:

e To sgknader til Marie Sklodowska-Curie stipend.

o Partnere med i sgknad om EU-prosjektet H2020 DigiTUN.

e EUprosjektet SafelnTunnels, RBR og tilhgrende stipendiat er med som
prosjektpartnere. Klyngen VIA er assosiert partner og var tungt involvert i sgknads-
prosessen.

e Det europeiske HyTunnel CS-prosjektet, hvor UiS er representert som en del av et
anerkjent forskningsmiljg.
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5 Future Energy Hub

5.1 Kort om prosjektet

Future Energy Hub (FEH) ledes av Universitetet i Stavanger (UiS). Tabell 8 oppsummerer sentrale
fakta om prosjektet. Prosjektets hovedmal, prosjektets atte oppsatte delmal og milepaeler er hentet
fra prosjektbeskrivelsen. Mal og milepaeler er hentet fra opprinnelig prosjektsgknaden, men noen
delmal er f@rst rapportert i egenvurderingen gjort i august 2020.

Tabell 8: Fakta om Kapasitetslgft Future Energy Hub.

Vertskaps-
institusjon
Partnere offentlig &

Universitetet i Stavanger (UiS)

FoU og offentlige aktgrer: UiS (prosjektleder), NORCE (IRIS), Validé, ZEN og Rogaland

naringsliv Fylkeskommune. Rddgivende fagprodusenter og
entreprengrer: Oneco AS, Sweco AS, Lyse AS, Kruse Smith AS, VVS Prefab AS, NIRAS
AS og Gaia Lista AS. Omrddeutbyggere: Statsbygg, Avinor, Ipark Eiendom AS, Forus
Nzeringspark og Risavika Havn. Klynger og foreninger: Grgnn By, Smartby klynge v/
Nordic Edge, Norwegian Energy Solutions, Naeringsforeningen i Stavanger og FME
ZEN.

Fokusomrade Distribuert fornybar energi og smart teknologi

Hovedmal Skal resultere i grennere bygg og bydeler. Innenfor dette segmentet skal vi gke
forskningsinnsats, gke lab. kapasitet og samarbeid mellom nzeringsliv og FoU. Dette
skal resultere i et ledende multidisiplinaert fagmiljg. Dette skal akselerere
morgendagens teknologi og tjenester innenfor distribuert fornybar energi og
smartteknologi.

Delmal 1 Etablere arenaer og faste kontaktpunkt for kompetanseoverfgring og
nzeringslivsdeltakelse

Delmal 2 Min. 100% gkning i lab. Kapasitet og forskningskompetanse for naeringslivet.

Delmal 3 Videreutvikle ingenigrutdanningene vare til 3 bli landets mest etterspurte
utdanninger knyttet til det tverrfaglige Smartby fagfeltet.

Delmal 4 Bista naeringslivspartnere i minimum fem konkrete utviklingsprosjekter arlig.

Delmal 5 Delaktig i utviklingen av to til fem pilotprosjekter som representerer morgendagens
gronne bygg.

Delmal 6 Etablere minimum tre skreddersydde kurs for videreutdanning av ansatte i
nzringsliv innenfor distribuert fornybar energi og smartteknologi.

Delmal 7 Utvikle et ledende forskningsmiljg innen smart distribuert fornybar energi og
energiinformatikk

Delmal 8 Egenvurdering: 100% gkning i BREEAM excellent eller hgyere sertifiserte bygg.
Nullpunkt: Minimum 100% gkning i bygg kvalifisert for Breeam standarden.

Milepzeler Hovedaktivitet

M1 Konstituering av styringsgruppe og prosjektgrupper i lgpet av fgrste ar

M2 Engasjert FoU-kapasitet pa lab. og forskning i Igpet av fgrste ar

M3 Gjennomfgrt ferste 2 FoU- naeringslivsprosjekt i Igpet av fgrste ar

ma Gjennomfgrt fgrste pilot — pilot campus

M5 Utvikle multidisiplinaere kurs for etterutdanning

M6 Ytterligere 5 FoU naeringslivsprosjekt

M7 Fgrste internasjonalt akkrediterte publisering fra prosjektet

M8 Gjennomfgrt andre pilot

M9 Gjennomfgrt ytterligere 5 FoU- nzeringslivsprosjekt

mM10 Ytterligere to internasjonalt akkrediterte publiseringer fra prosjektet
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Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annet pa prosjektet hjemmeside, Facebookside
og Podcasten “Energisnakk”®.

| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgre og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fplger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen.

5.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at Future Energy Huber pa vei til 3@ levere etter forventet
fremdrift midtveis for 3 na sine hovedmal. Prosjektet opprinnelige oppsatte milepzaler hentet fra
prosjektbeskrivelsen var godt spesifisert med arstall for forventet maloppnaelse. Prosjektet
har hatt en noe trgblete start med a fa pa plass leder og ligger dermed bak pa noen av de
oppsatte milepaelene, selv om generell maloppnaelse og delmalsoppnaelse er god. Prosjektet kom
farst skikkelig i gang mot slutten av 2018. Prosjektgruppen peker selv pa at noe av arsaken til at
prosjektet henger etter pa @ oppna noen milepaler er ledelse, og at det tartid for a fa til
dynamikken mellom nzeringslivspartnerne og forskerne. Prosjektet har klare milepaler for de siste
tre arene som stgtter ytterligere opp om et arbeid for & na hovedmalet i prosjekt.

Prosjektet virker & vaere pa god vei til 3 bygge opp en kompetanse som er relevant for det aktuelle
naeringslivet, og tematikken som tilbys omfavner en stor tematisk bredde. Prosjektet har sa langt
skapt gode arenaer for samhandling og kunnskapsoverfgring mellom UoF-miljget og naeringslivet,
ogsa ved bruk av formidlingskanaler og samhandlingsarenaer som er mindre brukt i akademia
generelt som for eksempel podkast. Prosjektet har vist evne til at de ogsa klarer & samarbeide godt
med andre initiativ i regionen som er pa lighende eller tilliggende temaer. Mange av initiativene er
avhengig av stgtte hos de samme aktgrene og derfor er det hensiktsmessig a8 samarbeid og fordele
oppgaver seg imellom — stgtte og spille hverandre gode.

Samlet demonstrere disse kreftene at de er i ferd med a skape endringer som kan viderefgres og
forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. Dette gjelder saerlig innen omradene for
samhandlingsarena for naringslivet og samarbeid pa tvers av ulike fagmiljger ved UiS bade i
smartby-nettverket og giennom «Hackaton». Prosjektet ser ut til seerlig a ha lykkes godt pa a skape
gode dynamikker for samhandling og der Igftet frem flere arrangement i samspill med studenter og
naeringsliv, og naeringsliv og UoF miljget som var veert vellykket. nar det kommer til 3 tenke nytt
rundt bade studietilbud og formidling av kunnskap/problemstillinger. Prosjektet har klart & skape
blest rundt sine Hackatons og sin egen podkast.

Oppsummert er indikatorer som har bidratt til en fremgang midtveis:

e klare oppsatte delmal og milepaler som stgtter ytterligere opp om et arbeid for a
na hovedmalet i prosjekt.

e Godt pa vei til bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet som
omfavner en stor tematisk bredde.

5 https://www.facebook.com/energihuben/
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e samarbeider godt med andre lignende initiativ i regionen.

e etsolid arbeid lagt ned pa @ markedsfgre seg utad som igjennom nettside, podkast og ulike
student arrangement hvor nzeringslivet er dratt med inn.

Prosjektets utfordringer har i hovedsak vaert knyttet til at prosjektet tematiske omfang blir i noen
tilfeller oppfattet som for bredt og at dette gjgr det utfordrende & ha en konkret plan pa hvilke
initiativer man skal ga videre med. Prosjektet selv beskriver at dette er i kjernen av hoved-
utfordringene til prosjektet: «Pa den ene siden har vi en stor bredde i partnerne i prosjektet, og for
at prosjektet skal vaere relevant for alle som stgtter prosjektet med timer og penger ma vi dekke
mange temaer innenfor den tverrfaglige tematikken prosjektet dekker. Pa den andre siden er det
en utfordring 3 bygge opp gode forskningsmiljger uten a spisse seg sa mye at vi mister partnere pa
grunn av at prosjektet spesialiserer seg i en retning som ikke har relevans for dem.» Dette kommer
ogsa frem i noen av de oppsatte delmalene i prosjektet, som er generelt definert. Det kommer frem
i intervju at UiS kan vaere enda tydeligere pa hva det er de gnsker a bli skikkelig gode pa, fordi Future
Energy Hub dekker et stort omrade og forelgpig er ikke UiS i en posisjon til 8 dekke alt alene. Dette
var ogsa noe som ble diskutert ved oppstart av prosjektet, og det ble innledningsvis nevnt at dette
var noe prosjektgruppen gnsket innspill og hjelp pa.

Prosjektet er godt forankret i bade fagmiljget, det relevante naeringslivet og i fylkeskommunen.
Prosjektet far giennomgaende gode tilbakemeldinger fra partnere. | intervjuet kommer det frem at
prosjektgruppen allerede har startet med & utarbeide konkrete forslag til forbedringer pa de
utfordringen de har stgtt pa i prosjektene tre fgrste ar.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:

e Dialog og overordnet koordinering: Det er mange partnere og ulike fagmiljger som er
involvert i gruppen som gj@r at det krevende a ha god dialog hele tiden. Fremover bgr det
legges vekt pa overordnet god koordinering av dialog til alle partnerne med i
prosjektgruppen. Det finnes flere lignende initiativer som tematisk pa noen omrader kan
vaere overlappende i regionen. Her kan det veere fordel a fortsette et aktivt samarbeid slik
at man kan skape ytterligere syngerier.

e Omfang av tematisk bredde: Prosjektet er bredt definert tematisk, som i noen tilfeller viser
seg a vaere krevende for a ha en klar strategi pa hvilke initiativ prosjektet skal ga videre med.
Fremover vil prosjektet ha fordel om det settes klarere mal, eksempel gjennom mer
konkrete delmal eller delprosjekt, for hva som skal vaere fokusomradene fremover.

e Fokus pa a holde pa bedriftene over tid. A ha et fokus pa  holde bedriftene interessert over

tid kan vaere viktig for a fa til et godt samarbeid. Det er viktig a skape en god dialog og ha et
fokus pa a skape miljgvennlige I@sninger Isnnsommere.
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Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 5.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpd i 5.4 og til slutt resultatvariabler i del 5.5.

5.3 Regional og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst. Vi
fokusere i f@rste rekke pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at
kontekstuelle forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

5.3.1 (K1) Samarbeid mellom UoF-miljgene og naeringslivets

Relevante bedrifter i regionen som er i malgruppen for prosjektet. Nullpunktanalysen papeker at i
Stavangerregionen har flere bedrifter engasjert seg innen satsingen pa fornybar energi og smart
teknologi i forbindelse med gkt fokus pa omstilling. Malet er at Stavangerregionen skal bli en
energihovedstad i Europa og et kraftsenter for ngdvendig omstilling. Det er mange relevante
bedrifter i malgruppen for Kapasitetslgft bade innen bygg-/ byutvikling og fra olje- og
gassindustrien. | Kapasitetslgft samles naeringen bak de nye initiativene, sammen med blant annet
Grgnn by (som bestar av sentrale entreprengrselskap, eiendomsselskap og omradeutviklere),
enkeltselskap med FoU-behov og forskningsmiljgene.

Bedrifter i mdlgruppen med erfaringer med FoU-virksomhet. Nullpunktanalysen pekte pa at mange
bedrifter i regionen har erfaringen innen FoU, men at fa bedrifter har erfaring med FoU innen
omradet for dette kapasitetslgfts prosjektet omfavner. Igjennom ulike type prosjekter og satsninger
i regionen som eksempelvis «Triangulum», Smart by ved Nordic Edge og via Future Energy Hub sine
prosjekter sa har flere bedrifter fatt erfaring med utviklingsarbeid innen omrade
for Future Energy Hub.

5.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Prosjektleder av FEH ved oppstart hadde betydelig erfaring bade
som forsker og fra neeringslivet. | Igpet av den fgrste perioden har det har veert skifte av
prosjektleder og tidligere prosjektleder er ikke lengre aktivt involvert i arbeidet. Ny leder kom pa
plass var 2020 og ny leder er fast ansatt ved NORCE i Stavanger, som er en av partnerne inn i
prosjektet. Dette blir fremmet som en stryke for prosjektet. Ny prosjektleder har lang erfaring med
a jobbe i tverrsnittet UoF-miljg og neaeringsliv.

Kompetanse i fagmilj@. Det teknisk-naturvitenskapelige fakultet ved UiS — ved Institutt for energi og
petroleumsteknologi — har prosjektansvaret for FEH. Instituttet maskin bygg og materialteknologi
tok initiativ til prosjektet og utviklet det videre i samarbeid med instituttene for Data og elektronikk
og for @konomi, risiko og planlegging og institutt for energi og petroleumsteknologi. Future Energy
Hub-nettverket fremmes a ha ekspert- og professorkompetanse pa flere av omradene innen
Kapasitetslgft. | spknaden viste FEH a veere en initiert av det tverrfaglige Forskningsnettverket for
miljgvennlig energi ved UiS og NORCE (Tidligere IRIS).
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Spredning av de regionale fagmiljg. De to sentrale forskningsmiljgene er begge lokalisert
pa Ullandhaug. Flere av samarbeidspartnerne og klyngene er ogsa lokalisert i Stavanger-regionen.
Prosjektet selv ser pa geografisk naerhet som er fordel for samarbeidet.

Regionalt fokus pd temaet. Bade fylkeskommuner og kommuneri regionen har et fokus pa det
grgnne skifte. | tillegg er det som det ble papekt i Nullpunktanalysento nazeringsklynger i
regionen med fokus pa temaet fornybar energi og smart teknologi; Arena Smart City og Norwegian
Energy Solution. Stavanger kommune har laget et veikart for utvikling av Smartbyen Stavanger, og
Kapasitetslgft er forankret i flere regionale strategier og planer pa fylkesniva.

5.4 Samlet vurdering pa prosess og organisering

Tabell 9 oppsummere var vurdering av tilstanden ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar
pa prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 9: Vurdering av samlet midtveitilstand for prosess for seks hoveddimensjoner i
Kapasitetslgft Future Energy Hub.

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet

I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 2 5
og UoF-miljpet?

(P2) Studietilbud

I hvilken grad er studietilbud som er relevant for naeringslivet 1 4
styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade? 2 4
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 5 3
Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner?

(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naeringslivet (samspillet) Ikke aktuelt 5
I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet?

(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)

I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 5

oppfelging?

Merk: Skdringen fra 1 (sveert lav) til 7 (sveert hgy) er forklart i vedlegget i denne rapporten.

P5 og P6 er nye indikatorer prosess som fglger naturlig av at det har veert en fremgang i prosjektet som ikke ble vurdert
i Nullpunktanalysen.

5.4.1 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og neeringslivet» ble Future Energy Hub
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 5 «hgy» grunnet at samarbeidet er satt i system gjennom blant annet Energy Living Lab.
Videre fglger en utfyllende kommentar om samarbeidet mellom UoF-miljget og naeringslivet i dette
prosjektet.

Samarbeid pa tvers av bedrifter og fagmiljg. | Nullpunktanalysen blir det fremhevet at EU Horisont
2020 prosjektet Triangulum har bidratt til gkt FoU-aktivitet og gkt involvering og interesse fra
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naeringslivet. Videre pekes det at enkelte fagmiljger har hatt samarbeidsrelasjoner til naeringslivet,
men at det har veert et manglende samarbeid og kontakt med naringslivet pa omradet som dekkes
innenfor Kapasitetslgft.

| lgpet av den f@rste perioden av dette prosjektet har detveert en positivog
god utvikling. Fremdriften viser at det har vaert samarbeider innenfor prosjektets tematikk i ulike
type prosjekter. Et av PhD-prosjektene har veert involvert med neeringspartneren
Innovasjonsparken. Videre samarbeider nzeringslivet med UoF-miljget i prosjektet om flere
masteroppgaver, og det er blitt utviklet et stort Enova prosjekt sammen med noen av partnerne i
prosjektet. Videre papekes det ogsa at fremdriften har fgrt til et stgrre fokus pa ressursene
tilgjengelig igjennom VRI- prosjekter. Pa et overordnet niva opplevde prosjektet at UiS framover
ville ha fokus pa a utvikle et sterkt og forbedret samarbeid med naeringslivet. Det blir oppgitt at
dette fremdeles er gjeldene.

Samhandlingsarenaer og forankring av samarbeid. Ved oppstart av dette prosjektet ble det papekt
at dette prosjektet var et resultat av flere samtaler med naeringslivom hvilke behov de hadde.
Dette dannet et godt grunnlag for et videre arbeid om samhandling.

| Igpet av f@rste perioden er det blitt holdt to arlige styringsgruppemeter og fremdriften i prosjektet
viser at prosjektet er har dialog med enkeltbedrifter og med samarbeidspartnerne. Det rapporteres
blant annet om lunsjseminarer med faglig innhold og diskusjoner, hvor tema for seminaret er basert
pa innspill fra samarbeidspartnerne. Videre har det ogsa blitt giennomfgrt Future Energy Hack2.
Prosjektet har deltatt pa Nordic Edge konferansene som er blitt avholdt, og var i tett samarbeid med
Nysng AS om klimakonferansen Driva 2019. Videre rapporteres det at prosjektet starter opp
samarbeid med smartbynettverket pa UiS og Nordic Edge rundt et «Innoasis Science forum».
Prosjektgruppen har en visjon om a gjgre Innoasis til et slik kraftsenter som muliggjgr omstilling i
regionen og som har nasjonal og internasjonal betydning. Oppsummert sa har prosjektet klart a
skape flere gode samhandlingsarenaer og har en god forankring av samarbeidene.

UoF- miljgenes kjennskap til nzeringslivets behov. | intervjuet fortelles det at arbeidet med a skape
samhandlingsarenaener hvor en kan fysisk mgtes og ha en dialog har fgrt til mer kjennskap til
naeringslivets behov. Videre benyttes arenaer som Future Energy Hub sin egen podkast-serie der
naeringslivsrepresentanter og universitetsansatte far dele sin kunnskap om relevante temaer. |
f@rste periode har det ogsa blitt lagt ned arbeid med a identifisere hvilke omrader naeringslivet ser
pa som viktig. | intervjuet kom det frem at dette har veert et viktig arbeid for a gke UoF-miljgenes
kjennskap til neeringslivets behov. Prosjektet har forsgkt @ na ut til bedriftene og
samarbeidspartnerne ved a tilby og selge inn mulighetene for «student til Ians», «forsker til Ians»
og selge inn fordelene med naerings-PhD.

Neeringslivets kjennskap til UoF-miljget. Ved oppstart ble det papekt at interessen fra naeringslivet
var til stede, men manglende arena for samhangling gjorde at det var detvar vanskelig a
kommunisere hva UoF-miljget hadde av kunnskap a tilby naeringslivet.

Representant fra nzringslivet forteller at det er kulturforskjeller mellom nzeringsliv og akademia,
hvor prosesser og beslutninger tar lengre tid enn hva neaeringslivet har mulighet til & vente pa. De
ulike samhandlingsarenaene som er blitt giennomfgrt etter at prosjektet har kommet i gang har
veert myntet pa a gi naeringslivet mulighet til 8 fa mer kjennskap til UoF-miljget.

Fasilitering av  neeringsrettet forskning og kommersialisering. Ved oppstart ble det ikke
rapportert om slik aktivitet. Midtveis rapporteres det om at en naerings-PhD, flere gjennomfgrte
masteroppgaver og student til lans ut i bedrifter. Det eri tillegg blitt bygget opp et
energiforskningslaboratorium, Smart Energy Living Lab, i samarbeid med en partner i
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prosjektet. Her foregar det forskning pa sol, vind og energilagring og laboratoriet er tilgjengelig for
naeringsliv, forskere og studenter. Det er i tillegg lagt til rette for a bruke kontorer og klasserom
pa UiS for a forske rundt bruk av materialer som skal bedre energieffektivitet og inneklima. Dette er
i samarbeid med partere og andre.

5.4.2 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietiloud» ble Future Energy Hub rangert til 1 «svaert lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middels» grunnet at
fagmiljg og neeringsliv har samarbeidet om utvikling av studietiloud, og har tatt utgangspunkt i
kunnskapsbehov i naeringen. Future Energy Hub har ogsa klart a tenke nyskapende pa studietilbud
(Future Energy Hack) i samarbeid med blant andre neeringslivet. Videre fglger en utfyllende
kommentar om studietilbud relatert til tema Future Energy Hub.

Utdanningstilbud. Ved oppstart ble det Igftet frem at prosjektet ikke hadde noen konkrete planer
om & utvikle spesielle utdanningstilbud, menhar som mal & videreutvikle og styrke
ingenigrutdanningene  med Smartby-perspektiver. Det skal leggesvekt pa student-
/forskeroppgaver i samarbeid med naeringslivet pa ulike niva. Ved oppstart var det ikke noen EVU-
kurs innen tema for Future Energy Hub pa UiS, men det tilbys na. | intervjuet kommer det frem at
dette ikke direkte er fra initiativ fra Future Energy Hub, men mellom ulike samarbeidspartnere i
prosjektet: UiS, Stavanger Kommune og Nordic Edge. | tillegg har det blitt gjiennomfgrt lunsjkurs
innen temaene: Energisystemer, Maskinleering og hydrogen. For studentene er det ogsa blitt

arrangert Future Energy Hack.

Identifisering av relevante fagomrdader for neeringslivet. Fulltidskurs som gir studiepoeng, er
tidskrevende for industripartnere. For a identifisere relevante studietilbud for naeringslivet ser
prosjektet derfor at en ma ha konkret samarbeid for & avdekke utdanningsbehov. Prosjektet ser
at oppstartede samarbeidsarenaer kan benyttes til idemyldring, hvor naeringslivet kommer med
innspill til tema som relevant og kommer videre i dette arbeidet.

Bidrag fra neeringsliv. Representanter fra naeringsliver blitt brukt som forelesere under
lunsjkurs innenfor tematikken i prosjektet. Naeringslivet har ogsa veert tilgjengelig til 3 tilby case til
over et titalls masteroppgaver og vart mentorer under studentkonkurransen Future Energy
Hack. Prosjektet rapporterer ogsa at naeringslivet bidrar inn i pensumutvikling, som forelesere for
malgruppen. De deltar ogsa som kursdeltakere og deler erfaring.

Utdanningstilbud som er skrinlagt. Avlyst kurs for naeringslivet grunnet for fa pameldte deltakere
“New ideas for sustainable City Development”. Dette var et kurs som skulle gi 10 studiepoeng.

5.4.3 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble Future Energy Hub rangert til 2 «<meget lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middels» grunnet at
det er godt engasjement for/interesse for prosjektet blant forskere og god interesse for
vitenskapelige stillinger ved rekruttering. Videre fglger en utfyllende kommentar om faglig kapasitet
i Future Energy Hub.

Samarbeid pa tvers av fagmiljg. Allerede ved oppstart hadde fagmiljgene UiS og NORCE (tidligere
Iris) hatt samarbeid gjennom et nettverk for miljgvennlig energi. Nullpunktanalysen viser ogsa til at
prosjektet uttrykker at det er stor variasjon mellom ulike faggrupper hvor god samarbeidskulturen
er - det er generelt en del «silo-tenking». Prosjektet la opp til 3 opprette ulike prosjektgrupper som
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et virkemiddel for & fa pa plass samarbeid pa tvers. N3 etter at prosjekter er kommet i gang
rapporteres det at samarbeidet er styrket mellom flere av fagmiljgene pa tvers. De oppgir at de
samarbeider med Samfunnsvitenskapelig fakultet, pa UiS gjennom master i Energi, Miljg og
samfunn. | tillegg kan de vise til et samarbeid med Handelshggskolen pa UiS og naeringsforeningen
i Stavanger om a utvikle faglig kapasitet innenfor tematikken «sirkulaerskolen». De rapportere ogsa
om samarbeid med forskningsnettverket for Smarte byer pa UiS, hvor det blant annet er felles mgter
og arrangementer, samarbeid inn mot bedrifter for a tilrettelegge for FoU sgknader noe som har
gitt dem gkt samarbeid pa tvers. Videre papekes det at det ogsa finnes et «researcher directory»,
som gir en oversikt over forskningsomrader med forskere fra forskjellige institutter og fakulteter
som er nyttig for a finne samarbeidspartnere, som har vart nyttig.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. Prosjektsgknaden fremhevet betydningen av a gke
kapasiteten ved a styrke personellressurser ved ansettelser av en fgrsteamanuensis, forskere, lab-
personell, professorer Il stilling og PHD-stipendiater. Midtveis i prosjektet har de klart & gke
kapasiteten sin med & ansette tre stipendiater, en professor Il (20 %) som er involvert i prosjekter
og en nyansatt fgrsteamanuensis som fungere som leder av prosjektet.

Nyskapende faglige prosesser. Prosjektet rapporterer her om arrangementet Future Energy Hack,
en case-konkurranse for studenter med mentorer fra partner bedrifter, fylkeskommune og som var
et samarbeid mellom Teknisk Naturvitenskapelig fakultet og samfunnsvitenskapelig fakultet.

Omfang av og kvalitet pa prosjektsgknader, Forskningsrddet og EU. Nullpunktanalysen pekte pa at
det er usikkert omfang av prosjektspknader fgr oppstart som er direkte relatert til temaet
Kapasitetslgft, og hvor naeringslivet i regionen har vart involvert. EU prosjektet «Triangulum» har
et tilgrensende tema. Prosjektet rapporter om at de har motiverte fagmiljger og har en sgknad om
et kompetanse- og samarbeidsprosjekt under utarbeidelse.

5.4.4 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble Future Energy Hub
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 3 «lavt». Samarbeidsrelasjoner og strukturer med (inter)nasjonale FoU-institusjoner er
etablert, men er lite strukturerte og det er ellers fa prosjekter som er giennomfgrt. Videre fglger en
utfyllende kommentar om nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid Future Energy Hub.

FoU samarbeid (inter) nasjonalt. Ved oppstart hadde UoF-miljget et internasjonalt nettverk, men et
av malene i prosjektet er a utvikle bade nye samarbeidsarenaer og konstellasjoner gjennom
prosjektgrupper og PhD-utveksling. Prosjektet er tydelig pa de vil bygge kompetanse lokalt i fgrste
del av prosjektperioden. Prosjektet har etablert noe FoU-samarbeid, og styrket samarbeid med
NORCE gjennom  ny prosjektleder. Prosjektet har ogsa samarbeid med NTNUi ZEN
(Zero Emission Neighborhood). Utover dette har representanter deltatt pa workshops med
internasjonale deltakere, og invitert internasjonale gjester til lunsjkurs.

Samarbeid om prosjektspknader. Prosjektet er i en prosess om en sgknad som har frist i januar
2021 og oppgir at de har samarbeidet i spknadsarbeid i fgrste del, men som ikke har fatt bevilget
midler. Nar det kommer til Samarbeid om sampubliseringer rapporteres det om 7 publiseringer som
inkluderer internasjonale samarbeidspartnere.
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5.4.5 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Egeninnsatsen og bidragene reflekterer behovene for
kunnskap for flere involverte partnere som pavirker det regionale samspillet til & dra i samme
retning. Videre fglger en utfyllende kommentar om det regionale samarbeidet og samspillet rundt
Future Energy Hub.

Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, som fylke, FoU og neaeringsliv. Forankringen
i fylket var allerede til stede fra oppstart av prosjektet. Igjiennom intervjuet kommer det frem
at fornybar energi og smart teknologi blir fremdeles sett pa som et viktig tema, og prosjektet har
god forankring i fylkes energi- og klimaplan. Tematikken innenfor prosjektet kommer godt under et
av temaene som er fremmet i den nye smart spesialisering-strategien i fylke. En av
naeringsaktgrene, Lyse, har vaert med a bidra inn i opprettelsen av Living Lab. Prosjektkoordinator
har manedlige mgter med Nordic Edge ogplanlegger ogsamarbeiderom felles
arrangement. Avinor leder Enova prosjektet Elnett21 hvor flere i prosjektgruppen er med. Videre
rapporteres det om andre naeringspartnere stiller seg tilgjengelig for & teste ut nye konsept og
bidrar godt.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Prosjektet har fra og med 2019 opprettet
samarbeid med mobiliseringsprosjektet VRI. Ny prosjektleder har erfaringer med a jobbe med VRI-
prosjekter fra tidligere, og tok med seg denne kompetansen inn i prosjektet. Future Energy Hub har
hatt god dialog med kompetansemeglerne, og dette markedsfgrestil partnere og andre
interesserte som et «lavterskel» FoU-prosjekt. Future Energy Hub har med seg mange av de viktige
aktgrene innen fornybar energi og smart teknologi pa laget, i tillegg til 8 ha Nordic Edge, Grgnn By,
Innovasjonspark og Forus Neeringspark med som samarbeidspartner. Lyse har veert hoved
samarbeidspartner i «Living lab», Stavangerregionen Havn er med i Elnett21. Det er ogsa med
partnere som Avinor og Statsbygg i tillegg til private selskaper. Partnerne spenner bredt og
prosjektet lykkes dermed i stor grad a utnytte kunnskap i regionen. Future Energy Hub fremhever
selv at nar en har med sa mange aktgrer kan det bli utfordrende a samhandle eksisterende initiativ
fra eksempelvis fra Neeringsforening og Grgnn by og Nordic Edge. Det kommer ogsa frem i intervju
at det er viktig at de ulike fornybare og smarte satsingene i regionen samarbeider om mgteplassene,
og i ulike initiativ for at de ikke skal ende opp med a konkurrere med hverandre.

5.4.6 (P6) Gjennomfgrelse

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon og ledelse fra
vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes. Videre fglger en utfyllende kommentar om det
regionale samarbeidet og samspillet i Future Energy Hub.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. UiS og deres teknisk naturvitenskapelige fakultet har en strategisk satsing pa energi som
ogsa omhandler omstilling og styrking av forskning og utdanning innenfor fornybar energi, energi
effektivisering og smarte energisystemer som fgrer til ytterligere fokuspa dette
omradet. Kapasitetslgft prosjektet har bidratt med a Igfte kompetanse og kapasitet pa disse
omradene ved a delfinansiere oppstart- 0g rekrutteringsstillinger og forskningsinfrastruktur.

Dialog om prosjektets mdal, fremdrift og endring. Innad i prosjektet rapporteres
det at kommunikasjon skjer regelmessig med partnerne gjennom styringsgrupper, samlinger og en-
til-en mgter. Dette fremheves som viktig for a utarbeide konkrete samarbeidsprosjekter og samle
innspill til hvordan prosjektet kan forbedres. De fleste partnerne gir dem godt over middels
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vurdering pa kommunikasjon. Ogsa partnerne gir uttrykk i intervju for at prosjektledelsen er lydhgre
for innspill som kommer. | tillegg s& kommuniserer prosjektledelsen giennom ukentlige mgter hver
uke og ser pa om det er noe som ma tas tak i. | kommunikasjon utad benytter prosjektet seg av
sosiale medier, blant annet pa sin Facebook-side hvor de en gang i uken deler saker. | tillegg har
prosjektet podkasten «Energisnakk». Utover Facebook har de ogsa publisert artikler pa UiS sine
nettsider, laget videoer og hatt artikler i aviser og innslag pa lokal-TV. Prosjektet fatt positiv
medieomtale i form av at prosjektkoordinator var en del av DNs Ledestjerne 2020.

Styring og ledelse Prosjektkoordinatoren i Future Energy Hub blir trukket frem av flere som en viktig
drivkraft i prosjektet. Det kommer ogsa frem fra rapporteringen at det tok litt tid fgr prosjektet kom
skikkelig i gang pa grunn av at det tok tid a fa pa plass ny prosjektleder. Ny prosjektleder kom pa
plass med bade godt nettverk innen forskning og i naeringslivet som blir sett pa som en ressurs inn
i neste periode av prosjektet.

5.5 Resultater, maloppnaelse og effekter

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater til for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med nzeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig a knytte resultatet til
noen av prosjektets oppsatte mal, kommenteres dette.

5.5.1 (R1) Samarbeid mellom UoF og naeringslivet

Flere av delmalene og milepalene er knyttet til samarbeid mellom UoF og neeringslivet.
Det rapporteres om hgy maloppnaelse pa delmal 1: etablere arenaer og faste kontaktpunkt for
kompetanseoverfgring og neaeringslivsdeltakelse. Her nevnes styringsgruppemgter, seminarer,
lunsjkurs, bilaterale mgter, nettsider og Facebook. Delmal to som er knyttet til laboratorie-kapasitet
og forskningskompetanse for naeringslivet er via opprettelse av Smart Energy Living lab. Delmal 4
handlet om a bistd naringslivspartnere i minimum fem konkrete utviklingsprosjekter arlig.
Prosjektet rapporter selv om litt lav maloppnaelse, men peker pa at utviklingen har veaert bra den
seneste tiden. Delmal 5 som handlet om pilotprosjektet ligger prosjektet noe bakpa, og har derfor

heller ikke klart 3 oppna oppsatte milepzeler pa dette omradet. | tillegg rapporteres det om:

e Masteroppgaver med naeringslivet (15 stk totalt, 8 stk med partnere
i Future Energy Hub)

e Elnett21 — FoU partner i et 40MNOK Enova-prosjekt med fglgende partnere: Avinor,
Lyse, Stavanger Havn og Forus Neaeringspark.

e Samarbeid med Innovasjonsparken.

e 4 pagdende VRI sgknader.

e 1 EnergiX —sgknad.

e Samarbeid i Elnett21.

e Testing av Phase Change Materials (PCM) pa UiS i samarbeide med Statsbygg, Z Energi
og Veni.

e Future Energy Hack.

e 1 neerings-PhD.

e Podkasten Energisnakk.

e Bygget opp energiforskningslaboratorium «Smart energy living lab» med partneren
Lyse.
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5.5.2 (R2) Studietilbud

Delmalene 3 og 6 er knyttet til studietilbud, og prosjektet rapporterer & vaere pa riktig vei med god
maloppnaelse. Eksempler er at bachelorstudiet Petroleumsteknologi har endret seg til na a vaere
Energi og petroleumsteknologi og inneholder nye kurs i fornybar energi. Future Energy Hub med i
interdisiplinaert samarbeid med forskningsnettverket for smarte byer som ble opprettet av UiS i
2019. Det har blitt holdt lunsjkurs innen temaene: Energisystemer, Maskinlzering og Hydrogen, men
ikke noe utover det. De har allikevel klart & engasjere naeringslivet ved at de kommer med case til
masteroppgaver, stiller som mentorer pa Future Energy Hack og som gjesteforelesere.

5.5.3 (R3) Faglig kapasitet

Delmal 7 er knyttet til det & utvikle et ledende forskningsmiljg innen smart distribuert fornybar
energi og energiinformatikk. Prosjektet rapporterer at de er naer30 % maloppnaelse pa dette
malet, men at de har klart 3 bygge opp kompetanse og annerkjennelse spesielt i Stavanger-
regionen. Det har veert stor interesse for stillinger som ble utlyst og det kom frem i intervju at det
var 90 spkere pa PhD-stillingene i energiteknologi. Siden oppstart har det blitt ansatt tre PhD-
stipendiater, en mer enn maltallet ved Nullpunktanalysen. Det har blitt ansatt en fgrsteamanuensis
og en professor .

5.5.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Ved Nullpunktanalysen kommer det frem at Future Energy Hub ikke hadde satt som mal & sende inn
stgrre forskningssgknader med andre nasjonale eller internasjonale forskningsmiljger. De hadde et
mal om tre internasjonale publiseringer. Prosjektet Future Energy Hub rapporterer nd midtveis om
at de har syv publiseringer med internasjonalt samarbeid. UiS og NORCE samarbeider tett i Future
Energy Hub, og NORCE er ogsa partner i ERA-NET R2EC» prosjektet og UiS er invitert til & delta i
H2020 sgknaden: «Upgrading smartness of existing buildings through innovation for legacy
equipment». Future Energy Hub samarbeider tett med Zero Emission Neighborhood ved NTNU. Her
ble det ogsa sendt inn en KSP-sgknad i samarbeid med ZEN i september 2020 som vil gi en PhD til
UiS og en til NTNU om prosjektet (Flexible City Campus) blir godkjent.
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6 AUTOSTRIP

6.1 Kort om prosjektet

Kapasitetslgft for «@kt kompetanse og utnyttelse av autonome systemer i transport- og
prosessindustrien» (AUTOSTRIP) ledes av  Universitetet i Sgrgst-Norge (USN). Tabell 10
oppsummerer sentrale fakta om prosjektet hentet fra prosjektets arsrapport 2019 og fra
prosjektbeskrivelsen.

Tabell 10: Fakta om Kapasitetslgft AUTOSTRIP

Vertskaps- Universitetet i Sgrgst-Norge (USN)

institusjon

Partnere offentlig ' Viken (Buskerud) fylkeskommune, Vestfold og Telemark fylkeskommune, Horten

& naringsliv Kommune, Kongsberg Gruppen, Applied Autonomy, Kongsberg Innovation, Hergya
Industripark, ITS Norge, Yara Inter.

Partnere UoF University of Greenwich og Universitetet i Sgrgst-Norge (USN)

Fokusomrade Styrke virksomheters evne til a identifisere og utnytte nye muligheter som

autonome systemer gir, ved tilgang pa ngdvendig kompetanse, rett arbeidskraft og
nye kreative samarbeidsarenaer pa tvers av sektorer.

Hovedmal: Flere bedrifter, flere arbeidsplasser og gkt FoU aktivitet i etablert naeringsliv giennom
styrket samarbeid med akademia om utvikling og anvendelse av autonome systemer
innenfor produksjon og transport.

Prosjektet skal bidra til regional verdiskaping gjennom a stryke virksomheters evne til
a identifisere og utnytte nye muligheter som autonome systemer gir. Dette vil
oppnas ved tilgang pa ngdvendig kompetanse, rett arbeidskraft og nye kreative
samarbeidsarenaer pa tvers av sektorer

Delmal 1 Universitetets FoU kapasitet og kompetanse: Styrke HSNs FoU-kapasitet og kvalitet
innen kompetanseomrader som bidrar til gkt FoU-aktivitet i naeringslivet

Delmal 2 Studenter: @ke antall kandidater med digitalisering, autonomi og
entreprengrskapskompetanse

Delmal 3 Bedriftenes kapasitet og kompetanse: Styrke bedriftenes kapasitet og evne tild ta i

bruk autonome systemer og kompetanse for a forbedre og utvikle nye tjenester,
produkter og arbeidsprosesser.
Delmal 4 Synlighet av felles kompetanse: @kt synliggjgring av og dialog om tilgjengelig
kompetanse og mulighetene som ligger i tverrfaglig og tverrsektorielt samarbeid
Milepzeler: Hovedaktiviteter

m1 Innvilget 5 Forskningsrads prosjekter, 3 RFF prosjekter -alle som koordinator, og 3
Horisont 2020 prosjekter som koordinator eller partner.

M2 Etablert plattform for kompetanse og samarbeid til 3 fa status som SFl innen
autonome systemer for transport og produksjon innen 2022.

M3 Etablert 3 gaveprofessorater

M4 3 Erasmus pluss prosjekter, arlig miniseminar med gjesteforelesere av hgy

internasjonal standard og rekruttere 2 anerkjente gjesteforskere i Igpet av fgrste 3
ars periode.

M5 Etablert 4 nzerings-ph.d.-prosjekter

M6 Etablert relevante autonomi-emner i eksisterende ph.d.-program
M7 Etablert EVU tilbud innen autonomi og entreprengrskap

\VE] Etablert naeringsmaster i autonomi

M9 Etablert master i entreprengrskap

mM10 Etablert digital inngangsportal for studentrekruttering for bedrifter
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Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annet pa prosjektet hjemmeside tilknyttet
prosjektet’.

| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgre og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fplger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen, med kontekstvariabler, prosessvariabler og resultatvariabler.

6.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet AUTOSTRIP er pa vei til 3 levere etter forventet fremdrift pa
de oppsatte delmalene til 8 nd hovedmalet. Prosjektet har stor tro pa a oppna bade hoved- og
delmal ved prosjektets slutt, noe som denne midtveisevalueringen ogsa vurderer er realistisk.
Prosjektet oppgir i sin rapportering at de er pa god vei til 3 nd milepaelene sine. Milepzelene er
omfattende, f.eks. Etablert 4 naerings-ph.d.-prosjekter. Prosjektet har klart a fa spesialiseringer inn
pa eksisterende masterprogram, men ikke lykkes i & etablere nye masterprogram innen Autonomi.
Prosjektet har ogsa satt opp klare milepaeler for de siste tre arene som stgtter ytterligere opp om et
arbeid for @ nd hovedmalet i prosjektet.

Prosjektet er godt i gang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv
gjennom en god fremgang pa samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet. Fagmiljget er ogsa til
stede pa viktige arenaer som muliggjer samhandling. Flere prosjekter hvor de er partnere sammen
med bade FoU, neaeringsliv og offentlig har lykkes med tildelinger. Ved a delta i forskningsprosjekter
med kommuner fra hele landet legger prosjektet og fagmiljget ved USN grunnlag for a posisjonere
seg innen maritim autonomi.. Prosjektet har ogsa lykkes med & skape et tverrfaglig samarbeid
internt pa USN og prosjektet har i fgrste periode lagt grunnlaget for utviklingen av USN-Connect,
som AUTOSTRIP fra 2021 vil vaere et av senterne i. De opprettet samhandlingsarenaene og det
tverrfaglige samarbeidet viser arbeidet som er lagt ned er i ferd sa langt er pa vei til & skape
endringer som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet

Prosjektet rapporter om a vaere etterspurte som partnere inn i samarbeidsprosjekter, og de har fatt
gode tilbakemeldinger ogsa fra prosjektpartnere. Prosjektet er forankret i fylkeskommunen og
midtveis kommenteres at grgnn omstilling er viktig del av fremtidige planer. Grgnn
omstilling innebaerer gnske om eksempelvis mer transport fra bil over til kollektiv, og mer transport
fra vei til hav. Autonomi kan her vaere en del av Igsningen.
Oppsummert er suksessindikatorer som har bidratt til en fremgang midtveis:

e | gang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv.

e Fagmiljget er til stede pa viktige arenaer og har skapt et tverrfaglig samarbeid internt.

e Prosjektet er etterspurte som partnere og i samarbeidsprosjekter.

e Godt sikret inn mot en tematikk innenfor grgnn omstilling som sikrer forankring.

7 https://autostrip.no/
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Fremover kan det veere viktig a involvere naeringslivet enda tettere i prosjektet, hvor koblingen
mellom store og mindre bedrifter ivaretas gjennom mgteplasser og utvikling av ulike verktgy for
samhandling. Det kommer frem at ikke alle bedrifter er modne for denne type ny teknologi, og
heller ikke modne for & ha f.eks naerings — PhDer. Dette kan derfor veere viktig a fokusere pa.

Regionen og vertsinstitusjonen er geografisk spredt. Det kan vaere en fordel nar det gjelder a skape
en bred forankring til utviklingsmiljger i regionen. USN har campuser i det tre sentrale
nzeringsklyngene, Kongsberg, Horten og Porsgrunn, som har deltakende bedrifter i prosjektet, noe
som ligger til rette for samarbeid mellom USN og naeringslivet. Det nevnes ogsa i intervju at det er
mange nasjonale og internasjonale aktgrer innen omradet autonomi, og nar prosjektledelsen selv
sier at prosjektet ikke ngdvendigvis har kapasitet til 3 betjene naringslivet fullt ut selv om de klarer
a bygge opp kompetanse, kunne derfor prosjektet muligens hatt nytte av tettere samarbeid med
andre aktgrer nasjonalt.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:

e Fremover bgr det legge en plan pa hvordan prosjektet skal klare & fa naeringslivet til a
nyttiggjgre seg av forskerkompetanse, slik som eksempelvis giennom naerings-PhD stilinger
eller forsker til Ians ut i bedriftene.

e Jobbe mot et mal om at fagkompetansen i stgrre grad legges opp til a ikke vaere midlertidig
tilgjengelig giennom prosjektmidlene.

e Kommunisere resultater intern i prosjektet og ogsa profilere prosjektet og hva det lykkes
med mer generelt.

Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 6.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpa i 6.4 og til slutt resultatvariabler i del 6.5.

6.3 Prosjektets regionale og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst. Vi
fokuserer i fgrste rekke pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at
kontekstuelle forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

6.3.1 (K1) Naeringslivet og dets samarbeid med UoF-miljgene

Relevante bedrifter i regionen som er i mdlgruppen til Kapasitetsigft. Det gikk frem av
prosjektsgknaden at det finnes flere relevante bedrifter i regionen, som eksempelvis ledende
teknologimiljger med sterke industrielle klynger og teknologibedrifter. | tillegg ble naeringsliv i Oslo
og Akershus, som maritime klynger og landbasert transport, sett pa som en del av malgruppen.

| Midtveisevalueringen bemerkes det at man ser en generell trend i samfunnet med mer vekt pa
grenn omstilling, samtidig med at omradet autonomi er under sterk utvikling. Den gkende
oppmerksomheten og den ekspansiv vekst i antall aktgrer som jobber inn mot dette, gjgr at stadig
flere relevante bedrifter og offentlige virksomheter sgker inn mot partnerskap fra hele landet.
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Bedrifter i regionen med erfaring med FoU-virksomhet. Fra Nullpunktanalysen gar det fram at
teknologimiljget i regionen er verdensledende, og at mange bedrifter i malgruppen dermed har
erfaring innen FoU. Samtidig trekkes det fram at neeringslivet kan ha utfordringer med &
utnytte kunnskapsoverfgring fra sterke til mindre FoU-intensive naeringer.

6.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Prosjektleder har omfattende erfaring bade fra akademia og
naeringsliv, i tillegg har man hatt tilgang til professorkompetanse innen flere av de deltagende
fagmiljgene.

Kompetanse i fagmiljgene. Det finnes professorkompetanse innen flere av de deltagende fagmiljg. |
utgangspunktet gnsker USN @ bidra med forskningsbasert kunnskap og kompetanse for & gke
kapasiteten, naeermere bestemt @ bruke forskning som et virkemiddel for & forbedre prosesser
knyttet til utvikling av prosessmetoder, produkter og tjenester, og dermed bidra til nyskaping,
verdiskaping og omstillingsarbeid.

Geogrdfisk spredning av regionale fagmilj@. At USN er spredt pa flere campus kan ha krevd ekstra
innsats fra prosjektgruppen. | Midveisevalueringen kommenteres det at regionen dekker et stort
omrade og en rekke byer som Hgnefoss, Drammen, Kongsberg, Notodden, Rauland, Bg, Horten og
Porsgrunn. De 3 stgrste bedriftene befinner seg i Porsgrunn, Horten, Kongsberg og Asker. Det er en
tung tilstedevaerelse av bedrifter i Oslofjord-omradet og noen i indre Telemark.

6.3.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pd temaet. Kapasitetslgft-prosjektet synes @ ha sterk forankring i regionen ved at
de to (tidligere tre) fylkeskommunene er partnere. Det argumenteres med at prosessindustrien,
maritim transport og teknologi-leverandgrer vil oppleve en drastisk endring ved innfgring av mer
effektive og autonome Igsninger. Fylkeskommunen har ogsa veert padriver for satsingen pa dette
omradet. | Midtveisevalueringen kommenteres stremninger i tiden som pavirker prosjektet. Grgnn
omstilling innebaerer gnske om eksempelvis mer transport fra bil over til kollektiv. Autonomi kan
her veere en del av Igsningen.
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6.4 Samlet tilstandsvurdering midtveis

Tabell 11 oppsummeres var vurdering av tilstanden ved prosjektet midtveis pa indikatorene som
gar pa prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 11: Vurdering av samlet midtveistilstand pa seks hoveddimensjonene innenfor prosess i
Kapasitetslgft AUTOSTRIP

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet.
I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 2 5
og UoF-miljpet?

(P2) Studietilbud

I hvilken grad er studietilbud som er relevant for naeringslivet 3 5
styrket/utviklet?
(P3) Faglig kapasitet

2

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade? >
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 5 4
Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner?
(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naeringslivet (samspillet)

] ] ) ) ) Ikke aktuelt 5
I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet?
(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)
I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 5

oppfelging?
Merk: Skdringen fra 1 (svaert lav) til 7 (svaert hgy) er forklart i vedlegget i prosjektet. P5 og P6 er nye indikatorer prosess
som fglger naturlig av at det har veert en fremgang i prosjektet som ikke ble vurdert i Nullpunktanalysen.

6.4.1 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og nzaeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet» ble AUTOSTRIP rangert til 2
«meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang
til 5 «h@gy» grunnet at det eksisterer et nettverk mellom fagmiljget og noen regionale bedrifter for
utveksling av erfaringer og informasjon. Videre fglger en utfyllende kommentar om samarbeidet
mellom UoF-miljget og neeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid mellom bedrifter og fagmiljg. 1 Nullpunktanalysen betegnes prosjektet som ekstremt
komplekst, og at miljgene til sammen rommer spisskompetanse i verdensklasse pa en rekke
omrader. Imidlertid manglet det en felles og samlet innsats. Noe som betyr at man sa behov for a
styrke samhandling bade innen akademia og mellom neeringsliv og akademia.

Prosjektet retter seg mot industriklyngene i regionen, men fremhevet samtidig noen sentrale
bedrifter og klynger i prosjektet (Systems Engineering klyngen i Kongsberg, IKT- og elektronikk
klyngen i Horten/Vestfold, Prosess- og produksjonsbedrifter pa Hergya/ Porsgrunn og Notodden).
USN rapporterer ogsa om at de er med som akademisk hovedpartner i 11 prosjekter som er tildelt i
arene etter AUTOSTRIP startet opp.

Midtveis jobber de med a utvikle en modell for systemisk samarbeid for a ha et felles grunnlag for

a oke aktivitet og kapasitet. Uten dette kan mangel pa felles eierskap og forstaelse for hele
prosjektet veere en utfordring, ettersom det kan vaere vanskelig @ se status pa den enkeltes
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bidrag. USN-Connect handler om a bygge pa erfaringene fra AUTOSTRIP og Pilar 1 som grunnlag for
maten a jobbe pa.

Samarbeidsarenaer og forankring av samarbeid. Nullpunktanalysen peker pa ngdvendigheten av
a etablere felles arenaer, og at dette vil prioriteres sterkt. En mulighet som nevnes er 3 opprette
flere Arena-prosjekt som grunnlag for kompetanseutvikling og a forsta naeringslivets behov. Andre
forhold som ble nevnt ved oppstarten av prosjektet var potensialet som ligger i at det finnes
mange relevante bedrifter i regionen. En kjernebedrift er Kongsberg Gruppen.

| prosjektbeskrivelsen gar det fram at prosjektet gnsket a styrke og videreutvikle samarbeidet med
naeringslivet ved blant annet & samspille med kompetansemeglere (pilar 1 i FORREGION) for a
utvikle prosjekter i tett samspill med nzeringslivet og a utfgre felles seminarer og konferanser
nasjonalt og internasjonalt.

Midtveis kommenteres det at prosjektet har Igftet det samarbeidet de allerede hadde videre. Det
kommer frem i midtveisrapporteringen at prosjektet har veert aktive med a presentere pa
ulike typer arenaer og konferanser. Samtidig kommenteres begrensningen som pandemien har
medfgrt med hensyn til mulighetene til & skape nye mgteplasser. Man opplever likevel god
progresjon nar det gjelder virkemidler, blant annet bruk av FoUl eksperter, gaveprofessorat,

gjesteforskere og stipendiater.

Prosjektgruppen har siden oppstart blant annet utviklet og etablert SAMS, som er samlingspunktet
for akademia og bedrifter. SAMS er en klynge hvor man effektivt kan etablere samarbeid og
giennomfgre utviklingsarenaer for prosjekter, utviklet sgknader/prosjekter i samarbeid med andre
parter i nearingslivet, og utviklet samarbeidet med flere ulike internasjonale
universiteter. Prosjektet opplever god fremdrift i samarbeidet med Kongsbergmiljget.

UoF-miljgenes kjennskap til neeringslivets behov. Ved oppstart synes HSN/JUSN @ ha hatt lite
kjennskap til nzeringslivets behov for kompetanse. En arsak til sgknad om prosjektet var at
bedriftene gav innspill om at de hadde behov for a styrke seg pa dette omradet, og dermed gnsket
a bygge forskning og kompetanse. Midtveis kommenteres det at USN er godt posisjonert til 3 jobbe
med a utvikle en felles modell for samarbeid mellom partene, og mobilisere enda flere bedrifter til
a delta i forskning.

Neeringslivets kjennskap til UoF-miljget. Nullpunktanalysen peker pa at selv om Kongsberg Maritime
hadde hatt tett samarbeid med universitet og hgyskole pa noen omrader, sa
hadde naeringslivet generelt lite kjennskap til fagmiljgene i Kapasitetslgft ved oppstart. Midtveis
kommenteres det at en omstilling av industrien er viktig. Her kan industrien
samarbeide tettere bade mellom akademia og det offentlige innen omradene autonomi og grgnn
omstilling. For at grgnn omstilling og naeringsutvikling skal forsterke hverandre pa en positiv
mate, er det av betydning at bedriftene tar i bruk teknologien pa best mulig mate. Systemforstaelse
oppleves som et av prosjektets konkurransefortrinn. Det blir kommentert under
intervju at bedriftene fortsatt opplever stor risiko med autonomi og at det derfor er et behov for
risikoavlastning, og det er her koblingen mellom akademia og naeringslivet er viktig.

Fasilitering av naeringsrettet forskning og kommersialisering. Fgr oppstart var det ingen aktivitet pa
dette omradet, hverken nar det gjelder personmobilitet eller bruk av laboratorier/testsentre.
Prosjektet ville legge vekt pa & bygge gode relasjon mot nzeringslivet ved & ansette personer i
akademia med erfaring fra naeringslivet. Av Nullpunktanalysen gar det fram at fgr oppstart manglet
samarbeidsprosjekter mellom naeringslivet og UoF innen tematikken, men at flere felles sgknader
var under utarbeiding. Midtveis bemerkes det bedriftene ofte har tatt initiativ til prosjekter som de
har lykkes med. Videre blir studentenes kompetanse mye benyttet av naeringslivet, og de opplever
nytte av at det kommer inn som et friskt innspill med hensyn til hvordan ting kan gjgres. Ofte
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arbeider det flere studenter fra ulike fag innen ett og samme omrade. Videre kommenteres det at
prosjektet ma ta ansvar for a synliggjgre aktiviteter og resultater.

6.4.2 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietilbud» ble AUTOSTRIP rangert til 3 «lav» ved oppstart. Midtveis
vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» grunnet at nye kurs og
studietilbud er utviklet, og mange vitenskapelig ansatte har veert involvert for a bygge kapasitet.
Videre fglger en utfyllende kommentar om studietilbud relatert til tema i AUTOSTRIP.

Utvikling av utdanningstilbud. Fer oppstart fantes ingen spesifikke, relevante studietilbud i
regionen, men planen var a utvikle masterstudier og EVU-kurs pa eksisterende kompetanse i
fagmiljgene ved USN. Det kommer frem i rapporteringen midtveis at det har veert litt utfordrende a
starte helt nye utdanningsprogrammer samtidig som en fusjon til et universitet forsgker a sla
sammen allerede eksisterende tilbud. Utvikling av tilbud pa bachelorniva prioriteres. Kongsberg har
veert opptatt av d rekruttere masterstudenter fra NTNU, men har na sett at de trenger en sterk aktgr
som i tillegg som utdanner studenter pa bachelorniva. Imidlertid trengs et samarbeid med flere
bedrifter for a fa til dette.

| intervju kommer det frem at prosjektet ser at det er viktig at det blir utdannet folk ogsd med en
bachelorgrad. Disse er veldig ettertraktet i naeringslivet ettersom de kan ga inn & gjgre en praktisk
jobb, til motsetning fra personer med master som ofte sikter inn mot lederstillinger og hgy
Ignn. Den planlagte masteren i autonomi vil bli tilbudt fra hgsten 2021. Det er ogsa blitt utviklet
noen spesialiseringer pa 30 studiepoeng som har kommet som tilbud fra hgsten 2020. | rapportering
fremhever USN at AUTOSTRIP miljget innen human factors har veert sentralt i arbeidet som fgrte til
et Senter for Fremragende Utdanning (SFU) innen simulatorbasert utdanning gjennom det nasjonale
samarbeidet i MARKOM2020 prosjektet (maritim profesjons-utdanning).

Identifiserte relevante fagomrdader. | Nullpunktanalysen nevnes det at den sentrale tematikken
er autonomi/digitalisering og  innovasjon. Sentrale aktiviteter som  ble  trukket fram
var a utvikle naerings-master i autonomi, master i entreprengrskap, samt EVU-kurs i autonomi og
entreprengrskap. Vesentlige aspekter for a lykkes var studenter ansatt i bedriftene, regional
arbeidsmobilisering og a styrke av regionens overfgring av kunnskap. Man gnsket en tett kobling til
pilar 1 og at kompetansemeglerne skulle fungere som mentorer for studentene.Hva som er
relevante fagomrader, har ikke endret seg til midtveis. For @ styrke tverrfaglig samhandling og
entreprengrskap sa tar USN fram et fag som heter «Innovasjon i team». Her har prosjektleder
sammen med fylkeskommunene i Vestfold og Telemark veert padrivere, i tillegg til industriens gnske
om a bruke studenter mer i deres innovasjonsarbeid. Faget innfgres som valgfag i férste omgang pa
bachelor, men det siktes mot a integrere dette pa masterniva etter hvert og se om det kan innfgres
som obligatoriskfag for alle studieretninger. Prosjektet fremhever at arbeidet med faget har klart a
samle fagmiljgene pa tvers og enes om en felleslgsning som ogsa kan kjgres heldigitalt ved behov.
F@rste gjiennomfgring med 3 campus, 2 fakulteter og 5-6 institutter er hgst 2021.

Bidrag fra nzeringslivet. Ved oppstart var det ikke spesifisert hva naeringsliv skulle bidra med, men at
man hadde god erfaring med studenter ansatt pa halv tid i bedriftene og caser direkte relevant for
naeringslivet. Videre ville man fortsette & trekke representanter fra nzeringslivetinn i
studiene eksempelvis som gjesteforelesere, utvikling og deltakelse  pa kurs, utvelgelse av
kandidater til naeringsmastere, og ved valg problemstillinger/case i undervisning og

studentoppgaver.

| Nullpunktanalysen blir det i tillegg nevnt betydningen av a fa pa plass FoUl-eksperter for a lykkes
med prosjektet. Det er mangel pa tilgjengelige ressurser i bedriftene og behov for folk som kan
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jobbe innen dette omradet. Midtveis opplever USN at de har utviklet noen emner i god dialog med
naeringslivet. De har lykkes med & ansette prosjektutviklere fra industrien. Mye interaksjon foregar
i omradene nart campus.

Utdanningstilbud som er avlyst. Ved Nullpunktanalysen var ingen tilbud er avlyst grunnet
manglende interesse eller pamelding. Pa det tidspunkt hadde man som mal 3 utvikle to nye
fagtilbud pa masterniva (teknologi for autonome systemer og entreprengrskap) og relevante
tilleggsmoduler pa PhD-programmet. Det kommer frem midtveis at utdanningstilboudene har hatt
god fremgang, men at noen ambisjoner har blitt noe «realitetsjustert» i forhold til kapasitet og
bedriftenes gnsker.

6.4.3 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble AUTOSTRIP rangert til 2 «meget lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» grunnet at det
er gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet.
Videre fglger en utfyllende kommentar om faglig kapasitet AUTOSTRIP.

Samarbeid pa tvers av fagmiljg. | Nullpunktanalysen nevnes det at prosjektet gnsker a bygge faglig
kapasitet pa tvers av fagmiljg i de tre fusjonerte hgyskolene. Ved oppstart var prosjektet basert pa
et tverrfakultet samarbeid (teknologi, samfunnsvitenskap og maritime operasjoner) pa fakultetene
Teknologi, Naturvitenskap og Maritime studier (TNM) og Handelshgyskolen (HH). Det ble ansett
som en betydelig utfordring & bygge opp de ledende fagmiljgene, og at dette matte skje bade
gjennom omstilling ved universitetet og naert samarbeid med naeringslivet.

Pa forhand hadde det vaert lite samarbeid pa tvers. Planen var & gke forskningskapasitet ved nye
ansettelser og ved etablering av en SFI pa sikt. Prosjektet ble ansett som bredt forankret
i fagmiljgene ved de fire campuser involvert i prosjektet (totalt fem institutt). Totalt 45
forskere hadde meldt interesse for @ delta aktivt. Midtveis bemerkes det at prosjektet har "tatt
av". Det kommenteres videre at to fakultet og fem institutt er med i prosjektet. Bade internt og
mellom partene har man startet med nye aktiviteter og samarbeidsformer.

Rekruttering av vitenskapelige ansatte. | Nullpunktanalysen nevnes det at gkt forskningskapasitet
var tenkt ved a etablere flere professorat, stipendiatstillinger og post.doc-stillinger. Prosjektet
gnsket & rekruttere folk fra naeringslivet. Per september 2018 hadde man fatt pa plass et
professorat. Andre ressurser som ble nevnt var at prosjektleder hadde avsatt halv stilling til
prosjektet og at fem delprosjektledere bidro gjennom 20 %-stillinger.

Midtveis bemerkes det at rekruttering tar altfor lang tid slik systemet fungerer i dag, og at en mate
a lgse behov for gkt kapasitet kan vaere gjennom a ansette gjennom oppdragsforskere som kan
ansettes raskere enn faglige ansatte. «Vi ma jobbe annerledes ndr det gjelder G utvikle
kapasitet. Stipendiater gir mulighet for en god kapasitetsgkning fremover». Den stgrste
utfordringen er at ting tar tid, men at det er et stort potensial for a videreutvikle samarbeidet og
koble sammen virkemidler. Selv om stipendiatene oppleves som et sveert nyttig tilskudd i
bedriftene, sa har man opplevd utfordringer med 3 ansette stipendiater. Det vil si at ansettelsene
innen akademia kan veere mgysommelige og ta tid. Det er opprettet et PhD forum — "Fagdykk" —

for at studentene skal kunne bygge nettverk, bli kjent med hverandre og sine arbeider.

Nyskapende faglige prosesser. Det var fa/ingen slike FoU-prosjekter ved oppstart.| Midtveis-
evalueringen kommenteres det at mobilitetsperspektivet har stor oppmerksomhet blant
bedriftene. Man opplever at stadig flere gnsker a investere og at det er viktig for dem. Det har
medvirket til at enkelte har utviklet sterk kopling mot offentlige aktgrer, det vil si privat —
offentlig samarbeid. Nar det gjelder autonomi har mange andre miljger rettet oppmerksomheten
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mot vegtransport. Det at prosjektet har engasjert seg i autonomi til sjgs og industri er fordi de har
sterk tro pa at dette er veldig viktig i fremtiden, og prosjektet viser til at SINTEF anslar at autonomi
kan doble dagens verdiskapning i maritim sektor i 2030.

Omfang av og kvalitet pd prosjektsgknader, Forskningsradet, EU. Ved nullpunkt ble det rapportert
at samarbeid var etablert gjennom utvikling av Arena- og Kapasitetslgft-sgknader. Prosjektet har
vaert involvert i en rekke prosjektspknader med bade store og sma bedrifter. Prosjektet rapporterer
at de har hatt omtrent 50 % tilslag pa slike prosjekter.

6.4.4 (P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid.

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble AUTOSTRIP prosjektet
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 4 «middels». Samarbeidsrelasjoner er etablert, men de er lite strukturerte og det er
ellers fa prosjekter som er gjennomfgrt. Videre fglger en utfyllende kommentar om nasjonalt og
internasjonalt forskningssamarbeid i AUTOSTRIP.

Samarbeid (inter)nasjonalt. | prosjektbeskrivelsen vises det til at naeringslivet i regionen omfatter
verdensledende aktgrer relatert til fartgyer, prosesser, produksjon, sensor, komponentutvikling,
samt transport og logistikk. Selv om prosjektet primaert satset pa & utvikle samarbeid mellom
fagmiljgene ved USN, ville det vaere aktuelt a finne nasjonale, komplementare miljger. Forelgpig
var det ikke etablert internasjonale samarbeidsrelasjoner innen Kapasitetslgft. Midtveis har
prosjektet opprettet et prosjekt med Sgr-Korea gjennom en av sine forsere som er finansiert
giennom samarbeidsavtale Norge — S@r-Korea, i tillegg til et prosjekt ledet fra Spania og med
samarbeidspartnere fra flere europeiske land. Prosjektledelsen papeker at de arbeider innen et
fagomrade, maritim autonomi, som er nytt og det er fa land som jobber med dette. Det papekes
videre at land som er langt fremme i tillegg til Norge er Nederland, Belgia, Tyskland, Finland og Se¢r-
Korea. Prosjektleder papeker at potensielle internasjonale partnere er fa, men at prosjektet er i
dialog med Finland gjennom Kongsberggruppen.

Prosjektsgknader  basert pd  (inter)nasjonalt  samarbeid. Ved  oppstart var  det
ingen prosjektsgknader, men det ble nevnt at man jobber meden sgknad til Horisont
2020. Prosjektet er med som koordinator i et EU-prosjekt, men det kommenteres midtveis at
prosjektet bgr bli mer internasjonalt synlig og delta i internasjonale prosjekter.

Samarbeid om publiseringer. | sgknaden er ingen maltall spesifisert for hverken sgknader eller
publiseringer  (nasjonalt eller internasjonalt). Det var ikke samarbeid om  publisering
f@r oppstart. Det er heller ikke kommentert spesielt pa dette midtveis i prosjektet.

6.4.5 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er god egeninnsats og bidrag fra de involverte partnerne
som er reflektert giennom et godt utviklet regionalt samspill. Videre fglger en utfyllende kommentar
om det regionale samarbeidet og samspillet i AUTOSTRIP.

Egeninnsats  og  bidrag  fra  regionale @ samarbeidspartnere,  fylke, FoU og
neeringsliv. Fylkeskommunenes naeringsstrategier og planer var sentrale for satsingsomradet, og
hvor satsing pa innovasjon, FoU-kapasitet og kontakt mellom hgyskole og neaeringsliv inngikk. Fra
Fylkeskommunen kommenteres det at prosjektet bgr ha et godt samvirke med Pilar 1 i
Forskningsradet.
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Prosjektet oppleves som solid forankret i fylkeskommunenes naeringsseksjoner og det er tett
sammenkoplet med viktig naeringsutvikling i regionen. Man ser pa det som et viktig samarbeid
mellom mange potensielle bedrifter i regionen. Vestfold og Grenland har bidratt med stgtte. Dette
prosjektet kan vaere en driver i grgnn omstilling. Prosjektet argumenterer med at den pagaende
kompetansebyggingen bgr veere sentral i en slik satsing. Interessen for prosjektet i kommunene er
stor, og over 20 kommuner gir uttrykk for at de har interesse av a ta tilbake sjgen som
arena igjennom Vannbuss prosjektet.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Prosjektet omfatter et stort spekter
av involverte bedrifter, alt fra store industribedrifter til sma oppstartsbedrifter. | intervju kommer
det frem at for bedriftene er de store veldig prosjektorienterte, mens de sma opplever at de raskere
klarer a snu seg rundt. Det er lettere for sma og mellomstore a drive utvikling. Endring av de store
tar lengre tid og er vanskeligere. Organisasjonskulturen er ogsa forskjellige mellom de store og sma.
Spesielt gjelder dette de som har utenlandske eiere og som dermed styres fra utlandet.

6.4.6 (P6) Gjennomfgring

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er avsatt tilstrekkelig med til administrasjon og ledelse fra
vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes. Videre fglger en utfyllende kommentar om det
regionale samarbeidet og samspillet i AUTOSTRIP.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. AUTOSTRIP involverer to ulike fakulteter og er lagt til rektoratet for & sikre
tverrfaglighet. Det har vaert en avveining i valg av prosjektleder, og i intervju kommer det frem at
det ma tas stilling til hvilken faglig bakgrunn prosjektleder burde ha. Et sapass komplekst prosjekt
er utfordrende a lede og koordinere blant forskerne, samtidig med a pleie eksterne kontakter og
synliggjgre det utad. Naeringslivet ser pa universitetet som en attraktiv samarbeidspartner i og med
at USN har bedriftenes interesser i fokus. Fra universitetet opplever de at det er viktig for de ansatte

a balansere hva som er naeringsrelevant og samtidig gjennomfgre forskning med hgy kvalitet.

Det kommer videre frem ved midtveis at USN jobber med a etablere en faggruppe med et langsiktig
perspektiv. Autonomi omfatter tverrfaglig samarbeid mellom fem fagmiljgé som innebaerer en annen
mate 3 jobbe pa. Prosjektet retter mye innsats inn mot institutter og dekaner. Utviklingen av
tverrfaglighet pa et nytt omrade er imidlertid vanskelig, og krever tid og mye kommunikasjon. En
annen utfordring som nevnes er ansattes forskningstid, og at aktiviteten i AUTOSTRIP kan ta mye av
den ledige kapasitet. Det gis uttrykk for at ansatte opplever stor forskjell pa instituttene, og hvor
noen er gode pa forskningsbasert utvikling har andre fremdeles en vei a ga.

Opprettelse av samarbeidsaktiviteter og felles arenaer har tatt mye tid. Man bgr vurdere om
prosjektledelsen bgr gke fra 50 til 80 prosent. Til tross for fusjon som grunnlag for opprettelsen av
USN, opplever prosjektet at mye er utrettet. Internt i USN er det vilje for tverrfaglig samarbeid, og
hvordan dette konkret skal videreutvikles ma synke inn i fagmiljgene.

Dialog om prosjektets mdl, fremdrift og endring.| midtveisintervjiu kommer det frem at
prosjektledelsen ved USN mener poenget med prosjektet ikke er a fremme prosjektet AUTOSTRIP
som sadan. Det viktige er a fremme USN og styrke miljgene der med hensyn til kompetanseutvikling
innen flere fagfelt. USN kan benytte prosjektet til & synliggjgre det som na bygges opp i fellesskap.
Pa den andre siden sa blir det kommentert at det ikke er synlig hvordan all denne oppbyggingen er
relevant for naeringslivet.
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Styring og ledelse. Generelt vurderer samarbeidspartnerne at prosjektet er et middels godt styrt og
ledet prosjekt. | evalueringene av gitt fra partneren inn i prosjektet blir det gitt innspill pa at det
gjerne kan tas enda mer initiativ til samarbeid og koordinere ulike initiativ inn i ett st@rre felles miljg.

6.5 Resultater, maloppnaelse og effekter

Den overordnede idé for prosjektet er a gke bedriftene og naeringsklynger i regionens forstaelse og
gkt kompetanse innenfor autonome systemer som konkurransefortrinn, og bidra til nyskaping,
verdiskaping og omstillingsarbeid. AUTOSTRIP beskriver selv at de i Igpet av de fgrste tre ar har klart
a oppna 50 prosent maloppnaelse pa sitt hovedmal, og sier:

"Vi har flere nye StartUps som har autonomi som hovedsyssel, og mange bedrifter har
etablert ny intern virksomhet og har ansatt flere innen disse omrddene (hvis vi ser bort fra
Covid-19 med permitteringer)"

Prosjektet rapporterer ogsa om a ligge i god rute for a na sine 4 delmal, med 40 — 70 % maloppnaelse
pa de ulike.| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form
av forelgpig oppnadde resultater for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med neeringslivet,
studietilbud, faglig kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig a
knytte resultatet til noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.

6.5.1 (R1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet.

Prosjektledelsen rapporterer om a ha oppnadd hgy grad av samarbeid mellom UoF miljget og
naeringslivet. Flere av malene knytter seg til UoF-miljg og deres samspill med nzeringslivet, men
spesielt delmal 3 og delmal 4 havner mest under denne.

Delmal 3 "Bedriftenes kapasitet og kompetanse" er relatert til 3 anvende autonome systemer og
kompetanse for a forbedre og utvikle nye tjenester, produkter og arbeidsprosesser. Midtveis
vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 40 prosent. Fortsatt er kapasitet for lav. For a
oppnad en gkning er man avhengig av a gke kapasiteten hos USN og a komme i gang med
utdanningene som er planlagt. Disse er knyttet til delmal 1 og 2.

Delmal 4 "Synlighet og felles kompetanse" gjelder utvikling av tverrfaglig og tverrsektorielt
samarbeid basert pa synliggjgring og tilgjengeligheten av kompetanse. Midtveis vurderer prosjektet
at de har en maloppnaelse pa 70 prosent. Prosjektet benytter et eget nettsted til formidling. Ut ifra
egen vurdering, sa er prosjektet til stede pa alle viktige arenaer. De er med i INAS/IFAS og andre
relevante fora, i tillegg til 8 samarbeide om standardisering. Man vurderer USN som den sterkeste
FoU-part i SAMS og Greentech.

Aktiviteter nasjonalt:

e 1industriell PhD.

e Etablerttre (112018 og 2 i 2019) egne prosjektutviklere fra industrien som jobber 30 —
50% for AUTOSTRIP pa Kongsberg, i Horten og i Porsgrunn — disse dekkes av
egeninnsats.

e USN partner i 4 prosjekter som er ledet av bedrifter og 1 EU prosjekt i 2018.

e USN partner i 6 prosjekter ledet av bedrifter i 2019/2020.

e Formidling i media (avis/radio/tv): 7 oppslag (6 i 2018 og 1i2019).

e Brukerrettede formidlingstiltak: 69 stykker (50 i 2018 og 18 i 2019).
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e Populaervitenskapelige publikasjoner i 2019: 10 publikasjoner.
6.5.2 (R2) Studietilbud

Delmal 2 "Studenter" gjelder gkning av antall kandidater innen omradene digitalisering, autonomi
og entreprengrskap. | Nullpunktanalysen pekes det pa at malet var 3 utvikle to fagtiloud pa
masterniva og relevante tilleggsmoduler pa PhD-programmet. Midtveis vurderer prosjektet at de
har en maloppnaelse pa 50 prosent. Prosjektet er litt pa etterskudd pa studietilbudsiden.
Aktiviteter:

e spesialisering pa 30 studiepoeng i entreprengrskap lanseres som en del av ITM-masteren
fra hgsten 2020 (flere fra 2021)

e Spesialisering pa 30 studiepoeng i Cyber Security innen mastergraden i Computer Science
fra hgsten 2020 samt forbedring av en eksisterende bachelorgrad innen «nettverk og
sikkerhet» til «cyber security» fra 2020 pa grunn av fokus pa «System Sikkerhet»

e Enkeltfag innen autonomi fra hgsten 2020

e Mastergrad eller spesialisering innen en mastergrad fra 2021 (flere fra 2022). Dette vil bli
avgjort i samrad med naringslivet

6.5.3 (R3) Faglig kapasitet

Delmal 1 "Universitetets FoU kapasitet og kompetanse" skal bidra til gkt FoU-aktivitet i naeringslivet.
Midtveis vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 40 prosent, de rapporterer om 6
dedikerte PhDer som vil kunne gi gkt kapasitet nar de er klare. Det tar lang tid & bygge kompetanse,
og selv om det er kompetanse er det ikke sikkert denne har ledig kapasitet. Det bemerkes at de
imidlertid ma snu virkemidlene i neste fase til ren kapasitetsbygging.

Ved oppstart var det planlagt & opprette 12 vanlige PhD-stillinger i Igpet av de seks arene for
prosjektet, fire post.doc-stilinger, tre gave-professorater og fire naerings-PhD. Midtveis rapporterer
de om fglgende:

e 5 egenfinansierte stipendiater

e 1 stipendiater finansiert av Forskningsradet

e 2 naerings-PhD (DNV-GL og KDA)

e 3 aktive FoUl eksperter (totalt 5 i Igpet av de fgrste 3 ar — pa 1 til 3 ars varighet)
e 3 aktive prosjektutviklere (Kongsberg, Porsgrunn og Skien)

e 2 gjesteforskere fra Finland og Sverige

6.5.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Nullpunktanalysen peker pa at man hverken hadde spesifisert maltall for sgknader eller
publiseringer som fglge av nasjonalt eller internasjonalt forskningssamarbeid. Prosjektet har
fremhevet at det ikke er et stort miljg internasjonal hvor de kan samarbeide og at Norge er langt
fremme pa dette omrade, prosjektet beskriver selv pa side 3 i arsrapporten:

«Vi velger dog bevisst G tone ned internasjonalt samarbeid da Norge ligger langt fremme
spesielt innen maritimt, og vi gnsker d se om vi i samarbeid nasjonalt kan holde eller gke det
forspranget. Vi vet at dette ikke er vanlig arbeidsmetodikk, men Forskningsrddets

ensidige fokus pa a stgtte internasjonalt samarbeid innen akademia er ikke alltid til det beste
for norsk neeringsliv.»
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Prosjektet samarbeider med andre forskningsmiljger i Norge og kan vise til internasjonalt
samarbeid i f.eks EU sgknader.
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7 Kompetansesenter for bygge- og anleggsvirksomhet i
nordomradene

7.1 Kort om prosjektet

Kompetansesenter for bygge- og anleggsvirksomhet i nordomradene (BA-nord) ledes av Norges
Arktiske Universitet, UiT. Tabell 12 oppsummerer sentrale fakta om prosjektet hentet
fra prosjektbeskrivelsen. Prosjektets hovedmal og prosjektets sju oppsatte delmal er hentet
fra framdriftsrapporten fra august 2020. Prosjektet har ikke opplyst om noen milepaler, men har
utfyllende delmalsbeskrivelser.

Tabell 12: Fakta om Kapasitetslgpft Kompetansesenter for bygge- og anleggsvirksomhet i
nordomradene

Vertskaps-

institusjon

Partnere offentlig | SINTEF Nord, SINTEF Narvik, Fylkeskommunene Nordland, Troms og

& naeringsliv Finnmark, Bransje- og serviceorganisasjonene NESO, EBA,
Byggmesterforbundet og MEF. Bedriftsklyngene Betongklyngen N3C og
Smart Construction Cluster.

Fokusomrade A etablere et nordnorsk kompetansesenter for BA-bransjen

UiT Norges Arktiske Universitet

Hovedmal A etablere et nordnorsk kompetansesenter for BA-bransjen som skal bidra til
gkt verdiskapning, konkurransekraft og omstillingsevne i den stgrste
naeringen i landsdelen. Gjennom prosjektet skal utvikle prosesser som sikrer
at «BA-senter nord» har kort vei mellom utdanninger og mellom FoU og
innovasjon som skjer ved ulike FoU institusjonene og nzeringslivet. Dette skal
oppnas gjennom tett integrasjon av kompetansesenterets aktiviteter, hvor
alle partnere og neaeringslivet bidrar til kompetanselgftet.

e Den gkte FoU-aktiviteten som kommer ut av kapasitetslgftet skal
bidra til 3 I¢fte FoU-utgiftene i nordnorsk BA-nzering i Igpet av de 6
arene prosjektet giennomfgres.

e Prosjektet skal bidra til 3 tilrettelegge grunnlaget for etablering av en
SFI som involverer hovedpartnerne i prosjektet

Delmal 1: At studietilbudet pa bachelorniva til enhver tid er tilpasset BA-naeringens behov. Prosjektet
vil derfor bidra til ytterligere utvikling og styrking av plattformer for kommunikasjon med
nzeringen, tilpasset UiT’s interne rutiner for etablering og godkjenning av nye studietilbud.

Delmal 2: Etablering av masterutdanning innen BA-fag. Det skal ogsa arbeides med videreutvikling av
kompetanse og kapasitet innen anlegg for fremtidig etablering av mastertilbud.

Delmal 3: Utvikling av etter- og videreutdanningskurs for BA-naeringen. | Igpet av hele prosjektperioden
er malet at prosjektet bidrar til utvikling av minimum 10 EVU-kurs.

Delmal 4: Sikre at Kompetansesenteret tidlig identifiserer endringer i bedriftenes behov for FoU og
kompetanseheving slik at konkurransekraften opprettholdes/bedres og tilfredsstillende
verdiskaping oppnas. Prosjektet skal bidra til utvikling av en arlig BA-konferanse
med fokus pa FoU og kompetansebygging, med oppstart i 2021.

Delmal 5: Identifisere, utvikle, finansiere og gjennomfgre prosjekter slik at FoU-graden i nordnorsk BA-
nzering gker og bidrar til gkt konkurransekraft i samarbeid med enkeltvirksomheter,
bedriftsklynger, virkemiddelapparatet, og fylkene der dette er relevant.

Delmal 6: Det skal utvikles en rekke nye FoU-prosjekter gjennom WP 2 og WP 3.

Delmal 7: Malet er at 15-25 utvalgte virksomheter i den samlede BA-naeringen arlig gjennomgar en
dypere analyse for identifikasjon av eget kompetansebehov og ekstern FoU-stgtte.
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Ytterligere informasjon om prosjektet finnesblant annet pa prosjektetinfoside pa UiT
sin hjemmeside®,

| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgre og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og
fremdrift videre blir ytterligere kommentert. Deretter fglger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen, med kontekstvariabler, prosessvariabler og resultatvariabler.

7.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet Kompetansesenter for bygge- og anleggsvirksomhet i
nordomradene er pa vei til 3 levere etter forventet fremdrift midtveis pa de fleste av de oppsatte
delmalene. Spesielt delmalet om faglig kapasitet og delmalet om utvikling av studier er i god
fremdrift. Senteret BA-nord er etablert og fremmes som et godt skritt pa riktig vei for a starte
arbeidet med en SFI-sgknad pa et senere tidspunkt. Prosjektet har ogsa vaert aktive i nasjonalt og
internasjonalt forskningssamarbeid.

Prosjektet er i gang med & bygge opp faglig kompetanse som skal veere relevant for det aktuelle
naeringsliv giennom oppbygging av BA senteret, men en av utfordringene som kommer tydelig frem
midtveis er at det er tvetydig oppfatning blant partnerne involvert i prosjektet om den faglige
kompetansen sa langt har veaert relevant for naeringslivet. Naeringspartnerne som er representert i
prosjektgruppen som representerer bransjeorganisasjonene er tydelige pa dette i egenevalueringen
som er tilsendt og i intervjuet.

Videre viser fremdriften at prosjektet har hatt utfordringer med fa etablert samhandling og
samarbeid med naeringslivet som naeringspartnerne inn i prosjektet har klart a se nytte av. Pa den
andre side viser det seg at omfang av involvering er ulikt oppfattet av de involverte partnerne i
prosjektet. Prosjektledelsen gir flere eksempler pa samhandling og samarbeid i intervjuet, men
representantene fra naeringslivet har ikke samme oppfatning pa at dette er riktig arena for
samhandling som kan tilskrives aktivitet i prosjektet.

Prosjektet fremhever at det spenner faglig bredt over de sentrale omradene innen BA nzeringen,
men at dette ikke ngdvendigvis gjenspeiles hos de ulike naeringsaktgrer som er med i
styringsgruppen. Representantene fra bransjeorganisasjonene som er med som representanter fra
naeringen i prosjektet er sveert tydelige pa at de gnsker mer involvering og at de skal bli tatt med i
prosjektet som likeverdig partnere. UoF-miljget fremmer pa den andre siden at de har et godt
samarbeid med neeringslivet blant annet gjennom flere bachelor-oppgaver som skrives sammen
med en bredde av naeringsaktgrer som representere bransjen.

Prosjektet er forankret i den forstand at alle i prosjektgruppen mener at dette er et viktig initiativ,
og prosjektledelsen sier at sentrale aktgrer ogsa er en del av prosjektet. BA-senteret ved UiT har
utstrakt kontakt med enkeltbedrifter, og i intervjuet papekes det det de har fra disse
enkeltbedriftene fatt god tilbakemelding pa maten de samarbeider med nzeringslivet. Prosjektet
har regional forankringen i fylkeskommunene i Nord-Norge. Vertsinstitusjonen, UiT, er aktiv med i
dialog og opplyser at de har sgkelyset rettet mot prosjektet.

8 https://fr.uit.no/research/ba-senternord
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Midtveis er det vanskelig & se at arbeidet midtveis demonstrerer at de er i ferd med & skape
endringer som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet pd samhandling med
neeringslivet. Enkelte bedrifter og virksomheter blir lgftet frem, men status midtveis viser at
samhandlingen ikke ngdvendigvis er klart a bli systematisk for en bredde av nzeringslivet. Det blir i
intervjuet ogsa papekt noe mangel pa geografisk utbredelse som var i utgangspunktet tenkt. |
intervjuet kommer det fra naerings- partnerne at de opplever at meste av aktiviteten sa langt er
knyttet til regionene hvor UoF-miljgene ligger. Faglig kompetanse ved forskningsmiljgene er styrket
i fgrste periode og antall studenter innenfor tematikken er gkende. Det er ogsa
forskningsaktiviteten tilknyttet prosjektet.

Oppsummert er suksessindikatorer som har bidratt til en fremgang midtveis:
e Styrket faglig kapasitet i UoF-miljgene som blant annet dekke gkt undervisnings behov.
e Samhandling med nzeringsaktgrer skjer mellom en rekke studentoppgaver.

Videre fremdrift vil dra fordel av at prosjektet spiller enda mer pa lag med naeringslivet. Her trengs
det klar rolleavklaring og grad av involvering for naeringslivspartnerne ma veaere avklart og tydelig
kommunisert fremover. Videre kan prosjektetdra nytteav & bruke tydelige mal og
milepaeler og konkrete planer som kan kommuniseres ut til arbeidsgruppen og fglges opp. Det er
ogsa stor geografisk avstand mellom partnerne og enkelte tiltak bgr kanskje rettes mot en bestemt
lokasjon.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:
e Synlighet og kommunikasjon: Prosjektet kandra nytteav a bruke tydelige malog
milepaeler og konkrete planer som kan kommuniseres ut til arbeidsgruppen og fglges opp.
Det er ogsa stor geografisk avstand mellom partnerne og enkelte tiltak bgr legges opp til a
rettes opp mot bestemt lokasjoner fremover.

e Samspill med en bredde av aktgrene innenfor naeringslivet: En st@grre bredde av naeringslivet
trenger a bli dratt med inn i prosjektet. Her ma det legges opp til at det er klare og godt
kommuniserte mal og forventninger som fremlegges. Legge opp til en mer aktiv involvering
av neaeringslivet ved ogsa ta bruk de partnerne som er med i prosjektet og bruke tid til a
skape tillit mellom partnerne i prosjektet

e Ledelse og gjennomfgring: Prosjektet ma sikre en bedre malforstaelse av hva som er tiltenkt
at prosjektet skal gjennomfgre. Prosjektledelsen og prosjekteier ma bli lydhgre og apne
overfor tilbakemeldinger fra alle partnerne i gruppen. Det bgr legges opp til at
styringsgruppen brukes mer aktivt til 3 kommunisere fremdrift.

Konkret papekes det blant annet:
o Styringsgruppen og antall deltakere i mgtene bgr ikke veere for store.
o Fremlegge et godt saksunderlag og konkrete forslag til beslutninger til et godt
forberedt mgte.

e Faglig kapasitet. Det ma legges til rette for at den faglig kapasitet i forskningsmiljgene ogsa
strykes i retning mot en dialog mot neeringslivet. Konkret kan dette eksempelvis
gjiennomfgres med bruk av naerings-PhD eller forsker i bedrift.
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e Skape tillit: Det er viktig a legge stor vekt pa a skape et godt samarbeidsklima og skape tillit
mellom partnerne som er med i prosjektet i fremdriften av prosjektet.

Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 7.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpd i 7.4 og til slutt resultatvariabler i del 7.5.

7.3 Prosjektets regionale og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst.
Vi fokusere pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at kontekstuelle
forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

7.3.1 (K1) Samarbeid mellom UoF-miljgene og naringslivet

Relevante bedrifter i regionen som er i madlgruppen for prosjektet. | Nullpunktanalysen peker en pa
atinnen vegbygging, maritim infrastruktur, energianlegg, rehabilitering av bygninger og
boligbygging forventes en gkt vekst i nord. Videre kommer det frem at det er en sterk nasjonal og
internasjonal konkurranse om denne type oppdrag. Viktigheten av at de regionale aktgrene styrker
sin kompetanse og arbeidskraft er bakgrunnen for kompetanselgftprosjektet. Malgruppen for
prosjektet var ved oppstart hele den nordnorske BA-naeringen (4.000 bedrifter) og offentlig sektor
med fokus pa innovasjoner innen bygge- og infrastrukturarbeider i kalde/arktiske strgk.

Bedrifter i mdlgruppen med erfaringer med FoU-virksomhet. | Nullpunktanalysen ble det belyst at
naeringslivet i regionen i liten grad tidligere har hatt formaliserte FoU-samarbeid med de involverte
samarbeidspartnerne. Dette gjelder bade for FoU generelt og forskning spesielt innen tema for
Kapasitetslgft. Imidlertid har deler av neaeringslivet i regionen veert tett pa for a rekruttere til
studentoppgaver.

7.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Prosjektet fikk ny prosjektleder per mars 2019. Ny prosjektleder
har blant annet erfaring fra instituttsektoren. Tidligere prosjektleder er na instituttleder og er
fortsatt involvert i prosjektet.

Kompetanse i fagmiljg. UiT har IVT-fakultetet prosjektansvaret. 25 fagpersoner erinvolvert i
prosjektet som faglig dekker de omrader som er skissert i sgknaden. Fagmiljgene har tidligere veert
involvert i forskningsprosjekter knyttet til Forskningsradets Forskningslgft i nord (NORDSATS),
hvor ColdTech er et sentralt prosjekt for utvikling av forskning knyttet til anlegg og annen
infrastruktur som skal fungere i kaldt klima (prosjektansvarlig Norut Narvik).

Spredning av de regionale fagmiljs. Fagmiljgene i prosjektet er geografisk lokalisert i Narvik (UiT
og SINTEF Narvik), Tromsg (UiT og SINTEF Nord) og Alta (UiT). Prosjektet ledes fra UiT campus Narvik
der ledelsen til Institutt for Bygg, Energi og Materialteknologi, sammen med fakultetsledelsen, er
lokalisert. Det ble opprinnelig sendt inn tre skisser fra fagmiljgene i Alta (UiT), Tromsg (SINTEF Nord)
og Narvik (UiT) til Kapasitetslgft. Etter gnske fra Forskningsradet ble disse samordnet i en felles
spknad der NORUT (na SINTEF Narvik) ble trukket inn som forskningspartner.
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7.3.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pa temaet. Nullpunktanalysen belyser at bygg- og anleggsektoren i Nord-Norge er i
sterk utvikling som fglge av gkende investeringer i infrastrukturprosjekter og utvidelse av
bygningsmassen. Det er i perioden fram til 2026 identifisert utbyggingsprosjektet for rundt 430
milliarder kroner i landsdelen. Et Senter for bygge- og anleggsvirksomhet i Nordomradene har tung
forankring i strategier og planer for de tre nordligste fylkene. Prosjektet fikk full stgtte fra de to
nordligst fylkeskommunene (Troms og Finnmark). Nordland prioriterte en kapasitetslgft-sgknad fra
reiselivssiden, fremfor sgknaden til stgtte for oppbyggingen av BA-senteret ved UiT. Alle de
relevante bransjeorganisasjonene innenfor BA-nzeringen i Nord-Norge i regionen vil delta aktivt i
prosjektet gjennom deltakelse i styringsgruppe. De nordligste fylkeskommunene ser pa dette som
et viktig prosjekt

7.4 Tilstandsvurdering midtveis
7.4.1 Samlet vurdering pa prosess og organisering

Tabell 13 oppsummeres var vurdering av status ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar pa
prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 13: Vurdering av samlet midtveitilstand for prosess for seks hoveddimensjoner i Kapasitetslgft
Kompetansesenter for bygge- og anleggsvirksomhet i nordomradene.

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og nzeringslivet.

I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 2 3
og UoF-miljget?

(P2) Studietilbud

| hvilken grad er studietilbud som er relevant for naeringslivet 3 4
styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet

2 4

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade?
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 5 5
Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner?
(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naeringslivet (samspillet)

] ] . . . Ikke aktuelt 3
I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet?
(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)
I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 3

oppfelging?

Merk: Skdringen fra 1 (sveert lav) til 7 (svaert hgy) er forklart i vedlegget i rapporten. P5 og P6 er nye indikatorer
prosess som fglger naturlig av at det har veert en fremgang i prosjektet som ikke ble vurdert i Nullpunktanalysen.
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7.4.2 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og nzeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet» ble Kapasitetslgft BA-Nord
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 3 «lav». Noen relevante bedrifter drar nytte av kompetansetilbudet. Det er likevel fa
etablerte samarbeidsarenaer som stgtter opp under kontakt mellom naeringsliv og UoF-miljgene,
som gir grunnlag for utvikling av samarbeidsrelasjoner og utvikling av konkret samarbeid.
Tilknytning til nettverksorganisering innenfor prosjektets fokusomrade indikerer likevel motivasjon
for fremtidig samarbeid. Videre fglger en utfyllende kommentar om samarbeidet mellom UoF-
miljget og naeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid pa tvers av bedrift og fagmilj@. | spknaden viste en til at spesielt innen vegbygging,
maritim infrastruktur, energianlegg, rehabilitering av bygninger og boligbygging forventes en gkt
vekst i nord. Videre viste en til at det er en sterk nasjonal og internasjonal konkurranse om denne
type oppdrag. Det er derfor viktig de regionale aktgrene styrker sin kompetanse og
arbeidskraft. Prosjektet selv fremhever at BA-nord har gitt forskere mulighet til 3 delta pa
konferanser og neeringslivsrelaterte mgteplasser der man ikke har publisering av artikler som
hovedmal. Nar det kommer til samarbeid og hvordan prosessen rundt dette har vart, sa har
naeringslivet og UoF-miljget to ulike synspunkter. Neeringslivet er enig at det sikkert er noen som
har klart 8 samarbeide med forskerne pa UiT. | intervju og i dokumenter kommer det tydelig frem
at for naeringslivssiden sa oppleves dette ikke som samarbeid.

En vesentlig utfordring fra prosjektets side har veert at styringsgruppen i all hovedsak har bestatt av
representanter fra entreprengrsiden i BA-bransjen. Byggherrer, infrastruktureiere, radgivende
ingenigrer og leverandgrsiden har ikke veert representert i prosjektet. Bachelor- og
masterkandidatene pa BA-siden ved UiT rekrutteres i all hovedsak til byggherrene og radgivende
ingenigrer, og i dag i liten grad til entreprengrene i nord. Det har ogsa veart en utfordring at
bransjeorganisasjonene har veert representert med faglig kompetanse som i begrenset grad har
bidratt til innspill nar prosjektet har presentert Igpende resultater i den enkelte arbeidspakke.
Prosjektet har kompensert dette med den Igpende kontakten forskningspartnerne UiT og SINTEF
har med bedrifter og forvaltning i BA-bransjen direkte.

Samhandlingsarenaer og forankring av samarbeid. Fremdriften midtveis viser at deltakere fra
prosjektgruppen har deltatt pa mgteplasser som Statens vegvesen Teknologidager,
Norsk Betongdag, klyngesamlinger i N3C klyngen, Byggebgrser og Rallardagen. Representanter fra
naeringslivet kommenterer at de ser disse arenaene som en utfordring a kalle samhandlingsarenaer
for prosjektet. Det kommer frem fra intervjuet at naeringslivet ikke fgler seg inkludert nok i
prosjektet, og da fungerer ikke slike velegnede arenaer for a forankre samarbeid. Det er tidligere
rapportert at prosjektet har bidratt til etablering av bedriftsnettverk som ogsa har fungert som
samhandlingsarenaer i Kapasitetslgftet. Betongklyngen N3C, bedriftsklyngen i Circulus-prosjektet
og bedriftsklyngene Smart Arctic Buildings og Smart Winther Venues er eksempler pa dette.

UoF miljgenes kjennskap til naeringslivets behov. UiT og prosjektledelsen fremlegger det som at
etableringen av BA senter Nord kan bidra til 3 Igse naeringslivets behov. Med referanse til
prosjektplanen som er avtalt med Forskningsradet fremmes det at de fgrste 2 arene (2018 og 2019)
at prosjektet skulle benyttes til bygging av forskningskapasitet gjennom rekruttering og etablering
og gjennomfgring av forskningsprosjekter. | 2020 er hovedfokus utvikling av forslag til FoU- og
innovasjonsprosjekter i enkeltbedrifter. Her viser prosjektledelsen til flere prosjekter der bedriftene
star som sgkere og prosjekteiere, og FoU-kapasiteten i BA-Senteret bidrar med gjennomfgring av
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prosjektet. | intervjuet og tilbakemeldingene fra partnere med i prosjektet kommer det frem at de
ikke opplever at prosjektledelsen har vaert lydhgre for innspill fra dem i prosessen med denne
etableringen.

Fasilitering av neeringsrettet forskning og kommersialisering. BA-senteret skal etter formalet
fungere som et forskningssenter for problemstillinger rettet mot BA -nzeringen. Prosjektledelsen
forklarer at problemstillingene rundt behov for forskning, identifiseres gjennom direkte kontakt
med bedriftene og i bedriftsklyngene. Disse systematiseres der, pa samme mate som UiT
systematiserer problemstillinger sammen med naringen som blir bachelor- og masteroppgaver.

7.4.3 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietilbud» ble Kapasitetslgft BA-Nord rangert til 3 «lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middel» grunnet at nye
kurs og studietilbud er utviklet, men er av begrenset omfang. Videre fglger en utfyllende
kommentar om studietilbud relatert til tema Kapasitetslgft BA-Nord.

Utdanningstilbud. Det ble papekt i Nullpunktanalysen at det er utfordrende for en region a ikke ha
masterutdanning innenfor fagfeltet bygg og anlegg. Flere av de planlagte utdanningstilbudene har
tatt lenger tid a fa pa plass. Master i Vann og avlgpsteknikk er det et hap om at de fgrste studentene
kan starte pa hgsten 2021. Videre, for masteren i konstruksjonsteknikk, rapporterer
prosjektledelsen om at det har vaert vanskelig a fa tilgjengelige nye studieplasser, blant annet fordi
er konkurranse om studieplasser fra andre deler av Universitetet. Dette er en medvirkende arsak
til at prosjektet ligger noe etter i etableringen av nye masterprogrammer. Prosjektledelsen
fremhever at i kandidatundersgkelsen 2019 fra UiT sa var studentene som gikk ut av studier
tilknyttet institutt for bygg, energi og materialer forngyde og at de har god spredning i hele
landsdelen nar de gar ut i jobb.

Identifisering av relevante fagomrdder for nzeringslivet. Det rapporteres midtveis at det er blitt
giennomfgrt kurs for nezeringslivet forelgpig uten studiepoeng, og det arbeides videre med to
nettbaserte kurs, et i byggeplassledelse og et i kontraktsrett i bygge-bransjen. Prosjektledelsen
jobber ogsa videre med a fa pa plass finansiering for kurs til naeringslivet.

Bidrag fra neeringsliv. Ved oppstart ble det papekt prosjektet gnsker a involvere neeringslivet til
medvirkning i prosesser for utvikling av studietilbud. Prosjektledelsen rapporter at de har lagt vekt
pa a fa bacheloroppgaver fra naeringslivet og utnytte forelesere fra naeringen som gjesteforelesere
i enkeltfag.

7.4.4 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble Kapasitetslgft BA-Nord rangert til 2 «meget lav» ved
oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middel» grunnet
at det er gode, men ikke tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljp for utvikling av
fagkapasitet. Videre fglger en utfyllende kommentar om faglig kapasitet i Kapasitetslgft BA-Nord.

Samarbeid pa tvers av fagmiljg. Midtveis fremheves det at det har blitt etablert og styrket et
samarbeid mellom UiT og SINTEF innenfor fagomradet for Kapasitetslgft. Det kommer frem i
intervjuet at prosjektet har skapt samarbeid mellom UiT og SINTEF som ikke var sa sterkt ved
oppstart.
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Fremdriften i prosjektet har skapt en arena slik at FoU-miljget prater med hverandre jevnlig.
Prosjektet fremhever at dette har skapt en tillit som gjgr at man bruker hverandres ressurser inn i
prosjekter. Det kommer ogsa frem at det er krevende for UiT & ha kompetanse og kapasitet innenfor
alle omradene for bygg og anlegg. Det kommer frem i intervju at ikke alle partnerne opplever at
UiT da sgker & samarbeide med miljger hvor denne kompetansen er til stede.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. | Nullpunktanalysen kommer det frem at det kan veere
utfordrende a fa rekruttert riktig kompetanse og som i tillegg forstar norsk — da dette oppleves som
viktig for & kunne ha god dialog og samarbeid med BA-nzeringen. Ut ifra det som blir rapportert
har prosjektet i Igpet av de fgrste tre arene lykkes med a rekruttere flere PhD-stipendiater og det er
i tillegg blitt ansatt flere i faglige stillinger. Samtidig er det en lang prosess og prosjektledelsen sier
at «a fa tak i forskningskapasitet er en lang prosess. Det tar lang tid.»

Nyskapende faglige prosesser: lkke noe informasjon om dette ved midtveisvurdering

Omfang av og kvalitet pd prosjektsgknader: Ved oppstart ble det rapportert at det ikke hadde vaert
arbeidet med prosjektspgknader direkte relatert til temaet/naeringslivet i regionen fgr oppstart av
Kapasitetslgft. Midtveis  rapporteres  det  at prosjektgruppen har  vaert involvert
i spknadsprosesser til Innovasjon Norge, Forskningsradet og EU. Videre papekes det fra
prosjektgruppen at de allerede ved oppstart var med pa prosjekter direkte relatert til naeringslivet i
regionen siste 20 ar, og sannsynligvis fgr dette ogsa. En rekke prosjekter har blitt giennomfgrt. Dette

I3 til grunn som en av ambisjonene om & utvikle en SFI som er beskrevet som hovedmalet til
prosjektet.

7.4.5 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble Kapasitetslgft BA-Nord
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 5 «hgy». Samarbeidsrelasjoner er etablert og miljgene har god erfaring med samarbeid
gjennom felles prosjekter eller publiseringer. Videre fglger en utfyllende kommentar om nasjonalt
og internasjonalt forskningssamarbeid i Kapasitetslgft BA-Nord.

FoU-samarbeid (inter) nasjonalt. Det papekes i Nullpunktanalysen at prosjektet ikke har lagt vekt pa
FoU-samarbeid utover samarbeidet mellom UiT og SINTEF. Det pekes videre pa i
Nullpunktanalysen at faggruppene ved bade Sintef og UiT har nettverk som de vil kunne benytte seg
av. BA-nord peker pa at prosjektet har gitt dem en mulighet for a videreutvikle eksisterende og nye
relasjoner til forskningspartnere bade i Norge og internasjonalt. Det er nevnes blant annet at det
er giennomfgrt en rekke sgknader i samarbeid med internasjonale partnere fra Umea Universitet,
Arkhangelsk (NArFU), Murmansk (MSTU), Rovaniemi (Univ. Of Lapland), Malawi (Malawi University
of Science and Technology), Etipopia (Addis Ababa University), India, Kina m.fl

Samarbeid om prosjektsgknader. BA-nord rapporterer om at det er blitt utviklet flere prosjekter
sammen med andre forskningsinstitusjon innen betong og byggematerialer i Europa. Det nevnes
spesielt samarbeid med FoU miljger fra Norden: NTNU, LTU, Oulu Universitet, DTU. Det har ogsa
vaert samarbeid med miljger fra resten av Europa: KU Leuven og Gent Universitet i Belgia, Brno
Universitet i Tsjekkia og Malta. Videre rapporteres det ogsa om prosjektsgknader som er relatert til
digitalisering og BIM, energibruk i bygninger, grenne bygg, FM (facility management), drift og
vedlikehold, vegteknologi, vann og miljg, etc.

Samarbeid om sampubliseringer. Ikke noe informasjon om dette ved midtveisvurdering
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7.4.6 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 3 «lav». Det er et prosjekt som er viktig for regionen. Situasjonen som
reflekteres i det regionale samspillet er ikke sezerlig godt videreutviklet som fglge av prosjektet.
Videre folger en utfyllende kommentar om det regionale samarbeidet og samspillet Kapasitetslgft
BA-Nord.

Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, som fylke, FoU og neaeringsliv. Det kommer
frem i intervju at det er vilje hos de eksterne samarbeidspartnere til a bidra inn i prosjektet, men
slik situasjonen er na sa fgler ikke bransjeorganisasjonene at de er blitt trukket nok inn i prosjektet
til at de fgler at de har bidratt noe i f@rste periode. |intervjuet kommer det frem at de representerte
naeringspartnerne er villig til 3 gi prosjektet en siste sjanse, men de gnsker a bli trukket inn som
likeverdig partnere inn i prosjektet. Fylkeskommunen, som ogsa er aktive inn i prosjektet, fremhever
at prosjektet er viktig for en sa stor naering, men at de ser at slik som prosjektet styres na er det
konfliktfylt. En av partnerne stiller spgrsmalstegn ved om de eksterne partene i realiteten kun var
invitert med for & fa finansiering. P4 den andre siden kommer det frem fra prosjektledelsen, at
bransjeorganisasjonene ikke har bidratt til 3 trekket inn ngdvendig kompetanse i prosjektet til 3
sikre naerings relevans. De har derfor benyttet seg alternativet som var a inngd avtaler med
enkeltbedrifter i BA-bransjen for sikring av naeringsrelevans i prosjektet.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Det er knyttet utfordringer til at regionen er
stor og derfor aktiviteter geografisk spredt. Det kommer frem i intervju at prosjektledelsen mener at
de har kartlagt behov i hele Nord-Norge, og selv om aktgrene isolert sett er forngyd med at de er
tilfgrt ressurser til et sted, sa kommer det frem i intervju at de ikke vet hva som foregar i prosjektet.

7.4.7 (P6) Gjennomfgring

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 3 «lav». Prosjektets mal, fremdrift og endringer er tilstrekkelig kjent via dialog
til noen av partnerne i prosjektet. Videre fglger en utfyllende kommentar om det regionale
samarbeidet og samspillet Kapasitetslgft BA-Nord.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. UiT har egenfinansiert flere av ansettelsene i for a Igfte kapasitet og kompetanse innen
omradene for BA-nord-prosjektet.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. UiT har i prosjektperioden sa langt rekruttert over 15 arsverk for a kunne bidra til 3 Igfte
kapasitet og kompetanse innen BA-naringen. Kapasitetslgftprosjektet har bidratt til utvikling av
forskningsprosjekter som igjen har skapt gkonomisk grunnlag for finansiering av stipendiater og
andre forskningsressurser ved BA-senteret.

Dialog om prosjektets mdl, fremdrift og endring. Det kommer frem av bade rapporter og i intervjuet
at det harvart lite kommunikasjon om bade mal, fremdrift og endringer i
prosjektgruppen. Nzaeringspartnerne opplever at de ikke blir involvert i prosesser, og det skjer ting
uten at de har blitt informert. UiT og prosjektledelsen, sier selv at de har veert for darlige pa dette og
at de ikke har satt opp faste mgtepunkter med partnerne, men at dette kan vaere et tiltak for a
forbedre. Kommunikasjon utad skjer via hjemmesiden pa UiT som kom opp i begynnelsen av 2020.
Partnerne synes ikke informasjon pa universitets sider er god nok kommunikasjon, de ma ogsa
kommunisere i kanaler som partnerne bruker.
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Styring og ledelse. Det kommer frem fra rapportering og intervju at prosjektledelsen og partnerne
ser veldig forskjellig pa hvordan prosjektet blir styrt. Fglgende sitat er treffende for hvordan de fleste
partnerne beskriver styringen: «Styringsgruppens medlemmer har ved flere anledninger gitt
prosjekteier en rekke grundige og konkrete innspill til hva som ma endres og forbedres uten at noe
av dette er blitt fulgt opp.»

7.5 Resultater, maloppnaelse og effekter

Prosjektet hadde oppstartmgte i juni 2018 og f@grste mgte med styringsgruppen august 2018. Selv
rapporterer prosjektgruppen om en maloppnaelse pa 60 % av hovedmalet i sin selvrapportering
levert inn i august 2020. Prosjektet har stor tiltro til & oppna full maloppnaelse bade pa mal og
delmal ved prosjektets slutt.

«BA — senteret ved UiT er etablert og bemannet. Det inngds formelt samarbeid med bedrifter og
offentlige partnere fra hele BA bransjen (byggherrer, radgivere, leverandgrer og entreprengrer)».

Fremdriften midtveis viser at prosjektet har oppnadd a etablere og bemanne BA-senteret nord, men
inntrykket evalueringsteamet sitter med er at det fortsatt er et stykke igjen fgr det er «kort vei
mellom utdanning og mellom FoU og innovasjon som skjer ved ulike FoU institusjoner og i
naeringslivet». Fremdriften viser at fokuset fgrte periode har vaert a fa BA-senteret opp a ga. Bade i
intervju og i evalueringene kommer det frem at det er to forskjellige inntrykk av hvordan prosjektet
har lykkes i fremdriften mot prosjektets hovedmal.

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater til for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med neeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig a knytte resultatet til
noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.

7.5.1 (R1) Samarbeid mellom UoF-miljget og neeringslivet

Partnerne i prosjektet har oppgitt tvetydig svar pa dette resultat midtveis. Samarbeidet mellom de
to involverte forskningsmiljgene er klart forsterket, men samarbeidet med naeringslivet som i
intervjuet er representantene i bransjeorganisasjonene oppgir a veere skuffet over manglende
fremgang pa dette punktet. | de tilsendte partnerevalueringene stgttet dette videre opp fra alle de
andre involverte neeringspartnere.

Delmal 4 handler om at BA-senteret skal identifisere endringer i bedriftenes behov for FoU og
kompetanseheving. Prosjektet rapporterer selv om lav oppnaelse pa dette. De hadde planlagt a
snakke med en rekke bedrifter, ca 25 i aret. De har sa langt giennomfgrt samtaler med 45 bedrifter.
| tillegg vises det til at det gjennomfgres spgrreundersgkelse mot entreprengrene i bransjen. Videre
papekes det at tilsvarende undersgkelse skal gjennomfgres for byggherrer, infrastruktureiere,
radgivere og leverandgrer i BA-bransjen.

7.5.2 (R2) Studietilbud

Delmal 1 er knyttet tilutdanning, og her oppgir prosjektet a8 veere pa 50 %
maloppnaelse: Utdanningen har gjennomgatt en NOKUT-revisjon, der studieplaner og
emnebeskrivelser er justert. Dette vil vaere en kontinuerlig prosess fremover. Delmal 2 er knyttet til
masterutdanning, og det skulle egentlig et utviklet masterprogram innen 2019 ifglge prosjektet,
men dette er fortsatt under planlegging/godkjenning. Delmal 3 handler om kurs for naeringslivet og
her kan de vise til fglgende resultater.
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o TEK 6006 Grunnleggende vann og avilgpsteknikk, nettbasert
o Tek 6007 Grunnleggende Betongteknikk, nettbasert
o TEK 6008 Prosjektering av Betongelementer, nettbasert

Det er realisert 3 kurs for naeringslivet — disse forelgpig uten studiepoeng: Kurset i VA-teknikk vil
gjentas f@r jul grunnet fortsatt etterspgrsel blant bedrifter og forvaltning. De gvrige kursene som er
utviklet vil ogsa tilbys som EVU-kurs senere etter behov og etterspgrsel, og som del av det ordinaere
studietilbudet ved UiT. Det rapporteres konkret om at det er videre utviklet ytterligere fire kurs:

TEK 6XXY Byggeledelse (10 sp), nettbasert

TEK 6XXZ Kontraktsrett i Byggebransjen, nettbasert
BIM Samhandlingsprosess

Masser i veibygging

O O O O

7.5.3 (R3) Faglig kapasitet

Ved oppstart hadde prosjektet som mal @ utdanne to nye naerings-PhD som et resultat av prosjektet.
og at man om 4 styrke senteret med 2-3 nye stillinger finansiert av interne strategiske midler. Etter
seks ar er det en malsetting & f& pa plass en SFI, BA-senteret er et strategisk grep for a na
dette. Midtveis rapporteres at det er ansatt 15 nye ved Institutt for bygg, energi og materialer, pa
UiT, hvorav 7 er stipendiater. Prosjektet spesifiserer at det er:

e Ansatt en stipendiat og en ny Vitass i Alta som skal stgtte nzaeringslivet innen BIM -
(omradet til smart construction cluster).

e Ansatt forskere bade ved UIT og SINTEF Narvik, samt en phd stipendiat ved UiT som
arbeider med FoU prosjekter, innen betong og byggematerialer sammen med
sentrale bedrifter i Nord.

e Det er 3 stipendiater som arbeider med problemstillinger rundt byggeteknikk og
energieffektivisering.

| tillegg er det av UIT ansatt flere med fgrstestillingskompetanse og stipendiater som skal styrke fag
og undervisningskapasiteten innen eksisterende bachelor og master samt nye mastertilbud under
etablering.

7.5.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Nullpunktanalysen rapporterer at det ved oppstart ikke eksisterte samarbeid med andre fagmiljg
hverken nasjonalt eller internasjonalt nar det gjelder felles sgknader eller publiseringer innen
temaet for Kapasitetslgft-prosjektet.

Midtveis rapporterer prosjektet at de har hatt god aktivitet nar det kommer til bade nasjonalt og
internasjonalt forskningssamarbeid som har resultert i:

e 5interreg/Kolarctic prosjekter.

e 2 Horizon 2020.

e 3 EEAgrant.

o | tillegg til flere sgknader til Innovasjon Norge prosjekter NFR.
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8 Teknolgft Sogn og Fjordane

8.1 Kort om prosjektet

Teknolgft Sogn og Fjordane ledes av Hggskolen pa  Vestlandet (HVL), campus  Sogndal.
Tabell 14 oppsummerer sentrale fakta om prosjektet hentet fra prosjektets arsrapport 2019.
Prosjektets hovedmal, de fire oppsatte delmal og oppsatte milepaeler for fg@grste periode av
prosjektet er hentet fra prosjektsgknaden. Alle er fremdeles gjeldende.

Tabell 14: Fakta om Kapasitetslgft Teknolgft Sogn og Fjordane.

Vertskaps-

e . Hegskolen pa Vestlandet.
institusjon 28 P

Partnere offentlig | Stiftinga Vestlandsforsking, SINTEF Digital, Sogn og Fjordane fylkeskommune (na
& naringsliv Vestland Fylke), Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane, Sogn og Fjordane Naeringsrad,
Sparebanken Sogn og Fjordane.

Fokusomrade IT, automatisering og digitalisering, samt utvikling av spisskompetanse for bruk
av roboter og «Big Data».

Hovedmal: A bygge et sterkt forsknings- og utdanningsmiljg pa tvers av HVL og Vestlandsforskning
som leverer nzeringsrelevant kompetanse, kapasitet og kandidater innen
automatisering, robotisering, digitalisering og Big Data, og som skal bidra til 3 gke
nzeringslivet sin bruk av forskning til utvikling og innovasjon gjennom a minst doble det
arlige tilskuddet fra Forskningsradet og EU til naeringsrettet forskning i fylket.

Delmal 1: Videreutvikle naeringsrettet og bygge kapasitet i kunnskapsmiljgene.
Delmal 2: Styrke forskningsgruppen for robotisering og automatisering

Delmal 3: Neeringsrettet forskningsgruppen pa Big Data - fra internasjonal til regional relevans.
Delmal 4: Stimulere atferdsendring og initiere naeringsomstilling giennom samarbeid.
Milepzeler Hovedaktivitet:

M1: Oppstart fgrste 3 PhD-kandidater

M2: Gjennomfgrt case-studier og analyser pa Big Data

M3: Utvikla etter- og videre utdanningstilbud for naeringslivet

Ma4: Fgrste naerings-PhD som spin-off fra prosjektet

M5: Fgrste pilot pd Big Data i naeringslivet

Me6: Samarbeidende robot i bruk i naeringslivet i Sogn og Fjordane

Ma4: Fgrste naerings-PhD som spin-off fra prosjektet

M5: Fgrste pilot pd Big Data i naeringslivet

Me6: Samarbeidende robot i bruk i naeringslivet i Sogn og Fjordane

Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annet pa prosjektet hjemmeside, Facebook
side og twitter-kontoen som er tilknyttet prosjektet®®.

% https://www.hvl.no/teknoloft
https://www.facebook.com/teknoloft
https://twitter.com/teknoloft
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| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgres og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fplger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen, med kontekstvariabler, prosessvariabler og resultatvariabler.

8.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet Teknolgft Sogn og Fjordane allerede er godt pa vei til a
levere etter forventet fremdrift midtveispa de oppsatte delmdlenetil 3 na
hovedmalet. Fremdriften i prosjektet viser at de i tillegg har en oppnaelse av milepael (M1) mens
de andre oppsatte milepaelene, for fgrste periode rapporteres til a veere nzert til 3 bli oppnadd.

Prosjektet er godt i gang med a bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv
gjennom at kunnskapen prosjektet tilbyr etterspgrres na av flere aktgrer i neeringslivet som i stgrre
grad ser behovet for omstilling og automatisering. Arbeidet som er lagt ned sa langt viser at
prosjektet har blitt bedre kjent for bedriftene bade regionalt samt ogsa nasjonalt. Campus Fgrde
Verft dras frem som et godt eksempel pa en fysisk skapt samhandlingsarena mellom naeringsliv
og UoF-miljgene.

Fremgangen i prosjektet midtveis viser at prosjektet ogsd demonstrerer at de er i ferd med a skape
endringer som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. | dette prosjektet
vises dette blant annet gjennom etableringen av Campus Fgrde Verft, som har bidratt til a skape en
fysisk samhandlingsarena mellom nzeringsliv og UoF-miljgene.

Prosjektet har ogsa satt opp klare milepaeler for de siste tre arene som stgtter ytterligere opp om et
arbeid for @ nd hovedmalet i prosjekt.

Prosjektet ser ut til szerlig & ha lykkes godt pa ledelse og gjennomfgring av prosjektet. Det papekes
at det samtidig ligger bade krav om rapportering og administrasjonsoppgaver i prosjektet som gjgr
at denne posisjonen er tidskrevende. Dette er noe som ikke bare gjelder i dette prosjektet, men noe
som gar igjen i alle prosjektene. | dette prosjektet har ledelsesfunksjonen vaert delt pa, noe som
rapporters som a ha fungert godt. Likevel blir det papekt, at gruppa ikke er stor nok til at de rekker
over alle forespgrsler og initiativ. Dette gjelder szerlig i mgte der det er gnskelig @ ha med
kompetanse pa robotikk eller stordata. Faglige ngkkelpersoner pa disse omradene har ikke stor nok
kapasitet til a delta pa alle naeringslivsmgtene som har fgr til at noen initiativ ikke har klart a bli fulgt
opp pa en slik mate som var gnskelig.

Oppsummert er suksessindikatorer som har bidratt til en fremgang midtveis:
e Pkt synlighet av kunnskapen prosjektet og UoF miljget kan tilby naeringslivet.

e Campus Fgrde Verft dras frem som et godt eksempel pa en fysisk skapt samhandlingsarena
mellom naeringsliv og UoF-miljgene.

e Solid god ledelse og gjennomfgring av prosjektet.

e lvrige naeringspartnere med i prosjektet som gnsker synlige resultater ut fort.

Fra partner-evalueringene av prosjektet kommer det frem at naeringslivet @nsker 34
bli ytterligere involvert. Her anbefales det a gjgre en klar avklaring pa hva det forventes at de ulike
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partnerne skal bidra med inn i prosjektet. Dette vil gjgre det lettere for alle parter ogsa a forsta hva
de kan forvente 3 fa igjen ved a bidra.

Kommunikasjon er et diskusjonstema som ogsa gar igjen i dette prosjektet. Kommunikasjon
presiseres a veaere viktig for a fa flere parter involvert og oppmerksom pa arbeidet som skjer. Det
er ogsa viktig a fa kommunisert hva prosjektet oppnar til et bredt publikum for a skape ytterligere
effekter og sikre videre forankring. Fremdriften sa langt i prosjektet viser at det har blitt jobbet med
kommunikasjon, og forbedringspotensialet er a gjgre den mer malrettet. Et eksempel kan
vaere a ha en klar strategi for a gjgre bedrifter klare for a bruke kompetanse pa forskerniva, giennom

a fa pa plass naeringsrettete PhD-stillinger i regionen.

Prosjektet hadde god forankring i fylket, Sogn og Fjordane ved oppstart. Prosjektet kunne dra
fordeler av & synliggjgre arbeidet godt, forankre arbeidet videre i Vestlands nye smart
spesialiseringsstrategi, samt rette fokus mot andre offentlige virkemidler som kan brukes i
prosjektet. Dette kan eksempelvis vaere forsker til Ian og bruk av eksempelvis kompetansemegling i
FORREGION pilar 1, i dialogen med naeringslivet.

Det kommer frem fra intervjuet at prosjektet ikke har kapasitet til a fglge opp alle henvendelser og
initiativ fordi de rett og slett ikke har nok ansatte, spesielt faglige ngkkelpersoner innen spesifikke
tema har ikke kapasitet til 3 delta pa alle naeringslivsmgtene. Det er viktig at prosjektet har fokus pa
at faglig personell ikke bruker for mye tid pa administrasjon dersom deres kapasitet allerede er
presset og deres faglige kompetanse er etterspurt. Andre kunnskapslgfts-prosjekter har ogsa hatt
samme utfordring og har Igst dette med & fordele noe av lederansvar ut pa flere og pa mer
administrative roller.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:

e Fokus pa a oke faglig kapasitet: Prosjektet kan ha fordel av & gke sin faglige kapasitet
ytterligere med a ha en klar plan fremover for hvordan de vil ga frem med a rekruttere flere
med den faglige kompetansen som trengs i prosjektet. Dette gjelder szerlig pa de omradene
som de allerede na ser de ikke klarer fglge opp initiativ fra, som robotikk og stordata.

e Synlighet: Prosjektet kan ha fordel av ha en klar plan for hvordan de skal sikre malrettet
kommunikasjon mot naeringslivet. Dette ma bade gjelde i den hensikt for a avklare rollene
mellom nzeringslivet og UoF-miljgene.

e Aktivt jobbe med forankring: Prosjektet kan dra nytte av a synligjgre seg mer mot Vestland
fylke og for & synligjgre arbeidet for en videre forankring i regionalt planverk, som for
eksempel gjennom fylkes arbeid med Smart Spesialisering.

e Lykkes videre med a bygge opp instrumenter som gir varig relasjon: Dette kan gjgres

eksempelvis ved a legge opp til en aktiv bruk eksempelvis kompetansemegling i FORREGION
pilar 1 eller forsker i bedrift.
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Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 8.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpd i 8.4 og til slutt resultatvariabler i del 8.5.

8.3 Regional og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst. Vi
fokusere i f@rste rekke pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at
kontekstuelle forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

8.3.1 (K1) Samarbeid mellom UoF-miljgene og naeringslivet

Relevante bedrifter i regionen som er i malgruppen for prosjektet. Utgangspunkt for prosjektet var
et stort potensial og behov for omstilling og automatisering for neeringslivet i Sogn og Fjordane. Det
manglet arenaene for utveksling av kunnskap mellom bedriftene og UoF-miljgene. | Igpet av
prosjektets f@grste periode rapporteres det at arbeidet i prosjektet har fgrt til at de har kommet i
kontakt med flere av de relevante bedriftene i regionen. | intervjuet forteller prosjektleder at de ser
at flere nzeringsaktgrer tar kontakt med dem enn hva de opplevde i starten i prosjektperioden.
Videre papekes at de har brukt god tid i begynnelsen av prosjektperioden til & gjgre seg synlig for
naeringslivet. De rapportere at flere, sma og store bedrifter, viser interesse for & benytte seg av
kunnskapen og arbeidet i prosjektet, samt ser viktigheten av samhandlingsarena som prosjektet har
bidratt med.

Bedrifter i malgruppen med erfaringer med FoU-virksomhet. Regionen var preget av bedrifter med
lite FoU-aktivitet generelt ogliten erfaring med FoU innen omradet for Kapasitetslgft. Noen
bedrifter hadde benyttet seg av SkatteFUNN, men det generelle inntrykket ved oppstart var at
dette er forholdsvis lite brukt. Arbeidet gjort sa langt i prosjektet har endret dette ved a sette i
gang et stgrre omfattende sgknadssamarbeid med nzringslivet og etablert laboratorium for
forskning som naeringslivet benytter seg av. PhD-ordninger i bedrift var ikke brukt i fylket fgr, men
kapasitetslgftprosjektet haper a fa plass 1-2 naerings- PhDer i Igpet av vinteren 2020/21.

8.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Prosjektleder har omfattende erfaring fra ulike typer stillinger
innen akademia, bade som forsker og i lederroller. Prosjektet har samme prosjektleder na som ved
oppstart.

Kompetanse i fagmiljg. Ved HVL Sogn og Fjordane er det Fakultetet for ingenigr- og naturvitenskap
som har prosjektlederansvaret for Kapasitetslgft. Sammen med Vestlandsforskning (VF) er de
hovedpartnere innen UoF i prosjektet, sist nevnte har betydelig erfaring med forskningsoppdrag for
Forskningsradet og EU. Kompetanse i fagmiljg har hatt en gkning i form av arsverk (fra 3,1 til 12,2) i
prosjektets f@rste periode igjennom, i tillegg til tre kompetanseopprykk, PhD prosjekt som er
tilknyttet, god vitenskapelig publiseringsaktivitet, sommerstudenter og en stgrre aktivitet tilknyttet
a gi faglig innlegg pa workshops og konferanser. Fremdriften viser ogsa at det er gkt rekruttering av
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studenter til teknologistudium i fylket, samt gkning istudentoppgaver som skrives i lag med
naeringslivet.

Spredning av de regionale fagmiljg. De to hovedpartnere innen UoF-miljgene i prosjektet har begge
lokasjoner i Sogndal, mens hovedvekten av fagmiljget ved HVL er lokalisert i Fgrde, hvor
ogsa laboratorium Campus Fgrde Verft er lokalisert.

8.3.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pd temaet. Kapasitetslgft-satsingen var forankret i politiske vedtak og regionale
strategier og planer da sgknaden ble sendt inn. Et sentralt fokus i planene er omstilling og
rasjonalisering ved bruk av teknologi. Kapasitetslgftsprosjektets rolle var som brobygger mellom
ulike initiativ/aktgrer for & na felles mal innen satsingene.Pa grunn av sammenslding av
fylkeskommunene er det ikke direkte iverksatt tiltak som samspiller direkte med Kapasitetslgft,
men det vises til samspill med virkemiddelapparatet og aktiv bruk av kompetansemeglere ved
prosjektutvikling. Samtidig papekes det at fylkeskommunen jobber aktivt inn mot a fa frem denne
satsningen i den pagaende prosessen med smart spesialisering for hele Vestland fylke.

8.3.4 Samlet vurdering pa prosess og organisering

Tabell 15 oppsummere var vurdering av status ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar pa
prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 15: Vurdering av samlet midtveitilstand for prosess for de seks hoveddimensjoner i Kapasitetslgft
Teknolgft Sogn og Fjordane

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet.

I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 1 5
og UoF-miljget?

(P2) Studietilbud

| hvilken grad er studietilbud som er relevant for naeringslivet 3 4
styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade? 2 4
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 1 4
Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner?

(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naeringslivet (samspillet)

I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet? Ikke aktuelt 5
(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)

| hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 5

oppfelging?

Merk: Skaringen fra 1 (sveert lav) til 7 (svaert h@y) er forklart i vedlegget i rapporten. P5 og P6 er nye indikatorer prosess
som fglger naturlig av at det har vaert en fremgang i prosjektet som ikke ble vurdert i Nullpunkt-analysen.
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8.3.5 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet» ble Teknolgft prosjektet
rangert til 1 «sveert lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 5 «hgy». En av grunnene til at de har en sa god fremgang er at de gjennom Campus
Fgrde Verftet har satt samarbeidet i system. Videre fglger en utfyllende kommentar om
samarbeidet mellom UoF-miljget og nzeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid pG tvers av bedrift og fagmiljs. Ved oppstart, tilbake i 2018 ble det belyst at
samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet og HVL har veert neermest fraveerende mht. forskning,
men at det var etablert noe samarbeid om utdanning i regionale naeringsmiljg, som har bidratt til et
nytt IT-studium som Kapasitetslgft skal jobbe videre med. Siden den gang har samarbeidet mellom
fagmiljg og bedrift veert gkende. Det rapporteres om at i begynnelsen var kontakten mellom bedrift
og fagmiljget ofte at fagmiljget presenterte prosjektet, men etter hvert som tiden har
gatt er Teknolgft blitt godt kjent og det har veert gkende samarbeid pa tvers.|fgrste del
av prosjektperioden har prosjektet holdt et stort antall foredrag blant annet for Statsrad for
forskning og hgyere utdanning, pa Neeringsdagene, i Naeringsforum, for naeringsavdelingen
i fylkeskommunen. Samarbeidet har omhandlet forskingsfinansiering, case for stipendiater,
prosjektoppgaver for studenter og innspill til studietilbud.

Samhandlingsarenaer og forankring av samarbeid. Det rapporteres om at pagaende
pandemi har skapt noen utfordringer i forbindelse med samhandlingsarenaer. Teknologilaben
Campus Fgrde Verftet har blitt opprettet som et samarbeid mellom fylkeskommunen og HVL. Dette
er samlokalisert med neeringslivet pa Verftet i Fgrde. Pa teknologilaben er malsetninger 3
samarbeide om teknologiutvikling, laboratorier og  kompetanseutvikling for hele fylket.
Prosjektet prgver a fa til Impact Forum etter inspirasjon fra et annet kapasitetslgft prosjekt i fylket,
for a dele erfaringer og ny innovasjon/teknologi. Det er til en viss grad etablert et nettverk og gode
arenaer for samarbeid med naeringslivet innenfor prosjektets tema, og naeringslivet har stilt opp pa
initiativene  til prosjektet, og prosjektet har prioritert & delta pa naeringslivets
arenaer. Prosjektet finner det utfordrende a holde kontakt med alle aktuelle segment av
naeringslivet samtidig — seerlig pga. feerre store mgtepunkt. Prosjektet selv sier at det er gnskelig a fa
tii mer malrettede arenaer for tematiske diskusjoner pa stordata og robotikk, da
dette gjerne er organisert fra naeringslivet. Det jobbes ogsa aktivt med a fa pa plass gode digitale
mgteplasser. Prosjektleder gir uttrykk selv om kapasiteten til fagmiljget har vaert gkende, er ikke
kapasiteten stor nok til 8 mgte alle henvendelser og tilbud som de na far.

UoF miljgenes kjennskap til neeringslivets behov. Dialoger og mgter med naeringslivet har
gitt prosjektet mer innsikt i naeringslivets behov. Det kommer frem i intervju atikke alle
bedriftene er modne for a ta i bruk kompetanse pa forskerniva, da det er en annen mate a jobbe pa
enn det de har gjort fgr. Dette er en prosess som tar lang tid og diskusjonen i intervjuet viser at bade
naeringsliv og fagmiljg tar pa alvor hvordan en skal bade utvikle noe som er relevant og vil ha et
fokus noe som kan fa bedriftene i regionen mer konkurransedyktige.

Neeringslivets kjennskap til UoF miljget. Flere bedrifter, bade regionalt og nasjonalt kjenner til
miljget og tari stgrre grad kontakt for samarbeid om sgknader og forskningsmidler. PhD-
studentene i prosjektet har vaert etterspurt ved bedriftsbesgk. Det har ogsa blitt jobbet malrettet
for afa pa plass naerings-PhDer, men dette har veert noe utforende. | intervjuet fortelles det har
vaert utfordrende 3 selge dette inn som attraktivt for bedriften og man papeker at dette er en
prosess som tar tid. Vinteren 2020/21 haper prosjektet a fa plass to slike stillinger.

Fasilitering av  neeringsrettet forskning og kommersialisering. Prosjektet peker pa at
Kapasitetslgft prgver a spille en viktig rolle i a forklare potensialet ved FoU og mulighetene som
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ligger i bruk av Skatte-FUNN og ulike stgtteordninger for stgrre innovasjons- og
kompetanseprosjekter. For 3 fa dette til ma naeringslivet ma bli bedre pa a kjgpe forskning, forske
mer selv, ta i bruk forskning og ansette folk med god kompetanse, selv om de selv ikke har
denne. Dette tar tid, men fremdriften viser at de er pa rett vei blant annet igjennom to nye naerings-
PhD og ikke minst opprettelsen av Campus Fgrde Lab.

8.3.6 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietiloud» ble Kapasitetslgft Teknolgft prosjektet rangert til 3 «lav» ved
oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middel» grunnet
at nye kurs og studietilbud er utviklet, men er av begrenset omfang. Videre fglger en utfyllende
kommentar om studietilbud relatert til tema i Kapasitetslgft Teknolgft.

Utdanningstilbud. Ved oppstart tilbake i 2018 kom det fram at HVL har som mal a utdanne godt
kvalifiserte kandidater pa bachelorniva fgrst, deretter fa pa plass en master innen teknologi og for
sa utdanne neerings-PhDer for naeringslivet som kan opprettholde god kontakt med
forskningsmiljgene. Tidligere har de fleste studentene fra den gamle hgyskolen i fylke gatt til
offentlig sektor. HVL harna, p& grunn avsatsing pa robotikk i Teknolgft gjort endringer i
bachelorstudiet sitt i automasjon, hvor det na er stgrre fokus pa robotikk. Det er ogsa laget et helt
nytt emne i robotikk  som kan  velges av  studenter ogsa pa andre
bachelorprogram. Emnet blokkjede-teknologi blir undervist for gkonomistudenter ved HVL. Det er
enda ikke blitt et tiloud om mastergrad i robotikk og digitalisering og arbeidet med dette er fortsatt
i en startfase. Det har blitt arrangert kurs i Robot Operating System i Fgrde for akademia og
naeringsliv med internasjonal kursholder. Det har ogsa blitt holdt balansekurs i kisnnskompetanse
med «FixIT»-prosjektet.

Identifisering av relevante fagomrdder for naeringslivet. Ved oppstart av prosjektet var det ikke og
hadde ikke vaert tilbud om EVU-kurs innen robotikk/digitalisering. Dette ble derfor planlagt som et
nytt og skreddersydd tilbud til naeringslivet. Prosjektet rapporter nd om at det er utfordrende a fa
et klart bilde av hvilke EVU-kurs og omfang av et slikt tilbud som nzaeringslivet kan ha behov for. En
dialog med neeringslivsaktgrer rundt dette kommer til & opprettholdes. Det er skrevet flere
bacheloroppgaver for nzeringslivet som direkte fglge av prosjektet. Det vil ogsa vaere oppstart av en
fleksibel utdanning innen Automasjons med robotikk ved HVL i 2021.

Bidrag fra neeringsliv. Prosjektet rapporter at det har vaert god kontakt mellom fagmiljget og
naeringslivet i IT-utdanningen som startet opp i 2018, Flere fra naeringslivet har vaert brukt som
gjesteforelesere.

Utdanningstilbud som er skrinlagt. EUV-kurs er ikke kommet i gang, men er under planlegging for a
kartlegge neeringslivets behov. | intervjuet papekes det at det er generelt viktig med en
kompetansehevning for a utvikle fagmiljget. Prosjektgruppen forteller i intervjuet at de bevisst har
jobbet med a bygge opp utdanningstilbudet pa bachelorniva og fortsette med et godt samarbeid
med fagskolen i Sogn og Fjordane.

8.3.7 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble Kapasitetslgft Teknolgft rangert til 2 «meget lav» ved
oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 4 «middels»
grunnet at det er godt engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og god interesse for
vitenskapelige stillinger ved rekruttering. Det er i tillegg sendt noen sgknader om nyskapende og
tverrfaglige prosjekter til naeringsrettede programmer i Forskningsradet og EU Videre fglger en
utfyllende kommentar om faglig kapasitet i Kapasitetslgft Teknolgft.
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Samarbeid pa tvers av fagmiljg: Opprettelsen av emnet i «Blokkjeder» styrker HVL sin kobling til
Vestlandsforskning som kompetansemiljg.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. Samlet pa HVL og Vestlandsforskning er det gkt fra 3,1 til 12,2
arsverk i fagmiljget fra 2017 til utgangen av 2020. 4 PhD-prosjekt pagar (og 2 nye starter). Det har
veert stor interesse for de faglige stillingene som blir utlystmed mange sgkere
pa f.eks PhD- stillingene og det er god interesse blant forskere for a delta i prosjektet. Til tross for
en sterk gkning i kompetanse rapporter prosjektet at de er kommet i en situasjon der de ikke har
kapasitet til a fglge opp alle initiativ de blir kontaktet om.

Nyskapende faglige prosesser. Det har ikke vaert slike aktiviteter fgr oppstart av Kapasitets-
Igft. Midtveis melder prosjektet spesielt sitt samarbeid med FixIT- prosjektet som nyskapende.
Dette er et tverrfaglig samarbeid for a gke kvinneandelen i innovasjons prosjekter. | tillegg har de
arrangert en tverrfaglig samling/workshop med nzeringslivet med bred tematikk.

Omfang av og kvalitet pd prosjektsgknader. Ved oppstart hadde det ikke veert arbeidet med
prosjekt-sgknader direkte relatert til temaet/naeringslivet i regionen. S langt rapporteres det at det
er blitt  levert flere sgknader  om  forskningsfinansiering  sammen  med bedrifter i
fylket sammen med internasjonale partnere innenfor prosjektets tematikk. Prosjektet selv sier de
har hatt seerlig fokus pa sgknader til forskningsradet BIA og IKTPLUSS programmet i tillegg til
internasjonale finansieringskilder. Prosjektet kan rapportere om tilslag pa to BIA sgknader og et
POLNOR prosjekt der Teknolgft i stor grad hadde veert involvert i sgknadsprosessen. De fremhever
ogsa at spknader som ikke har fatt tilslag likevel generelt har fatt gode tilbakemeldinger.

8.3.8 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble Kapasitetslgft Teknolgft
prosjektet rangert til 1 «svaert lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet
viser en fremgang til 4 «middels» grunnet at samarbeidsrelasjoner er etablert, men er lite
strukturerte og at det ellers er fa prosjekter som er gjennomfgrt. Videre fglger en utfyllende
kommentar om nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid i Kapasitetslgft Teknolgft.

FoU samarbeid (inter) nasjonalt. Dette var ikke fokus i sgknad, men fagmiljget har internasjonalt
nettverk som vil kunne anvendes i Kapasitetslgft. Videre rapporteresom godt
samarbeid med internasjonalt fagmiljg pa sgknader, men at pagaende pandemi setter naturlignok
en stopper pa reise og utenlandsopphold. Forskningsmiljgene har hatt samarbeid med flere
nasjonale forskningsinstitusjoner.

Samarbeid om prosjektsgknader. Rapporterer om godt samarbeid med internasjonale kontakter,
spesielt i arbeidet med H2020 sgknader og en sampublisering med internasjonalt miljg i ferste del
av perioden. Slike aktiviteter var ikke gjennomfgrt fgr oppstart av Kapasitetslgft innen aktuelt tema.

8.3.9 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er god egeninnsats og bidrag fra de involverte partnerne
som er reflektert giennom et godt utviklet regionalt samspill. Videre fglger en utfyllende kommentar
om det regionale samarbeidet og samspillet i Kapasitetslgft Teknolgft
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Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, fylke, FoU og neeringsliv. Innsatsen fra
partnerne i naeringslivet har fram til na veert god, men ogsa den blir utfordret av koronasituasjonen.
Fylke har samarbeidet godt om etableringen av Campus Fgrde Verftet, samtidig er de pa
tilbudssiden pa a informere om kompetansemegler, forsker til lans og mobiliseringsvirkemidlene.
Fylke opplyser at de arbeider videre med a forankre prosjektet i den nye fylkeskommunen, blant
annet i utviklingen av det nye fylkes utvikling av smart spesialisering strategi. Prosjektet har ogsa
samarbeidet med et konsept «impact-forum» fra kapasitetslgft prosjektet, KABIS, lokalisert i
Bergen.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Det rapporteres at bedriftene i stgrre grad na
er med i utviklingen av kompetanse som de trenger, samtidig som de ogsa blir introdusert til
kunnskap som Teknolgft prosjekt har a gi dem. Interessen for a delta og veere med har vaert
gkende nar bedriftene selv kjenner de trenger a videreutvikle seg.

8.3.10 (P6) Gjennomfgring

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon og ledelse fra
vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes. Videre fglger en utfyllende kommentar om det
regionale samarbeidet og samspillet i Kapasitetslgft Teknolgft.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for & holde fremdrift og
profilering. Prosjektet er veldrevet. Det kommer frem i intervjuet at vertsinstitusjon har veert
imptekommende med & sette av tilstrekkelig ressurser til administrasjon og ledelse. Videre
papekes det at det er alltid en viss grad av egeninnsats som kreves i slike prosjekt som gjgr at man
aldri far fglelse av at man har nok tid eller ressurser.

Dialog om prosjektets mdl, fremdrift og endring. Det ergod kommunikasjon mellom
partene. Det har vaert to stgrre gijennomganger av fremdrift i prosjektet hvert ar, hvor justering av
handlingsplaner og handtering av avvik har blitt diskutert. En av partnerne kommenterer:

«Kommunikasjonen med partnarane har vore jamn og hgg kvalitet, men
kunne vore hyppigare og kortare».

En annen av naeringspartnerne inn i prosjektet, Sparebanken Sogn og Fjordane, uttrykker at de er
litt utdlmodige og @gnsker a fa de gode historiene frem.

Styring og ledelse. Prosjektledelsen pa et operativt nivd mellom HVL, Vestlandsforskning og
Kunnskapsparken. Kommunikasjon skjer gjiennom mgter, epost og samtaler. Prosjektpartnerne
uttrykker samlet at kompetanse hos prosjektledelsen og ledelse av prosjektet har sa langt
vaert god for a holde fremdrift.

8.4 Resultater, maloppnaelse og effekter

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater til for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med naeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig a knytte resultatet til
noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.
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8.4.1 (R1) Samarbeid mellom UoF og naeringslivet

Prosjektets delmal 4, som omfatter en langsiktig stimulering av atferdsendring og initiere
naringsomstilling gjennom samarbeid som kan knyttes til dette resultatet. Fremdriften i
prosjektet viser at det er lagt ned et godt arbeid som kan sikre en god maloppnaelse pa dette
delmalet. Evalueringen viser at en endring er pa vei, ved at naeringslivet na ogsa oppsgker kontakt
med prosjektet, ikke bare UOF miljget som tar kontakt med neeringslivet. | tillegg rapporteres det
om:

e 1-2 nzerings PhD som starter i vinter 2021, utviklet i samarbeid med naeringslivet.

e 1 VF--rapport om potensialet til Big Data utviklet i samarbeid med Sogn og Fjordane
Energi og Sognekraft

e RFF sgknader der prosjektet har stgttet naeringslivet.

o SkatteFUNN sgknader der prosjektet har stgttet naeringslivet.

e 29innlegg og foredrag i mpte med bedrifter.

e 37 mgter med bedrifter.

e 7 NFR--sgknader (3 tilslag) som inneholder bade forskerinitierte og bedriftsinitierte
spknader.

e 6 EU/E@S sgknader (1 tilslag) — der regionalt naeringsliv deltar i en av sgknadene.

8.4.2 (R2) Studietilbud

Det rapporteres om flere nye fagtilbud pa bachelor-niva, som to nye robotikkfag ved HVL, 1 emne i
blokk-kjede teknologi og to bacheloroppgaver i samarbeid med parterer i naeringslivet. | tillegg har
de hatt fokus pa kjgnnsbalanse i teknologi, sammen i prosjektet FixIT hvor det er blitt holdt to
kompetansekurs. Det er ogsa blitt holdt 1 EVU-kurs sammen med bedrifter. Videre rapporteres
det at de er i oppstartsfasen av et nytt masterstudium ved HVL innenfor temaet robotikk og
digitalisering. Delmal 1, som omfatter & videreutvikle neeringsrettet og kapasitet i
kunnskapsmiljgene er viser dermed en god fremgang. Videre er oppsatte milepzeler for siste del av
prosjektet er godt forankret til @ sikre et ytterligere arbeid mot et resultat som svarer til malene
prosjektene har satt innenfor utviklingen av studietilbud.

8.4.3 (R3) Faglig kapasitet

Delmal 2 som omfatter a stryke forskningsgruppen innenfor blant annet automatikk
og robotisering, kan vise til en solid gkning i antall arsverk innenfor fagfeltet generelt. Det
rapporteres om en gkningfra 3,1 til 12,2 arsverks som omfatter relevant kompetanse for
prosjektet i Igpet av den fgrste perioden. Prosjektet har til nd ansatt fire PhD-stipendiater og har
ytterligere to naerings-PhD stillinger som de haper kommer pa plass i Igpet av vinteren 2020/21. |
tillegg rapporteres det om tre kompetanse opprykk, 6, vitenskapelig artikler, 1 monografi, 4
sommerstudenter og invitasjon til 6 faglige innlegg. Midtveis i prosjektet har dermed dette
prosjektet levert over oppsatt malsetting pa faglig kapasitet, som var a fa pa plass PhD-stipendiater,
i tillegg til en naerings-PhD.

8.4.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Det rapporteres om en gkt aktivitet i utvikling av prosjektet. Igiennom fgrste del av prosjektet har
det vaert seks mgter med internasjonale FoU institusjoner som deltakerne i prosjektet ikke har hatt
tidligere samarbeid med. 6 sgknader er sendt til EU/E@S, hvor fire er til H2020 (2 avslag, 2 sendt),
en til POLNOR som fikk tilslag og en til NORDFORSK som fremdeles er uavklart. Prosjektets 3
delmal som omfatter en naeringsrettet forskningsgruppe pa Big Data - fra internasjonal til regional
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relevans, er et av delmalene i prosjektet som viser a veere mer utfordrende & oppna god fremdrift
pa etter sapass kort tid. Selv om fremdriften i prosjektet viser at det er flere store spknader som er
sendt, sammen med naeringslivet, avventer man tilslag som er til & forvente etter en sapass kort
periode
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9 Brohode Havbruk?ese

9.1 Kort om prosjektet

Kapasitetslgft Brohode Havbrukz2oso [edes av NTNU Havrom som har et mal om a vaere et brohode
for et bredt samarbeid mellom neering, forskning og utdanning. Tabell 16 oppsummerer sentrale
fakta om prosjektet hentet fra prosjektets arsrapport 2019.

Tabell 16: Fakta om Kapasitetslgft Brohode havbruk.

Vertskaps-
institusjon

NTNU Havrom

Partnere offentlig & Trgndelag fylkeskommune, Blatt kompetansesenter AS, NCE Aquatech Cluster

naringsliv

Partnere UoF
Fokusomrade

NTNU og SINTEF Ocean

A gke innovasjonstakten og kapasiteten i regionens havbruksnzering, definert som
oppdrettsvirksomhet, leverandgrnaering og prosesseringsindustri. Et viktig aspekt er
koblingen mellom naeringsliv og kompetanse blant forskere og studenter.

Hovedmal:

Utvikle en midtnorsk utdannings- og kunnskapsplattform for mer effektiv utnyttelse
av eksisterende faglig spisskompetanse og realkompetanse innen havbruk. Dette
gjelder saerlig teknologier, kunnskap og kompetanse som ikke - eller i liten grad - har
blitt anvendt i naeringen til n3, og som har stort potensiale til 8 fornye og forbedre
dagens prosesser.

Delmal 1:

Delmal 2:

Delmal 3:

Utdanning: @kt kunnskap om havbruk blant studenter innenfor relevante
fagomrader pa master — og doktorgradsniva, giennom innfgring av
havbruksanvendelser i sivilingenigrstudier og stgrre involvering av naeringsaktgrer i
undervisning og prosjektarbeid

Forskning: @kt andel prosjekt-, master- og PhD-oppgaver som har biveileder fra
naeringslivet, inkludert gkt bruk av naerings-PhD

Naering: @kt kompetanseniva i industrien gjennom gkt formell kompetanse blant
ansatte, stgrre samspill med akademia, implementering av forskningsbaserte
metoder og nye teknologiske Igsninger i bedriftene, og bedre bestillingsevne av
forskningsoppdrag blant industriaktgrer

Milepzeler:

Hovedaktivitet

e Etter- og videreutdanning

¢ Neeringsaktgrer i utdanning

e “Minor” i havbruk

* Med-veiledere fra naeringslivet
¢ Neerings-PhD

e Forskere i bedrift

Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annet pa prosjektet hjemmeside®®.

| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgres og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fgplger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen, med kontekstvariabler, prosessvariabler og resultatvariabler.

10 https://www.ntnu.no/brohode-havbruk

89



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

9.2 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet Brohode Havbruk?®>° allerede er godt pa vei til & levere etter
forventet fremdrift midtveis pa de oppsatte delmalene til & nd hovedmalet. Fremdriften viser at
flere av de oppsatte aktivitetene for f@rste periode er oppnadd. Prosjektet mener a oppna hgy grad
av maloppnaelse bade pa hoved- og delmal ved prosjektets slutt, som sammenfaller med var
vurdering midtveis. Fremdriftsplan og aktiviteter for de siste tre drene stgtter ytterligere opp om 3
na hovedmalet i prosjektet.

Prosjektet er godt i gang med G bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv
gjennom @ ha skapt god forstaelse for hvilken kunnskap naeringslivet etterspgr. Det kommer tydelig
frem at kunnskapen prosjektet tilbyr etterspgrres i nezeringslivet og det har lykkes a utdanne
studenter med kompetanse som er relevant for naeringslivet. Prosjektet har i fgrste periode satset
pa styrking og strukturering av eksisterende aktiviteter pa den ene siden, og initiering av nye tiltak
pa den andre siden.

Prosjektet ser ogsa og ut til G demonstrere at de er i ferd med G skape enderinger som kan viderefgres
og forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. Dette vises med opprettelsen
av flere store samlingspunkter mellom naeringslivog UoF-miljgene og opprettelse av flere relevante
studietilbud med gode sgkertall. Prosjektet ser ut til saerlig a ha lykkes med a legge til rette for at
studenter skal far et godt innblikk i problemstillinger og kompleksitet som de kan dra nytte av i
arbeidslivet. Det er en langsiktig investering som kan skape ringvirkninger og forsterkes videre nar
tiden gar.

Oppsummert er fglgende indikatorer bidratt til en fremgang midtveis:
e Bygge opp faglig kompetanse og fa naeringslivet til 3 bidra
e Lykkes med a utdanne studenter med kompetanse som er relevant for naeringslivet.

e Flere store samlingspunkter mellom nzeringsliv og UoF-miljgene og opprettelse av flere
relevante studietilbud med gode sgkertall.

e Solid og stpdig ledelse av prosjektet og en god forankring hos vertskapsinstitusjon og i fylke.

Prosjektets utfordringer har i hovedsak veert Igftet godt frem i arbeidsgruppen og blitt tatt hand om
underveis. | prosjektets internevaluering kom det frem at en av utfordringene var kommunikasjon
av felles budskap nar prosjektet inneholder et sa stort utvalg av tiltak. Prosjektet ser det ogsa som
viktig a holde pa den regionale forankringen — at prosjektet ikke blir for stort og med for mange
deltakere. Ledelsen og gjennomfgringen av prosjektet viser seg midtveis a ha fungert sveaert godt,
men det papekes at det samtidig ligger bade krav om rapportering og administrasjonsoppgaver som
gjor at denne posisjonen er omfattende. Dette er noe som ikke bare er gjeldende i dette prosjektet,
men noe som gar igjen i alle prosjektene som vurderes midtveis. Fremdriften i prosjektet kan ha
fordel av at oppgavene pa leder ikke vokser ytterligere.

Prosjektet i seg selv er svaert godt drevet og papeker selv noen forbedringspunkter og utfordringer,
som er nevnt i punktene nedenfor:

e En gkt synlighet av prosjektresultatene. Prosjektet er allerede godt synlig, men fremover
kan det veere viktig at det legges opp til at dette fortsette a tydelig kommunisere viktigheten
av prosjektet for NTNU, for naeringen og ovenfor politikerne.
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e Regionalt fokus og bredde: Regionen og grensene for prosjektet er allerede et tema som
styringsgruppen har diskutert. | det videre arbeidet er det viktig a ha fokus og legge opp til
et samarbeid med de ulike konkurrerende innovasjonssentre.

e Naermere oppfglgning av enkelt bedrifter: Videre kan prosjektet bli flinkere til @ sikre
informasjonsflyt til enkeltbedrifter som har meldt interesse for prosjektet. Noen ma ha
ansvar for a fglge opp bedriftskontakter.

e Kommunikasjon og nye arena for samhandling: Prosjektet rapporterer at de har hatt noen
utfordringer med @ kommunisere mal i prosjektet. Prosjektet har, til en viss grad, blitt
preget av COVID-19 situasjonen na i 2020. Flere av aktivitetene har blitt avlyst eller tilpasset
gjeldende restriksjoner. Dette ma videre fglges opp.

Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Den tar utgangspunkt i en statusbeskrivelse ved a benytte rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og
kontekstvariabler i 9.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i
teksten etterpd i 9.4 og til slutt resultatvariabler i del 9.5.

9.3 Prosjektets regionale og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst. Vi
fokuserer i fgrste rekke pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at
kontekstuelle forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

9.3.1 (K1) Naeringslivet og dets samarbeid med UoF-miljgene

Relevante bedrifter i regionen som er i malgruppen til Kapasitetsigft. | Nullpunktanalysen pekes det
pa at aktiviteter i stor grad lokaliseres til produksjon ved kysten, og at prosjektet har en sterk kobling
til NCE Aquatech Cluster. Klyngen er en av verdens stgrste havbruksklynger.

Bedrifter i mdlgruppen med erfaringer med FolU. Ved oppstart var det stor forskjell pa bedrifter som
var med i klyngen med erfaring og @vrige SMBer med lite erfaring med forskning. | sgknaden pekes
det pa at regionen er ledende i verden pd kunnskap og forskningskompetanse innenfor
muliggjgrende teknologier. En tilpasning av eksisterende teknologi og bruk av nye teknologiske
Igsninger pa biologiens premisser kan gi bedre produksjonsmetoder, kontroll og forutsigbarhet.

9.3.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetslgft. Prosjektleder er den samme som ved oppstart, og har omfattende
erfaring fra akademia og havbruks-nettverk innen nzringslivet.

Kompetanse i fagmiljgene. Flere professorer fra de aktuelle fagmiljgene var involvert allerede ved
oppstart. Fakultet for ingenigrvitenskap ved NTNU og SINTEF Ocean utgjgr fagressursene i
prosjektet og har hatt omfattende samarbeid over lang tid. Norsk havbruksnaering er fremst i
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verden nar det gjelder industrialisering, fiskevelferd, miljgmessig baerekraft og @konomisk
effektivitet.

| midtveisevalueringen bemerkes det at prosjektet er godt forankret politisk i Fylkeskommunen
giennom marin strategiplan, strategien for innovasjon og verdiskaping og tilknyttede
handlingsplaner. Videre har det tverrfaglige satsingsomradet NTNU Oceans har vart en viktig
bidragsyter gjennom hele prosjektperioden.

Geografisk spredning av de regionale fagmiljg. Bade NTNU og SINTEF har campus i Alesund og
Trondheim. Midtveis pekes det pa at det pagar en viktig del av samarbeidet pa kommuneniva
mellom Trondheim, Hitra, Frgya og Vikna/Nargy.

9.3.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pad temaet. | spknaden vises det til at Kapasitetslgft-satsingen er forankret i
regionale strategier. Her pekes det spesielt pa Strategi 1 og Strategi 4. Strategi 1 fokuserer pa a
etablere Trgndelag som verdensledende innen havbruks- og fiskeriteknologi. Strategi 4 fokuserer pa
viktige satsinger pa infrastruktur og hvor ett av malene er a styrke samarbeidet mellom forskning,
naering og forvaltning.

| Midtveisevalueringen kommer det fram at styringsgruppen innledningsvis ogsa diskuterte
situasjonen i regionen med ulike konkurrerende innovasjonssentre og forholdet det regionale
naeringslivet har til Nord Universitet. Det ble anbefalt at prosjektet forholder seg til alle aktgrer
og a stimulere NCE Aquatech som overordnet organ som dekker hele regionen.

Videre bemerkes det at klyngen, sasmmen med fylkeskommunen, har fatt i oppdrag for a vurdere
hvordan de skal oppfylle FN baerekraftsmal. Det betyr & vurdere hvordan prosjektet kan bidra og
hvilken strategi prosjektet skal ha nar det gjelder beerekraftsmalene. | midtveisevalueringen
bemerkes det at prosjektet er fremdeles godt forankret politisk i Fylkeskommunen gjennom marin
strategiplan, strategien for innovasjon og verdiskaping og tilknyttede handlingsplaner.

9.4 Samlet vurdering pa prosess midtveis

Tabell 17 oppsummeres var vurdering av status ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar pa
prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa gjennomfgring og samspill. Hver av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.
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Tabell 17: Vurdering av samlet midtveistilstand pa seks hoveddimensjonene innenfor prosess i
Kapasitetslgft Brohode havbruk.

Prosess Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og nzeringslivet

I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet 3 5
og UoF-miljget?

(P2) Studietilbud

I hvilken grad er studietilbud som er relevant for nzeringslivet 2 5
styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet

3 5

Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade?
(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 5 4
Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-institusjoner?
(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naringslivet (samspillet)

] ] ] ) ) Ikke aktuelt 5
I hvilken grad er det regionale samspillet utviklet som fglge av prosjektet
(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)
I hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og Ikke aktuelt 6

oppfelging?

Merk: Skdringen fra 1 (sveert lav) til 7 (sveert hgy) er forklart i vedlegget. P5 og P6 er nye indikatorer prosess som fglger
naturlig av at det har vaert en fremgang i prosjektet som ikke kunne bli vurdert i Nullpunktanalysen.

9.4.1 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og nzaeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og nzeringslivet» ble Brohode Havbruk rangert
til 3 «lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5
«hgy» grunnet at det eksisterer et nettverk mellom fagmiljget og noen regionale aktgrer for
utveksling av erfaringer og informasjon. Videre fglger en utfyllende kommentar om samarbeidet
mellom UoF-miljget og neeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid  mellom  bedrifter og  fagmiljg. Nullpunktanalysen  pekte paat  detfgr
oppstart hadde veert sveert begrenset samarbeid med produksjonsbedriftene som er i malgruppen.
Noen fagpersoner hadde gode kontakter med neeringslivet, mens fagmiljg spesielt innen IKT og
nanoteknologi ikke hadde etablert samarbeidsrelasjoner. Det ble bemerket at ngkkelen til a lykkes
ble ansett som a vare knyttet til a utvikle naturlig samarbeid mellom fagmiljgene og
naeringslivet. Midtveis i prosjektet pekes det pa at NTNU som verdensledende universitet, giennom
prosjektet skal gi gnsket retning til studiene og forskningen sin, tilby naeringen a bruke og utnytte
forskningsresultatene og kandidatene sine, og samarbeide med videregaende skoler og fagskolene
i regionen.

Videre har prosjektet siden oppstarten bidratt til styrket kobling mellom partnerne. Eksempelvis var
det allerede fgr prosjektet startet en del av kjernevirksomheten ved SINTEF OCEAN innenfor

havbruk, men prosjektet har bidratt til at nye samarbeidsflater er etablert.

Videre har verdien av forskernes og studentenes samspill og tilstedevaerelse uttrykt seg i form av et
stgrre engasjement av lokale aktgrer i form av arbeidsinnsats og finansieringsgrad. For NTNU har
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prosjektet helt klart bidratt til et forsterket samarbeid med nzeringen. | Igpet av prosjektperioden
har et gkt antall fagmiljger blitt trukket inn i havbruksrelaterte aktiviteter.

En kommentar til den positive utviklingen, er knyttet til tillit: En gnsket utvikling kan kun oppnas
giennom et bredt samarbeid basert pa dpen kommunikasjon og gjensidig tillit.

Som tidligere nevnt, sa har det tverrfaglige satsingsomradet NTNU Oceans har veert en viktig
bidragsyter gjennom hele prosjektperioden. Midtveis forberedes et videre langsiktig
samarbeid gjennom en rammeavtale for tilrettelegging av studentrelaterte aktiviteter i gyregionen.
Denne vil legge en basis for samspill etter prosjektperioden. En viktig del av rammeavtalen vil
omfatte koblingen til Ocean Space Centre, med planlagt Fjordlabi Trondheim, Alesund og
Hitra/Fraya.

Samarbeidsarenaer og forankring. | sgknaden vises det til samarbeid siden 2011 og godt etablerte
samarbeidskonstellasjoner som grunnlag for veksten i Trgndelag sin maritime sektor. En sentral
partner som ble trukket fram var Blatt Kompetansesenter AS (BKS) pa Frgya. Nullpunktanalysen
understrekes betydningen av & videreutvikle arenaer for samarbeid.

Midtveis understrekes det at Brohodekonferanser og -samlinger har utviklet seg til & veere
hovedmgtepunktene for prosjektet. Tematikken har veert valgt i henhold til bedriftenes behov og
kunnskapssentrenes spisskompetanse. Hgstens Brohodekonferansene har rendyrket formen som
kombinerer forskningsekspertise, bedriftsdrevet innovasjon og naeringspolitikk med studentenes
bidrag til tverrfaglige fremtidsvisjoner.

En annen betydelig arena er HAV (HAV18, HAV19 og HAV20) som har blitt en ettertraktet mgteplass,
med rundt 70 deltakere per arrangement. Studentenes linjeforeninger har na adoptert HAV-
arrangementet.

| lgpet av prosjektperioden har NCE Aquatech opprettet en rekke fagfora innenfor spesifikke
utfordringer, og som har blitt prioritert av medlemmene. De har vist seg a veere godt egnede arenaer
for faglige diskusjoner og for lansering av prosjektideer. Totalt har minst 75 forskere deltatt i disse
fagfora. | tillegg har samtaler med nyetablertvisningssenteret SeaSalmon lagt et grunnlag for bruk
av prosjektrelaterte resultater i utstillingene.

UoF-miljgenes kjennskap til naeringslivets behov. Ved oppstarten av prosjektet ble det pekt
pa behov i akademia for gkt forstaelse for nzeringen og aten rekke tiltak for utvikling av
samarbeid allerede var gjennomfgrt.

Midtveis kommenteres det at en av de hyppigste tilbakemeldingene partnerne fikk i forkant av
prosjektet var mangel pa forstaelsen av sektorens utfordringer og muligheter i forhold til egen
fagekspertise.

Studentene har gkt sitt kontaktnettverk og fatt en bedre forstaelse av kompleksiteten til
havbruksprosessene ved a vaere partner i andre arrangement (Aqua Nor, Nor-Fishing, TEKMAR,
TEKSET, NCE Aquatech og Sjgmat Norge frokost- og arsmgter). Et av tiltakene som er gjort
er utvikling og tilpassing av NTNU Bridge Aquaculture portalen for aimgtega behovene som
tidligere ble avdekket i havbrukssektoren. Plattformen er spesielt siktet mot de bedriftene som har
lite kjennskap til universitetet og hvor dermed potensialet for bidrag fra studentmassene enna er
stor.

Neeringslivets kjennskap til forskningsmilj@. Ved oppstarten av prosjektet hadde flere bedrifter noe
erfaring med samarbeid med UoF, men ikke innen FoU. Medlemsbedriftene i NCE Aquatech Cluster
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hadde gitt uttrykk for at de trengte gkt kunnskap og nye lgsninger innen monitorering, sensor- og
ROV-teknologi, vannkvalitet og flere tilgrensende omrader. Med dette fglger et behov for gkt FoU-
samarbeid og rekruttering av kandidater med spisskompetanse.

Midtveis i prosjektet pekes det pa at prosjektet jevnlig blir presentert pa naeringslivets arenaer.
Dette har ¢kt forstdelsen for konseptet og bidratt til stgrre interesse og deltakelse i
tiltakene. Samtidig pekes det pa at man bgr stimulere gkt synlighet av prosjektresultatene,
samt ovenfor politikerne understreke den store betydningen NTNU har for nzeringen.

Et annet tiltak har vaert a kartlegge kompetansebehovene i naeringen via dybdeintervjuer og en
elektronisk spgrreunderspkelse. Arbeidet ble gjennomfgrt i samarbeid med Trgndelag
Fylkeskommune. Resultatene av studiet dannet et godt grunnlag for den videre prosessen i
prosjektets arbeidspakker. Som tidligere nevnt, har Brohode statt sentralt. Brohodeinitiativet
er eksempelvis koblet til fagskoleinitiativene.

Fasilitering av  naeringsrettet  forskning og kommersialisering. Nullpunktanalysen  peker
pa omfattende erfaringer fra tidligere samarbeid og hvor Blatt Kompetansesenter har fasiliteter for
tilrettelegging av samarbeid.

| Midtveisevalueringen bemerkes det at partnerne har hatt gkt oppmerksomhet pa naeringsrettet
forskning og utvikling. Noe av dette skyldes infrastruktur og rammebetingelser som er til stede i
regionen. Et ting som allerede er nevnt, er tilpasningen av portalen NTNU Bridge Aquaculture til
prosjektet. Andre eksempler som nevnes, er koblingen til regionens utvikling av forsknings-
infrastruktur gjennom Ocean Space Centre, samt forskningstillatelser ved SINTEF og NTNU. Det
understrekes at for a kunne utnytte slike fasiliteter, sa er samarbeid med bedrifter som opererer
utviklingstillatelser viktig for a sikre nyskapende faglige prosesser i fremtiden.

9.4.2 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietilbud» ble Brohode Havbruk rangert til 2 «meget lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» Det har vaert god
pagang fra studenter og regionale bedrifter gjennom deltakelse pa de spesialutviklede tilbudene
(for faglig oppdatering og kompetanseutvikling). Videre fglger en utfyllende kommentar om
studietilbud relatert til tema i Brohode Havbruk.

Utvikling av studietilbud. | nullpunktanalysen pekes det pa at det mest sentrale mal i prosjektet er
gkt samarbeid mellom akademia og naeringslivet giennom studentsamarbeid. Allerede fgr oppstart
av prosjektet var det etablert studietilbud pa ulike niva innen havbruk. Nullpunktanalysen peker pa
at dette prosjektet fokuserer pa studietilbud pa mastergradsniva, samt a videreutvikle eksisterende
EVU-kurs som er skreddersydd for neeringslivets behov. | fgrste omgang var prosjektet opptatt av a
etablere et kurs pa bachelorniva for driftsledere med fagbrev.

Midtveis pekes det pa opprettelse av flere studietiloud. Hgsten 2019 ble piloten «Minor i
havbruk» rullet ut ved Institutt for marin teknikk. Denne fagpakken skal i I@pet av tre semester gi
sivilingenigrstudentene et kunnskapsgrunnlag om ulike anvendelser av teknologi pa biologiens
premisser innenfor en baerekraftramme. Gjennom fire arbeidssamlinger med representanter fra
havbruksnaeringa og forskere far studentene forstaelse for god fiskevelferd og fiskehelse, og
hvordan havbruksinfrastruktur, -systemer og -teknologier er avgjgrende for & oppna dette. Etter
endt studium vil Minor i havbruk vaere synlig pa vitnemalet og vaere et bevis pa at kandidaten kan
anvende egen ingenigrkompetanse i en havbruksrelatert ssmmenheng.
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Det pekes pa at Brohode Havbruk 2050 har lagt til rette for 3 etablere av to nye fag pa masterniva.
Kurset «Teknologi pa biologiens premisser» er under utvikling og oppstart av kurset «Sikkerhet og
risiko i havbruksoperasjoner» er planlagt til desember 2020. Bakgrunnen for opprettelsen
av «Sikkerhet og risiko i havbruksoperasjoner» var at tematikken hadde blitt utpekt av naeringen
som saerdeles viktig. Det ble derfor utviklet et samlingsbasert kurs (7,5 studiepoeng) av
fagmiljget som har spisskompetanse innenfor dette feltet. Abyss og SalMar har
kvalitetssikret oppbygningen av kursets. Kurset er forhandsannonsert for en representativ
testmalgruppe og vil sa bli lagt apent ut for pamelding (se www.ntnu.no/videre).

EVU kurset i resirkulerende akvakultursystemer ble i 2019/2020 avholdt for tredje gang. Det
kommenteres at kurset fort ble fulltegnet.

Identifiserte relevante fagomrdder for nzeringslivet. Prosjektet bygger pa en modell som de hadde
gode erfaringer med fgr oppstart av prosjektet. Sentrale partnere var NTNU Brohode
Havbruk, Frgya videregdende skole og sjpmatnaeringen i Midt-Norge. | Nullpunktanalysen beskrives
etterspgrselen som stor fra nzeringslivet for kandidater med bakgrunn innen marin teknikk og
konstruksjoner samt logistikk.

| Midtveisevalueringen bemerkes det at en tverrfaglig arbeidsgruppe ble opprettet under NTNU
Havrom for & utvikle en havbruksstrategi og aksjonsplan. Et forhold som er utfordrende, er a skaffe
nok kompetent personale til havbruksnzeringen. Leverandgrindustrien til havbruksnaeringen er i
rask endring og finner stadig nye teknologiske Igsninger som endrer kravene til personale. En
behovsanalyse avdekket at det var vanskeligst @ rekruttere kandidater med teknisk kompetanse.
Kompetanse som saerlig blir trukket fram er forstaelse for automasjon, prosess og optimering, samt
materialbruk, hydrodynamikk og RAS-teknologi. Det er fagomrader hvor bade NTNU og SINTEF har
spisskompetanse.

Studiet BIHAV ble utviklet som et resultat av kartleggingen av kompetansebehov og dialogen med
sentrale aktgrer i havbruksnaeringa. Studiet tilbys for fgrste gang ved NTNU hgsten 2020. Dette er
et sterkt driftsteknisk studium ogen rekke nye fag er etablert. Eksisterende ingenigremner har
fatt et stgrre fokus pa anvendelsesomrader i akvakultursammenheng. Leeringsmalene til studiet har
lagt vekt pa prosjektering og drift av havbruksanlegg som fgrer til god fiskevelferd og miljgmessig
baerekraft. Etter at studiet fikk totalt ca. 800 sgkere ble antall studieplasser gkt fra 25 til 35.

Videre kommenteres det at bedriftsbesgk, deltakelse i Brohodekonferanser eller andre
naeringsrelevante arenaer, har medfgrt at vitenskapelige ansatte har knyttet kontakter i tillegg til at
de har kunnet vise hvordan deres kompetanseomrader kan anvendes i havbrukssammenheng.

Bidrag fra nzeringsliv. | oppstarten av prosjektet ble det satset sterkt pa a fa inn miljger i naeringsliv
og akademia som ikke jobber mye mot havbruk. | Nullpunktanalysen understrekes det at et sentralt
mal for prosjektet er a fa naeringslivet til a bidra i undervisningen som gjesteforelesere og veiledning
av studenter.

Midtveis pekes det pa at representanter fra naeringslivet hovedsakelig har bidratt i utdanning
gjennom a veere biveileder til studentoppgaver, vertskap for bedriftsbesgk og gjesteforeleser pa
campus. Det opplyses at tre selskap (SCALE AQS, Kongsberg, Sjgmat Norge) har faste forelesninger
i fire ordinzere fag. | tillegg bidrar en rekke bedrifter i faget "Eksperter i team" og i EVU RAS kurset.
Felles er at de kobler teorien til havbruksapplikasjoner.
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Videre har flere fag ekskursjoner til havbruksbedrifter som en fast del av sitt program. Dette gjelder
studieretninger som Master of Ocean science, Industriell gkologi, Havbiokybernetikk, Biomarin
innovasjon og Medier, kommunikasjon og IT. Mange av studentoppgavene blir gjort i samarbeid
med naeringslivet. Det bemerkes at det er vanskelig a kvantifisere hvor mange dette utgjgr av totalt
192 oppgaver pa bachelor-, master- og PhD-niva. Oppgavene gjgres tilgjengelig pa prosjektets
hjemmesider.

Relevante utdanningstilbud som er avlyst. Et sentralt mal er 3 utvikle nye EVU-kurs samt fagtilbud
pa masterniva. Ved oppstarten ser prosjektet ut til 8 ha en portefglje med kurs som er populaere
bade blant studenter og bedrifter. Imidlertid s3 man for seg at rekruttering kunne bli utfordrende
bade grunnet konjunkturene i oljebransjen og vanskeligheter med a fange studenter innen IKT og
nanoteknologi sin interesse. Midtveis er det ikke rapportert om noen avlyste tilbud.

9.4.3 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble Brohode Havbruk rangert til 3 «lav» ved oppstart.
Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» grunnet at det er
gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet. Det er
hgyt engasjement/interesse for Brohode Havbruk blant forskere i fagmiljgene. Videre fglger en
utfyllende kommentar om faglig kapasitet i Brohode Havbruk.

Samarbeid pa tvers av fagmiljg. Ved oppstart var det flere ved bade NTNU og SINTEF som var
involvert i prosjektet. NTNU sine aktiviteter var i stor grad rettet mot utdanning, mens interessen
ved SINTEF var knyttet til "forsker ut i bedrift" som grunnlag for framtidig FoU-samarbeid med
naeringslivet.

Midtveis opplever man en positiv utvikling, og bemerker at effekten pa faglig
kapasitet hovedsakelig kan tilskrives indirekte ringvirkninger gjennom at prosjektet fgrer til en
gradvis forsterket samarbeidskultur mellom akademia og naeringen. Verdien av forskernes og
studentenes samspill og tilstedeveaerelse har gitt seg uttrykk i form av et st@grre engasjement av
lokale aktgrer i form av arbeidsinnsats og finansieringsgrad. Videre kommenteres det at de to
initierte "forsker-i-bedrift" pilotene viser gjennom sine samarbeidsavtaler tydelige forventninger
til et styrket samarbeid mellom bedrift og kompetansemiljg. Dette har flere ringvirkninger som
felles prosjekter, studentoppgaver og neerings-PhD. Tematisk er de knyttet til bruk av alger i
resirkuleringsanlegg  (NTNU/Nofitech) og optimalisering av servicefartgy iforbindelse
med klimaavtrykk (SINTEF/Frgygruppen).

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. Nullpunktanalysen peker pa betydningen som legges pa a
styrke faglig kapasitet ved ansettelser av bistillinger fra neaeringslivet, i tillegg @ ansette naerings-
PhD stipender.

Midtveis rapporteres det om at man har identifisert om lag 100 fagpersoner ved NTNU fra seks ulike
fakulteter som ressurspersoner for havbruksnaeringen. Av disse har 48 deltatt aktivt i et eller flere
Brohode tiltak. Flere tiltak har resultert i gkt kapasitet i fagomrader som er ansett som kritisk for
naeringen. @kt gjensidig kjennskap siden 2018 harfgrt til to nye neeringsfinansierte
professorstillinger (biologi - DNV-GL, og kybernetikk - SalMar), og en professor Il stilling (kybernetikk
— Kongsberg). Av konkrete aktiviteter som trekkes fram er at Brohode Havbruk 2050 har lagt til rette
for rekruttering av bistillinger fra og med 1. august 2020. En innovasjonsleder er ansattved
NTNU Havrom, med ansvar for bl.a. havbruksrelatert utvikling.
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Pa dette tidspunkt er flere naerings-PhD fortsatt i planleggingsstadiet. Fire allerede er tilsatt, hvorav
en som direkte resultat av fasilitering giennom prosjektet. En kommentar er at man via prosjektet
har stimulering til nzerings-PhD engasjement, men at ingen rekrutteringsstillinger
(PhD eller postdoktor) er finansiert direkte gjennom prosjektet.

Flere forhold trekkes fram som betydningsfulle for a sikre nyskapende faglige prosesser i fremtiden,
blant annet koblingen til regionens utvikling av forskningsinfrastruktur gjennom Ocean Space
Centre, forskningstillatelser ved SINTEF og NTNU og samarbeid med bedrifter som opererer
utviklingstillatelser. Flere stillinger er under vurdering, blant annet knyttet til RAS og til utnyttelse
av marine rastoffer fra havbruk.

Nyskapende faglige prosesser. Ved oppstart var det fa slike naeringslivsrettede FoU-prosjekt av
denne kategori fgr oppstart.

Midtveis pekes det pa atpartnerne har hatt gkt fokus pa neeringsrettet forskning og
utvikling. Prosjektet har ogsa fgrt til utvikling av synergikonsepter gjennom avtaler med NTNU
Bridge, Nor-Fishing/AquaNor, kompetansemeglere, studentenes linjeforeninger, NTNU Alumni og
fag som Eksperter i team og Humanister i Praksis.

Omfang av og kvalitet pd prosjektsgknader, Forskningsrddet, EU. | Nullpunktanalysen er det
bemerket at Brohode hovedsakelig fokuserer pa a oppna varige endringer i utdanning og akademia-
naeringssamarbeid, og at prosjektsgknader og publiseringer derfor ikke er blitt prioritert. Midtveis
rapporteres det om at tre nye SFler ble godkjent i 2020. Alle har relevans for havbruk i regionen:
BLUES, Harvest og Autoship. Videre er det ogsa tatt initiativ til & bygge opp en sgknad knyttet til
miljginteraksjoner av havbruk.

9.4.4 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble Brohode Havbruk
rangert til 2 «meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en
fremgang til 4 «middels». Samarbeidsrelasjoner er etablert, men er lite strukturerte og at det ellers
er fa prosjekter som er gjennomfgrt. Videre fglger en utfyllende kommentar om nasjonalt og
internasjonalt forskningssamarbeid i Brohode Havbruk.

Samarbeid (inter)nasjonalt. | sgknaden viser en til at selv om norsk havbruksneering er fremst i
verden nar det gjelder industrialisering, fiskevelferd, miljgmessig barekraft og
gkonomisk effektivitet, sa vil nye teknologiske Igsninger kunne gi bedre produksjonsmetoder,
kontroll og forutsigbarhet. Videre ble det pekt pa at bade NTNU og SINTEF har en rekke nasjonale og
internasjonale samarbeidspartnere pa tilgrensede omrader, i tillegg tila delta paflere
internasjonale havbruksrelaterte prosjekter.

| Nullpunktanalysen pekes det pa atinternasjonalt samarbeid ikke er det mest sentrale mal i
prosjektet, men at flere bedrifter pa sikt vil involvere seg som partnere i store internasjonale
prosjekter innen havbruk.

| Midtveisevaluering er det bemerket at NTNU og SINTEF — som et nasjonalt kunnskapssenter for
teknologiutdanning og -forskning — har lange tradisjoner til a engasjere seg i faglig samarbeid bade
nasjonalt og internasjonalt. Godkjenning av et ERASMUS+ prosjekt rettet mot fiskehelse og -velferd
var et resultat av et malrettet arbeid. Pa det europeisk planet har ogsa NCE Aquatech engasjert seg
i flere tverregionale prosesser gjennom EATIP. Andre forhold som trekkes fram er at NTNU har
blitt en del av det nasjonale universitetskonsortium “Norwegian Ocean Alliance to Horizon Europe”
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(NOAH) og arbeidsgruppen “Sustainable food systems”. Malet med dette era oppna en bedre
koordinering av initiativene mot det nye rammeprogrammet.

Innfor Brohode Havbruk 2050 sine kjerneomrader framheves betydningen av samarbeidet med
NMBU, Veterinaerinstituttet, NOFIMA, NINA og HI i Norge, ogeuropeiske kontakter
ved universiteter i Gent, Wageningen, Kgbenhavn (DTU), Stirling, Las Palmas og Porto.

Prosjektsgknader. Midtveis pekes det pa at det innvilgede ERASMUS+ prosjektet (AquaH) vil ha en
vesentlig innvirkning pa det internasjonale utdanningssamarbeid mellom NTNU og europeiske
universiteter som er ledende innenfor RAS. En ny Professor Il stilling er planlagt i denne
sammenhengen. To regionale prosjekter er bevilget. Det er ogsa tatt initiativ til 3 bygge opp en
spknad knyttet til miljginteraksjoner av havbruk, men dette er forventet a ta litt tid a fa til
ettersom gkt modenhet er krevd for a fullfgre prosessen. Videre er NCE Aquatech en sentral aktgr i
flere tverregionale initiativer pa europeisk niva.

Sampubliseringer. Slike aktiviteter er ikke gjennomfgrt f@r oppstart av Kapasitetslgft innen aktuelt
tema, og er ikke en sentral malsetning i prosjektet. Hovedsakelig fokuserer prosjektet pa a oppna
varige endringer i utdanning og akademia-naeringssamarbeid. Prosjektsgknader og publiseringer er
ikke sentrale malsettinger i prosjektet. Foruten stimulering til naerings-PhD engasjement er ingen
rekrutteringsstillinger (PhD eller postdoktor) finansiert giennom prosjektet.

9.4.5 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er god egeninnsats og bidrag fra de involverte partnerne
som er reflektert gjennom et godt utviklet regionalt samspill. Videre fglger en utfyllende kommentar
om det regionale samarbeidet og samspillet i Brohode Havbruk.

Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, fylke, FoU og neeringsliv. Det rapporteres
at representanter fra nezeringslivet har bidratt godt i utdanning hovedsakelig gjennom & veere
biveileder til studentoppgaver, vertskap for bedriftsbesgk og gjesteforeleser pa campus. Totalt har
3 selskaper (SCALE AQS, Kongsberg, Sjgmat Norge) faste forelesninger i 4 ordinaere fag. | tillegg
bidrar en rekke bedrifter i Eksperter i team faget og i EVU RAS kurset. | intervjuet kommer
det frem at prosjektets tyngde og posisjon gj@r at det er lettere a na naeringslivet. Fylke stgtter godt
opp under arbeidet og tematikken er forankret i regionale planverk.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. En av partnere i prosjektet forteller «Brohode
Havbruk 2050 har veert en vesentlig bidragsyter til G knytte bedriftene ved kysten og universitetet i
byen sammen. Prosjektet anerkjent fra naeringen pd grunn av fokuset mot G se prosessene fra deres
stdsted. Det er viktig for at de faler kompetansen er relevant.»

Prosjektet har ogsa hatt samarbeid med mobiliseringsprosjektet giennom a vaere prosjektpartnerne
i Blatt Kompetansesenter, NCE Aquatech Cluster og underleverandgren Fremtidens Industri AS (Fl,
tidligere Fosen Innovasjon) kompetansemeglere i DistriktForsk. Her mobiliseres distriktsbedrifter i
regionene til & bruke forskning i innovasjonsarbeidet sitt for & gke kvaliteten pa prosjektene og
utnytte kompetansen som finnes ved NTNU, SINTEF og andre utdannings- og
forskningsinstitusjoner. Oppgavestgtte for studenter som samarbeider med distriktsbedrifter og
kommuner i midt-regionen er koordinert via dem og kan sgkes pa via NTNU Bridge.

Prosjektet har jevnlig dialog med Trgndelag Fylkeskommune for harmonisering av tiltak
under Forregionen. Det var szerlig knyttet til tiltaket “Forsker til Ians” og studentmobilitetsmidler. |
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tillegg deltok representanter for prosjektet i strategiarbeidet og utvikling av handlingsprogram for
innovasjon og verdiskaping i regionen.

Prosjektet har ogsa hatt samarbeid med andre kapasitetslgftprosjekt. Under fellesmgter har det
blitt mange nyttige diskusjoner med de andre prosjektledere og deres neeringsrepresentanter. Nar
det gjelder et mer konkret samarbeid, sa har Brohode Havbruk 2050 en del overlappende interesser
med havbruksprosjektet KABIS. For @ gke synergiene har det blitt avholdt innledende samtaler om
koordinering av EVU-tilbud, hvor Brohode skulle ta seg av de mer teknologisk rettede fag og KABIS
de emnene som har fokus pa biologi. En felles orientering av innhold i nye fag vil sikre at
eksisterende faglig komplementaritet utnyttes maksimalt og en gjensidig profilering vil gjgre det
lettere for naeringslivet a sette sammen en relevant fagpakke. En innledende diskusjon om fremtidig
felles SFI sgknad har ogsa blitt holdt. KABIS har vaert invitert til & delta pa et prosjektmgte for &
diskutere videre, men det har ikke lyktes til na.

9.4.6 (P6) Gjennomfgring

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 6 «meget hgy». Oppfalging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er godt
fulgt opp i styring og ledelse. Videre fglger en utfyllende kommentar om det regionale samarbeidet
og samspillet i Brohode Havbruk.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for G holde fremdrift og
profilering. Prosjektet fremstar sveert veldrevet fra vertsinstitusjonen. Prosjektet kan allerede na
etter tre ar rapportere om a ha kommet langt pa flere av de oppsatte delmalene, slik at fremdrift i
prosjekter er overholdt. Involverte partnere er forngyd med fremdrift og kommunikasjon som blir
gjort fra ledelse.

Dialog om prosjektets mal, fremdrift og endring. Egen kommunikasjonsgruppe for prosjektet, som
har mandat til & utarbeide en plan for overordnet, ekstern og intern kommunikasjon for prosjektet
og veaere radgivende for prosjektledelsen og arbeidspakkelederne er opprettet. Nar det kommer til
kommunikasjon sa gir alle partnerevalueringen denne over middels hgy score, men det er noe
pafallende at FoU-partner sier at denne er pa hgyeste niva, mens de 3 andre partnerne synes
prosjektet far en score pa 4/6 nar det kommer til kommunikasjon mellom prosjektledelse og
partnere. Prosjektet har jevnlige mgter:

e Prosjektgruppemgter ca. 5 ganger i aret.
e Styringsgruppemgter 2 ganger i aret.

| intervjuet kommer det frem at det har veert et stort fokus pa kommunikasjon mot malgruppene i
prosjektet og at dette er vesentlig for a fa ut maksimal effekt av innsatsen. Dette er derfor inkludert
i alle arbeidspakker. | tillegg har det blitt nedsatt en egen kommunikasjonsgruppe for prosjektet.
Mandatet for gruppen har veert @ utarbeide en plan for overordnet, ekstern og intern
kommunikasjon for prosjektet og vaere radgivende for prosjektledelsen og arbeidspakkelederne.

Hjemmeside for prosjektet (www.ntnu.no/brohode-havbruk) har blitt optimalisert med hensyn
til behovene for de ulike malgruppene. Den viser detaljert informasjon om alle tiltak i prosjektet og
kan brukes aktivt som verktgy for eksterne. NCE Aquatech Cluster har blitt aktivt brukt som
informasjonskanal, med nyhetssaker pa klyngens nettsider og SoMe, samt innslag i TEKFISK. | tillegg
har nyhetene blitt spredt til malgruppene via SoMe kanalene til NTNU Oceans og NTNU Bridge

Brohode havbruk 2050 sine arsrapporter har blitt publisert for bade ar 1 og ar 2. Gjennom sine sju
arbeidspakker tilrettelegger prosjektet for a oppna d@nskede effekter blant de tre
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hovedmalgruppene (utdanning, forskning og naering). For & fa kommunisert en enda bedre
effektoppnaelse av de ulike prosjektpakker og for & vise sammenhengen mellom de, er
kommunikasjonsgruppen engasjert i a lage en felles interaktiv presentasjon. Sammen med
et arshjul skal den vaere til hjelp for intern planlegging og ekstern kommunikasjon.

Styring og ledelse. Bade kompetanse hos prosjektledelsen og ledelse av prosjektet har alle partnere
gitt vurdering til hgyeste niva.l intervjuet kommer det frem at ledelsen er god proaktiv
og tilrettelagt godt eksempelvis under pagaende pandemi.

9.5 Resultater, maloppnaelse og effekter

Prosjektet hadde fgrste oppstartmgte var 2018 og har hatt en Igpende god aktivitet siden
oppstart. Brohode Havbruk 2050 beskriver selv at de i Igpet av de f@rste tre ar har klart 8 oppna 55
% maloppnaelse pa sitt hovedmal, og sier:

"Prosjektet har fart til gkt gjensidig kjennskap, etablering av nye samarbeidstiltak og et
st@rre engasjement i naering-forskning samarbeid. Etablering av selvgdende prosesser
etter prosjektperioden gjenstar."

Videre viser rapporteringen at flere oppsatte aktiviteter for fgrste periode er oppnadd.
Fremdriftsplan og aktiviteter for de siste tre arene stgtter ytterligere opp om a na hovedmalet i
prosjektet.

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med neeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig &
knytte forelgpig resultatet til noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.

9.5.1 (R1)Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet.

Partnerne i prosjektet har oppgitt at de har fatt en styrket kobling gjennom prosjektet.
Brohodekonferanser og -samlinger har utviklet seg til & veere hovedmgtepunktene for prosjektet.
Fremdriften i prosjektet viser at det har vaert jevnlige presentasjoner av prosjektet pa naeringslivets
arenaer, noe som har gkt forstaelsen for konseptet og bidratt til stgrre interesse og deltakelse i
tiltakene. Prosjektet har gjennomfgrt dybdeintervjuer og en elektronisk spgrreundersgkelse for a
kartlegge kompetansebehovene i naeringen. Prosjektet har ogsa valgt a veere partnere i andre
arrangement (Aqua Nor, Nor-Fishing, TEKMAR, TEKSET, NCE Aquatech og Sjgmat Norge frokost- og
arsmgter) for a vise sin bredde og gi en bedre forstaelse av kompleksiteten til havbruksprosessene.

Delmal 2 "Forskning" gjelder a gke andelen biveileder fra naeringslivet pa alle niva i studiene. Et mal
er a opprette to stillinger som professor Il eller amanuensis Il (20% stillinger). Et annet mal er a
utdanne seks PhD-kandidater.

Ved oppstart pekes det pa at FoU-prosjekter med naeringslivet ikke er et kortsiktig mal og dermed
ikke har fokus ifgrste del av prosjektet. Fgr oppstart var det ingen gjennomfgrte FoU-
samarbeidsprosjekter mellom naeringslivet og akademiske partnere, men det var etablert FoU-
samarbeid innen SFler og SFFer innen tilgrensende omrader.

Midtveis vurderer prosjektet en maloppnaelse pa 50 % pa delmal 2. Det har skjedd en gradvis gkning
av bedriftenes engasjement i studentoppgaver, men pa grunn av en stor faglig bredde i
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involveringen er en kvantifisering vanskelig. Nye naerings-PhDer er blitt etablert og flere er under
forberedelse. Aktiviteter som konkret nevnes:

e Totalterca. 100 fagpersoner (fra seks ulike fakultet) ved NTNU er identifisert
som ressurspersoner for havbruksnaeringen. Av disse har 48 deltatt aktivt i et eller
flere Brohodetiltak.

e HAV18, HAV19 og HAV20 har hatt en gjennomsnittlig deltakelse pa 70 personer

e Forairegi av NCE Aquatech: 70 deltagere.

e 2 nye neringsfinansierte professorstillinger (biologi - DNV-GL, og kybernetikk -
SalMar).

e 1 professor Il stilling (kybernetikk — Kongsberg).

e linnovasjonsleder med ansvar for bl.a. havbruksrelatert utvikling er ansatt ved
NTNU Havrom.

9.5.2 (R2) Studietilbud

Delmal 1 "Utdanning" angar gkt kunnskap om havbruk blant studenter ved a anvende havbruk i
studier samt involvere naeringsaktgrer i undervisning og prosjektarbeid. Prosjektets egenevaluering
midtveis viser at de vurderer maloppnaelsen til a vaere 75 %. Etablering av en Minor i havbruk pilot
og utvidelse av den til flere ingenigrstudier, samt etablering av havbruksingenigrer som nytt
bachelorstudium setter fokus pa havbruk ved universitetet. Videre blir flere neeringsaktgrer
involvert i fag pa campus (EiT og ordinzere fag). Prosjektet har, som nevnt fgr, giennomfgrt en stgrre
kartlegging av kompetansebehov i nzaeringen, hvor det etterpa ble etablert en bachelor i havbruk
ingenigrfag (BIHAV). Av konkrete aktiviteter nevnes det blant annet:

e "Forsker i bedrift" er etablert for to piloter. Disse skal giennomfgres i oktober 2020
og evalueres i desember.

e Hgsten 2019 ble piloten «Minor i havbruk» rullet ut ved Institutt for marin
teknikk. Denne er utvidet med tre nye studieprogrammer hgster 2020.

e Bachelor i havbruk ingenigrfag (BIHAV) er etablert hgst 2020. Stor etterspgrsel
medfg@rte en utvidelse av studieplasser fra 20 til 35.

e Flere fag hvor studenter drar pa bedriftsbesgk.

e 2 nye EVU kurs er etablert («Sikkerhetsstyring og risikoanalyse i
havbruk» og «Teknologi pa biologiens premisser»). Kursene har plass til om
lag 30 deltakere.

e EVU kurset i resirkulerende akvakultursystemer ble i 2019/2020 avholdt for tredje
gang. Det kommenteres at kurset fort ble fulltegnet og 29 av 31 kandidater avla
eksamen.

9.5.3 (R3) Faglig kapasitet

Delmal 3 "Neering" gjelder gking av den formelle kompetansen blant ansatte i industrien, og
gkt samspill med akademia om forskning og innovasjon. Deres navaerende egenevaluering er en
maloppnaelse pa 40 %.

Arbeidet i prosjektet har fgrt til at man gradvis opparbeidet en kultur hvor verdien av en
forskningsbasert havbruksnaering anerkjennes. Effekten pa faglig kapasitet kan hovedsakelig
tilskrivestil indirekte ringvirkninger gjennom at prosjektet fgrer til en gradvis forsterket
samarbeidskultur mellom akademia og nzeringen. | SINTEF OCEAN var det allerede fgr prosjektet
startet en del av kjernevirksomheten innenfor havbruk, men prosjektet har bidratt til at nye
samarbeidsflater er etablert. For NTNU har prosjektet helt klart bidratt til et forsterket samarbeid

102



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

med neeringen. | Igpet av prosjektperioden har et gkt antall fagmiljger blitt trukket inn i
havbruksrelaterte aktiviteter. Betydelig rekruttering av nye kandidater med mastergrad og
ekspansjon av hgyteknologiske virksomheter gir gkt kompetansenivd. Kompetansenivaet er
forventet a gke ytterligere gjiennom EVU og nye kandidater i andre del av prosjektperioder.

Aktiviteter:

e 4 Forsker-Il stillinger (10% stillinger) utelukkende for de som har hovedjobb i
naeringsliv

e 4 Nezring-PhDer, hvorav en er tilsatt allerede.

e Flere naerings-PhD fortsatt i planleggingsstadiet. Det er gjort flere tiltak for &
stimulere til opprettelse av flere stipendiatstillinger, blant annet ved:

e Webinar bade for industri, studenter og potensielle veiledere ved NTNU

e Oppsekende virksomhet og koblingsvirksomhet der de har sett et potensiale

e Brohode Havbruk 2050 la til rette for rekruttering av 4 bistillinger fom 1. august
2020

e Forelesere fra neeringslivet bidratt pa EVU-kurs

e 4 ordinaere fag: 3 selskap (SCALE AQS, Kongsberg, Sjgmat Norge) bidrar med faste
forelesninger.

9.5.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

UoF-partnerne i dette prosjektet har lange tradisjoner til 3 engasjere seg i faglig samarbeid bade
nasjonalt og internasjonalt. NTNU, med prosjektleder i spissen, har blitt en del av det nasjonale
universitetskonsortium “Norwegian Ocean Alliance to Horizon Europe” (NOAH) og arbeidsgruppen
“Sustainable food systems” med malet om a oppna en bedre koordinering av initiativene mot
det nye rammeprogrammet. Innenfor prosjektet sine kjerneomrader er saerlig samarbeidet viktig
med NMBU, Veterineerinstituttet, NOFIMA og NINA Igftet frem, og med universiteter i Gent,
Wageningen, Kgbenhavn (DTU), Stirling, Las Palmas og Porto i Europa. Godkjenning av et
ERASMUS+ prosjekt rettet mot fiskehelse og -velferd var et resultat av et malrettet arbeid. Pa et
europeisk plan har NCE Aquatech engasjert seg i flere tverregionale prosesser gjennom EATiP. Andre
konkrete aktiviteter som trekkes frem:

e 12020 ble tre nye SFI med relevans for havbruk godkjent i regionen: BLUES,
Harvest og Autoship

e To regionale prosjekter er bevilget, og ca 10 rapporteres a vaere indirekte relatert
til prosjektet.
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10 Kapasitetslgft for baerekraftig og innovativ
sjgmatproduksjon - KABIS

10.1 Kort om prosjektet

Kapasitetslgft for baerekraftig og innovativ sjgmatproduksjon, KABIS ledes av NORCE. Tabell 18
oppsummerer sentrale fakta om prosjektet hentet fra prosjektets arsrapport 2019. Prosjektets
hovedmal, oppsatte delmal og aktiviteter er hentet fra prosjektsgknaden og fremdriftsplan
innlevert 2020. Oppsatt hovedmal og delmal fra prosjektspknaden er fremdeles gjeldende. |
fremdriftsplan innlevert 2020 oppgav prosjektet 15 milepzeler tilhgrende under fire delprosjekt. |
tabellen under er de oppsummert tilhgrende delprosjektene.

Tabell 18: Fakta om Kapasitetslgft KABIS

Vertskaps- NORCE

institusjon

Partnere offentlig & ' NCE Seafood Innovation Cluster, Hordaland fylkeskommune, Bergen Kommune,

naringsliv Lergy Seafood Group, Grieg Seafood, Marine Harvest, Bremnes Seashore, Blom
fiskeoppdrett, Seevareid Fiskeanlegg, Maerdslippen, Eco merden

Partnere UoF Mohn-senteret ved HVL, Universitetet i
Bergen, University of Sterling, Universitat Autonoma de Barcelona

Fokusomrade Innovasjon innen havbruksnaeringen for omstilling til baerekraftige og lukkede
produksjonsteknologier

Hovedmal Forsterke og malrette havbruksorientert forskning og hgyere undervisning pa

Vestlandet slik at denne bygger opp under, og styrker, innovasjonsarbeidet og
omstillingen som na pagar for a utvikle miljgvennlige oppdrettssystemer

Delmal 1 Utdanning: A styrke studietilbudet i Bergen pa hgyere niva innen baerekraftig
oppdrettsteknologi, produksjonsbiologi, havbruksteknologi, innovasjon og
entreprengrskap.

Delmal 2 Mobilitet: A tilrettelegge for toveis personmobilitet for studenter og ansatte
mellom FoU institusjoner og bedrift nasjonalt og internasjonalt.

Delmal 3 Forskning: A stimulere til gkt forskningsaktivitet hos deltakende bedrifter giennom

a tilrettelegge for gkt bruk av feltbaserte og eksperimentelle studentoppgaver pa
master, siv ing og dr. grads niva og som fokuserer pa anvendte problemomrader
Delmal 4 Implementering og innovasjon: A identifisere og fasilitere den enkelte bedrifts bruk
av FoU resultat og nettverk i den videre uttesting av fremtidige
produksjonsstrategier og ny teknologi.
Milepzeler: Hovedaktivitet
Delprosjekt 1 — utdanning: Nytt studiemateriell i nytt siv.ing. studie og ny
nzringsrelevant kunnskap inn i studiet, etablere PhD program i innovasjon &
entreprengrskap
Delprosjekt mobilitet: Etablering av plattform for regional mobilitet, etablere
mgteplass for naering og studenter, etablering av internasjonalt 3-part samarbeid

Delprosjekt forskning: Etablering av nettverk av forskningsplattformer, definering
av problemomrade innen 1) biologi og 2) innovasjon i havbruk, etablering av FoU
aktivitet for problemomrader

Delprosjekt implementering og innovasjon: Etablering av samhandlingsprosjekt
mellom bedrift & FoU-miljg, etablering av kommunikasjons-forum, planer og
spknader for videreutvikling av aktiviteter med bedrifter, min. 10 bedriftstilfeller
hvor kunnskap er implementert/ bidratt til verdiskaping
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Ytterligere informasjon om prosjektet finnes blant annet pa prosjektets nettside!®.

| neste delkapittel oppsummeres vurderingen pa om prosjektet midtveis er i gang med a bygge opp
kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringslivet, og om det har begynt a skape endringer
som kan viderefgres og forsterkes etter prosjektene er avsluttet. Forbedringspotensial og fremdrift
videre blir ytterligere kommentert. Deretter fplger et mer detaljert grunnlag for denne
vurderingen, der vi presenterer statusbeskrivelsen midtveis, med utgangspunkt i rammeverket
utviklet i Nullpunktanalysen med kontekstvariabler, prosessvariabler og resultatvariabler.

10.1 Oppsummering, forbedringspotensial og veien videre

Midtveisvurderingen viser at prosjektet KABIS allerede er godt pa vei til & levere pa oppsatt
hovedmal og delmalene. Prosjektet har lykkes i a forsterke utdannings- og forskningstilbudet innen
baerekraftig havbruk, og det er satt i gang forskningsprosjekter med naeringslivet. Selv rapporterer
KABIS om at to av fire delImal er oppnadd etter tre ar. Prosjektene oppgir at de har hatt stor grad
av oppnaelse pa milepaelene for denne fgrste perioden, hvor milepalene 3, 5, 7 og 11 er fullt ut
implementert og gjennomfgrt. Prosjektet har lykkes i a forbedre studietiloud med inkludering av
naeringslivet og prosjektet har lykkes i 8 etablere et nytt PhD-program ved HVL. Prosjektet har ogsa
klare milepzeler og planer for den neste perioden.

Prosjektet er godt i gang med & bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv
gjennom & oppdatere sivilingenigrstudier bade ved UiB og HVL, og de har klart & involvere
naeringslivet gjennom forskningsaktiviteter, bruke dem som gjesteforelesere og praktisk i
studentundervisning. Det har ogsa blitt etablert PhD-stipender og skrevet masteroppgaver som tar
utgangspunkt i konkrete problemstillinger i oppdrettsnaeringen. KABIS Impact Forum har gitt en
arena der forskning, oppdrettsnaering og studenter mgtes for utveksling av resultatet og ideer.
Prosjektet ser ogsa ut til a skape endringer som kan viderefgres og forsterkes etter at prosjektet er
avsluttet. De har klart & etablere samarbeid og samarbeidsarenaer mellom FoU og neaeringslivet, og
det er skrevet en rekke FoU-sgknader som ogsa har blitt innvilget. Disse forskningssamarbeidene vil
kunne skape mer erfaringer med denne type samarbeid og resultater som er til nytte for alle
involverte. Dette kan bidra til at samarbeid blir opprettholdt etter kapasitetslgft er avsluttet.
Midtveis viser var vurdering at arbeidet som er lagt ned allerede viser synlige effekter pa samarbeid,
studietilbud, FoU-kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid, og hvor flere av effektene
hgyst sannsynlig vil veere varige.

KABIS er godt forankret i fylket. Oppdrett er en av naringene som er blitt prioritert av
fylkeskommunen av mange grunner, blant annet pd grunn av at den blir sett pa som
en framtidsrettet nzering og viktig for a sikre matproduksjon i fremtiden. Prosjektet har ogsa godt
samarbeid med mobiliseringsprosjekt i det som var tidligere Hordaland. To av medarbeiderne i
KABIS er kompetansemeglere i mobiliseringsprosjektet «MobiFORSK». | tillegg er KABIS godt
forankret i NORCE, UiB og ved HVL.

Oppsummert har fglgende indikatorer bidratt til en fremgang midtveis:

e Godt pa vei til 3 bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle naeringsliv
gjennom a oppdatere sivilingenigrstudier bade ved UiB og HVL.

1 https://kabis.no/
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e Involverer nzringslivet gjennom forskningsaktiviteter, bruke dem som gjesteforelesere
og praktisk studentundervisning.

e Flere etablere samarbeid og samarbeidsarenaer mellom FoU og nzeringslivet og
studenter, som for eksempel KABIS Impact Forum.

e Forankret i fylke og fremmer et fremtidsrettet satsningsomrade.

Prosjektets utfordringer har i hovedsak veaert knyttet til at det er ulike forventninger blant de ulike
partnerne i prosjektet. Ulike forventninger knytter seg til hva de ulike skal bidra med, hvilke
resultatet de kan forvente og nar de kan forvente a fa resultater av a veere partnere i et slikt prosjekt.
| tillegg er det bade tidkrevende og ressurskrevende for prosjektledelsen a bygge opp bade faglig
kapasitet, og fornye og opprette studieprogram. Prosjektet har brukt tid pa dialog med partnere for
a kartlegge deres behov i forbindelse med f.eks. studieprogram. Dette kan fgre til at det blir mindre
tid til @ utfgre forskningsprosjekter og formidle resultater fra disse. Prosjektet har slik vi ser det
ingen store utfordringer, men det ble noen forsinkelser i forbindelse med pandemien i 2020.

Videre har vi fglgende forslag til forbedringer for siste periode av prosjektet:
e Fremdriften i prosjektet bgr sikres rundt a ha dialog med partnerne hvor det er et fokus
pa hva som er forventninger og hvilken rolle de ulike partnerne har i prosjektet. Det bgr
settes klare mal for hva skal bedriftene bidra med, og hva er det fagmiljget bidrar med?

Hvilke resultater kan bedriftene forvente og nar kan det forventes a ha resultater klare?

e Ha en klar plan for nar en skal ha «mgter» mellom naeringsliv og FoU-parterene og
kommuniser godt hva som er fokus na, og hvordan fremdrifter er pa ulike milepzeler.

e Plan for hvordan resultater fra bade sma og store aktiviteter skal formidles og
kommuniserer bade innad i prosjektet og utad mer generelt for a profilere prosjektet.

e Bruk etablerte arenaer, ha f.eks. mer fokus pa aktiv involvering og bruk av
styringsgruppen.

e Legge til rette for at fagpersoner i prosjektet bruker mest mulig av tiden sin pa faglige
problemstillinger og utfordringer.

e Fremover bgr det tilrettelegges i for gkt involvering ogsa fra bedrifter i
hele Vestland fylke.
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Statusbeskrivelse og detaljert grunnlag for midtveisvurderingen

| de fglgende delkapittel presenteres statusbeskrivelse og detaljert grunnlag pa hvilke indikatorer
for vurderingen midtveis. Statusbeskrivelse benytte samme rammeverk og metodikk utviklet i
Nullpunktanalysen med henholdsvis en beskrivelse av prosjektenes regionale og kontekstvariabler
i 10.3, samlet vurdering pa prosess og organisering hvor vurderingene utdypes i teksten etterpa i
10.4 og til slutt resultatvariabler i del 10.5.

10.2 Prosjektets regionale og institusjonelle kontekst

| dette avsnittet beskrivelses de regionale og institusjonelle kjennetegn ved prosjektets kontekst. Vi
fokusere i fgrste rekke pa eventuelle endringer fra oppstart. | utgangspunktet er det forventet at
kontekstuelle forhold er relativt stabile i perioden som har gatt etter oppstarten av prosjektet.

10.2.1 (K1) Nzeringslivet og dets samarbeid med UoF-miljgene

Relevante bedrifter i regionen som er i malgruppen til Kapasitetsigft. | Nullpunktanalysen beskrives
regionen som ledende innen utvikling og vekst i norsk havbruk. Veksten har medfgrt
miljputfordringer og et behov for omlegging til mer baerekraftige og lukkede produksjons-
teknologier. Ved utvikling av ny teknologi som omfatter prosjekter med dyreforsgk ville det vaere
viktig at naeringsliv samarbeider med FoU-institusjon.

Malgruppen for KABIS ved oppstart var oppdrettsnaeringen og leverandgrer i oljebransjen.
Sjpmatklyngen ble beskrevet som et sentralt nav i prosjektet og hadde 57 partnere, mens
oppdrettsnaeringen var representert med 11 bedrifter. For at innovativ/teknologisk kompetanse
innen olje- og gass industrien kan anvendes i havbruksnaeringen gnsket KABIS ogsa a vaere en aktiv
padriver i samarbeidet mellom GCE Subsea og NCE Seafood.

Bedrifter i mdlgruppen med erfaringer med FoU-virksomhet. Ved oppstart hadde akademia og
naeringslivet 10 ars samarbeid med sjgmatnaeringen. | tillegg ble kompetansemeklingsprosjekter
trukket fram som mobiliserende for regionens satsing innen sjgmat, og som bidro til at det hadde
vaert enkelt 3 mobilisere de 11 bedriftene som var involvert i prosjektet.

I Nullpunktanalysen er det bemerket at veksten i norsk havbruk, spesielt i Vestlandsregionen, hadde
medfgrt miljgutfordringer, noe som har gkt behovet for omlegging til mer baerekraftige og lukkede
produksjonsteknologier. Foruten oppdrettsnaeringen var leverandgrer i oljebransjen i prosjektets
malgruppe. Nedslagsfeltet for KABIS forsterkes ved at samarbeidet mellom GCE Subsea og NCE
Seafood identifiserer innovativ/teknologisk kompetanse innen olje- og gass industrien som kan
anvendes i havbruksnaringen.

10.2.2 (K2) Institusjonene og deres faglige kapasitet

Prosjektledelse av Kapasitetsigft. Prosjektansvar for KABIS ligger hos Miljg-instituttet ved NORCE.
Prosjektleder har omfattende erfaring fra akademia/ forskning.

Prosjektgruppen har siden oppstart hatt manedlige prosjektmgter for a sikre fremdrift og gkonomi.
KABIS beskriver selv at de har gjennomfgrt og imgtekommet flere av milepaelene sine i henhold
til oppsatt aktivitetsplan, og at de har hatt en positiv progresjon og fulgt oppsatte planer og
definerte malsetninger.
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Midtveis ledes KABIS av Sigurd Handeland som er delvis frikjgpt fra UiB og tilsatt i en 50 prosent
stilling ved NORCE. Videre ledes prosjektets internasjonale satsning av prof. Simon Mackenzie
(Stirling University) gjennom en 20 prosent forskerstilling hos NORCE.

Kompetanse i fagmiljget. Ved oppstart hadde prosjektet professorkompetanse innen de tre
sentrale UoF partnerne, i tillegg til betydelig erfaring med internasjonalt samarbeid pa tilgrensende
fagomrader. Fagmiljget ved Miljg-instituttet hadde tung tverrfaglig fagkompetanse innen havbruk
og baerekraft. Det var etablert samarbeid med Institutt for biologi ved UiB med kompetanse som
var viktig for utvikling av de marine naeringer og havbruk, som ogsa hadde ansvar for det nye
masterstudiet i havbruk. | tillegg hadde Mohn-senteret faglig kompetanse innen innovasjon og
entreprengrskap. Sentrale personer innen UoF hadde allerede mye erfaring fra neeringsrettet
arbeid og som kompetansemeglere.

Geogrdfisk spredning av de regionale fagmiljg. Ved oppstart var alle sentrale UoF partnerne
lokalisert geografisk naert hverandre i Bergen og prosjektet hadde store infrastrukturressurser
tilgjengelig i form av laboratorier. NORCE og UiB hadde etablert et havbruksrettet senter sammen
(CSAI) med samlokalisering av forsker og ledelsen i NCE Seafoods og en felles lab/instrumentpark.
Dette miljget var padriver for nye RAS (Resirculated Aquaculture System) laboratorier som utvikles
til en sentral ressurs i KABIS.

10.2.3 (K3) Regional forankring

Regionalt fokus pa tema. | Nullpunktanalysen bemerkes det at KABIS synes & ha sterk forankring i
fylkeskommunale strategier og planer. Planen for regional forskning peker pa forskning som en
sentral ressurs for & handtere endringer og teknologiskifte knyttet til nye
miljglgsninger. Fylkeskommunen har ogsa veert padriver for satsingen pa havbruksnaeringen
gjennom flere tiltak.

Midtveis kommenteres sammenslaingen til det nye fylket Vestland. KABIS var godt forankret i
Hordaland Fylkeskommune, og oppfattes fortsatt som viktig i det nye fylket. Oppdrett er en naering
som er blitt prioritert av fylkeskommunen av mange grunner, blant annet pa grunn av at den
er framtidsrettet nazering. Det er viktig for fylkeskommunen 3@ legge til rette for a stgtte opp
utviklingene, og samtidig ta hensyn til miljgutfordringene innen naeringen.
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10.3 Samlet vurdering pa prosess midtveis

Tabell 19 oppsummerer var vurdering av status ved prosjektet midtveis pa indikatorene som gar pa
prosess. Tabellen viser en helhetsvurdering og sammenlikning med skar (P1-P4) fra oppstart
(Nullpunktanalysen) og de to nye indikatorene som gar pa giennomfgring og samspill. Hvert av de
seks vurderingene utdypes i teksten som fglger under tabellen.

Tabell 19: Vurdering av samlet midtveistilstand pa seks hoveddimensjonene innenfor prosess i
Kapasitetslgft KABIS.

Prosessindikator Vurdering

Nullpunkt Midtveis

(P1) Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet. 4 5
I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom

naeringslivet og UoF-miljget?

(P2) Studietilbud 4 6
I hvilken grad er studietilbud som er relevant for nzeringslivet

styrket/utviklet?

(P3) Faglig kapasitet 4 5
Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft pa sitt omrade?

(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 2 5

Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter-)nasjonale FoU-
institusjoner

(P5) Regionen, samarbeidspartnerne og naeringslivet (samspillet) Ikke aktuelt 5

(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgringen) Ikke aktuelt 5

Merk: Skdringen fra 1 (svaert lav) til 7 (svaert hgy) er forklart neermere i vedlegget. P5 og P6 er nye indikatorer prosess
som fglger naturlig av at det har veert en fremgang i prosjektet som ikke ble vurdert i Nullpunktanalysen.

10.3.1 (P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

Pa prosessindikator «Samarbeid mellom UoF- miljget og naeringslivet» ble KABIS rangert til 4
«middels» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5
«hgy» grunnet at fagmiljgene har konkret samarbeid med flere regionale bedrifter og fagmiljget har
innsikt i neaeringslivet behov og utfordringer. Det er ogsa vist interesse for UoF-miljgene fra
naeringslivet side. Videre fglger en utfyllende kommentar om samarbeidet mellom UoF-miljget og
nzeringslivet i dette prosjektet.

Samarbeid pa tvers av bedrifter og fagmiljg. Ved oppstart betegnes samarbeidsrelasjonene mellom
bedrifter og naeringsliv som godt etablerte og hvor spesielt NORCE og Mohn-senteret hadde hatt et
nert samarbeid med naeringslivet over lang tid (kompetansemeglingsfunksjonen hadde
vaert sentral). Selv om forskningssamarbeid med nzering hadde veert betydelig innen biologi,
fiskehelse og luseproblematikk, ansa man det som viktig a trekke inn stgrre fagmiljg innen miljg og
teknologifagene ettersom dette enna var umodent. Malet var at KABIS kunne bidra til mer formelle
strukturer hvor man ble mindre personavhengig, og apnet opp for innspill fra neseringslivet med
hensyn til bade forskning og utdanning.

Midtveis bemerkes det at prosjektet skal bidra til en konkurransedyktig og baerekraftig vekst i norsk
havbruksnaering. | omstillingsprosessene naeringen na gjennomgar gnsker man a forene og styrke
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kompetanser og tilbud gjennom a videreutvikle og styrke samspillet i det regionale
havbrukslandskapet.

Det bemerkes at informasjonsflyten var stgrre og hyppigere i startfasen, og at alle parter kan bli
bedre pa kommunikasjon. Betydningen av gjensidig informasjon mellom partene understrekes.

| perioden januar til medio februar 2018 ble det gjennomfgrt besgk eller telefonmgter med alle
bedriftene i konsortiet for a informere om prosjektet. En ny kontaktrunde ble gjennomfgrt tidlig
2020. Partnere som ble kontaktet er selskap som har en kombinert verts- og tilrettelegger rolle for
FoU-aktiviteter i storskala RAS-anlegg og lukkede/apne sjpanlegg.

Utviklingen oppleves som positivt, og prosjektet ser na behov for & diskutere nye prioriteringer og
utvikle ny utviklingsplan. Prosjektet handler om & bygge kunnskap og bygge kompetanse, og man
gnsker a inkludere flere bedrifter.

Samarbeidsarenaer og forankring av samarbeidet. Styringsgruppen hadde ved oppstart sterk
forankring pa ledelsesniva i NORCE. Prosjektet laget arbeidsplaner for megter og arshjul for ulike
omradene.

| Nullpunktanalysen gar det fram at KABIS hadde en sterk forankring i NCE Seafood og
samarbeidstiltak mellom tiltak naeringsliv og UoF. imidlertid hadde man gnsket a finne nye gode
Ipsninger for samarbeidet, skape egne nye mgteplasser for fagmiljgene, i tillegg til at man lag vekt
pa a involvere studentene pa felles mgtearenaer. Det var lagt opp til jevnlige mgter blant
arbeidspakkeledere og institusjonene. Prosjektet hadde allerede opprettet Impact-forumet som en
samarbeidsarena mellom hvor formalet er a tydelig-gjgre behovet som finnes i for naeringen og
fagomrader innen teknologi og biologi.

Midtveis pekes det pd at KABIS-prosjektet har bidratt til et gkt samarbeid mellom akademia og
havbruksbedriftene pa Vestlandet. Dette tydeliggjgres gjennom bedriftenes engasjement i
mgteareaen KABIS Impact Forum. Malsettingen er a gi en oppdatering om prosjektets status og
resultater samt diskutere relevante problemstillinger for naeringen som kan danne grunnlag for
forskningsprosjekt og studentoppgaver. Til nd er det arrangert to mgter, i tillegg til at ett mgte er
planlagt hgsten 2020 og to mgter i lgpet av 2021.

Pa KABIS Impact Forum mgter representanter fra naeringspartnerne, FoU partnerne og
studentrepresentanter fra hver FoU-institusjon. Mgtene fungerer ogsa som naeringspartnernes
arena hvor sentrale utfordringer og problemstillinger blant annet knyttet til drift, marked og faglig
oppdatering blir tatt opp og diskutert. | etterkant av mgtene utarbeider prosjektledelsen et
mgtenotat som oppsummerer innspillene fra nzeringen. Flere av disse innspillene har resultert i
konkrete studentoppgaver bade pa bachelor-, master- og PhD-niva.

Opprettelsen av dette programmet har i 2019 resultert i revisjon av flere emner pa HVL, og arbeid
med opprettelsen av nye fag pa UiB.

UoF-miljgets kjennskap til nzeringslivets behov. Ved oppstart varierte fagmiljgene innen UoF med
hensyn til kjennskap til naeringslivets behov. Samtidig ble det i Nullpunktanalysen pekt pa at
nzeringen hadde store utfordringer som betinget tett samarbeid for a kunne identifisere bedriftenes
behov.

Utover nye FoU-prosjekt er det midtveis i prosjektet etablert er et mobilitetsprogram og Forum for
mobilitet mellom naering, studenter og forskere. Ulike modeller er vurdert og malsetningen er a fa
til en ytterligere styrking av studentmobilitet i kommende periode. Det er saerlig pekt pa viktigheten
av a knytte mobiliteten til emner og studiepoeng slik at det bygges opp varig kapasitet for mobilitet
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ogsa utover prosjektperioden. Flere selskap? ble kontaktet De har alle en kombinert verts- og
tilrettelegger rolle for FoU-aktiviteter i storskala RAS-anlegg og lukkede/apne sjganlegg.

Neeringslivets  kjennskap  til UoF-miljget. Nullpunktanalysen pekte pa at bedriftene virket
sveert forberedt pa samarbeidet med UoF-miljget, og dette hadde sammenheng med godt etablert
FoU-samarbeid gjennom 10 ar. Det er midtveis gjort ytterligere innsats for a styrke naeringslivets
kjennskap til det som foregar i UoF-miljgene. Blant annet nevnes det at studentoppgavene
kommuniseres ut gjennom nettportal og direkte gjennom akademisk ansatte
(https://KABIS.no/project-pool/).

Fasilitering av neeringsrettet forskning og kommersialisering. Ved oppstart hadde naeringsliv
erfaringer fra samarbeid mht. studentoppgaver, i tillegg til at lab-fasiliteter var tilgjengelige for
forskningssamarbeid.

| perioden januar til medio februar 2018 er det gjennomfgrt bespk eller telefonmgter med alle
bedriftene i konsortiet for & informere om prosjektet. En ny kontaktrunde ble gjennomfgrt tidlig
2020.

10.3.2 (P2) Studietilbud

Pa prosessindikator «Studietiloud» ble KABIS rangert til 4 «middels» ved oppstart. Midtveis
vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 6 «meget hgy» grunnet at kurs og
studietilbud (PhD, master- og bachelornivd, EVU-kurs) er utviklet/videreutviklet. Mange
vitenskapelig ansatte er involvert for 3@ bygge kapasitet. Fagmiljg har tatt utgangspunkt i bade
kunnskapsbehov i nezeringslivet og kunnskapsfronten innen FoU. Videre fglger en utfyllende
kommentar om studietilbud relatert til tema i KABIS.

Utvikling av utdanningstilbud. Nullpunktanalysen peker pa at prosjektet allerede videreutviklet
eksisterende studietilbud gjennom samarbeid med nzeringslivet. Innen det nye masterstudie i
havbruk ved UiB ville man videreutvikle emner sammen med naeringen. For masterstudiet innen
innovasjon og entreprengrskap var tanken a videreutvikle en ny marin profil. | tillegg gnsker man a
utvikle av et tverrfaglig PhD-program.

| prosjektet er det et sentralt mal at det skal (videre)utvikles nye fagtilbud pa master- og PhD-
niva. Hgsten 2019 fikk HVL akkreditering til et nytt PhD-program i ansvarlig innovasjon og regional
utvikling. Dette nye PhD-programmet blir oppfattet som a representere en betydelig styrkning av
eksisterende studietilbud.

Midtveis i prosjektperioden blir det papekt at KABIS-aktivitetene i prosjektet har bidratt til en
betydelig styrking av undervisnings- og veiledningskapasiteten ved HVL og UiB. Denne kapasiteten
er benyttet til 3 oppgradere nytt studiemateriell og pensum for flere kurs innen biologi, innovasjon
og entreprengrskap. Ved HVL er det opprettet et eget fag for bachelorstudenter pa kjemi og
havteknologi, som omhandler vannkvalitet i RAS. Kurset har oppstart hgsten 2020 og vil ha innslag
av ekskursjoner og gjesteforelesere fra naeringen.

Identifiserte relevante fagomrdder for neeringslivet. Selv. om utdanningsbehov ved oppstart av
prosjektet var identifisert giennom langvarig samarbeid med naeringen, sa man behov for tydeligere
spesifikasjon og tett samarbeid ved utvikling av studietilbud. | forbindelse med omstillingsbehov
i oljebransjen var det ngdvendig at utdanningen tilpasser seg endringer i naeringen. Dette bidro til
skape fornyet interesse for oppdrettsnaeringen blant studenter.

Det nye mobilitetsforumet mellom naering, studenter og forskere har i 2019 resultert i revisjon av
flere emner pa HVL, og arbeid med opprettelsen av nye fag pa UiB.
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Som en del avsivil ingenigr programmet har UiB besluttet & etablere ytterligere et nytt
emne innen «Praksis i havbruk» som skal bidra til gkt mobilitet mellom akademia og naering. | dette
kurset skal studentene over en periode pa 4 - 6 uker etablere arbeidspraksis ute hos bedriftene.
Aktiviteten avsluttes med innlevering og godkjenning av kursrapport.

| Igpet av 2020 vil det i tillegg bli opprettet et kurs i intensiv RAS (resirkulerings) teknologi koblet til
RAS-lab hos ILAB ved Hgyteknologisenteret. Denne kapasitetsgkningen oppfattes som viktig
da man forventer inntil 25 nye sivilingenigrstudenter pr ar innen havbruk i tiden som kommer.

Bidrag fra neeringslivet. Ved oppstart av prosjektet pekes det pa at et mal er at naeringslivet skal
trekkes inn i utdanningen pa mange mater: forsknings-prosjektene skal brukes inn i undervisningen,
masteroppgaver og samspill mellom student, veileder og nzeringen, praksisplasser for studenter.
Midtveis bemerkes det at KABIS har benyttet teknikere hos NORCE for & stgtte studenter og PhD-
kandidater pa lab. Dette samarbeidet vil bli viderefgrt i 2020 gjennom etablering av en teknisk
stilling tilknyttet prosjektet.

Ellers har flere tiltak blitt satt i verk for & styrke forskning og undervisning. Gjennom Mohn-
senteret har KABIS etablert en ny forskerstilling innen Ledelse av komplekse og tverrfaglige
innovasjonsprosesser, samt en fasilitator som skal jobbe med samarbeid med bedriftene. For a sikre
god samhandling mellom UIB, HVL og naringen pa siv.ing. studiet, er det opprettet to
undervisningsstillinger (hver pa 10 %) ved UiB, Bio. Ytterligere undervisningskraft er sikret giennom
utvidet samarbeid med seks sentrale ressurspersoner fra havbruksnaeringen. Dette gjgres i form av
egeninnsats fra naeringen.

Utdanningstilbud som er avlyst. Dette var ikke registrert eller aktuelt ved oppstart av
prosjektet. Dette er ikke bemerket ved evalueringen midtveis i prosjektet.

10.3.3 (P3) Faglig kapasitet

Pa prosessindikator «Faglig kapasitet» ble KABIS rangert til 4 «middels» ved oppstart. Midtveis
vurderes det at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5 «hgy» grunnet at det er gode og
tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet. Videre fglger en
utfyllende kommentar om faglig kapasitet i KABIS.

Samarbeid pa tvers av fagmiljg. Ved oppstart var prosjektet opptatt av a bygge faglig kapasitet
giennom samarbeid og at fagmiljgenes ulike styrker kunne bidra til a Igfte hverandre. Selv om
satsingen pa havbruk var godt forankret hos UoF-partnerne, sa man ngdvendigheten av & styrke
samarbeid i praksis gjennom felles prosjekter. Eksempler pa dette kunne vaere hospitering i
naeringsliv ved gjennomfgring av master- og doktorgrader ute i naeringslivet, eller bidrag
fra naeringslivet med ressurser ved a holde forelesninger.

Midtveis bemerkes det i intervjuet at KABIS har etablert tilstrekkelig administrativ og faglig
kapasitet for a8 dekke prosjektets interne behov. Det er ogsa gjennomfgrt nytilsettinger og enkelte
endringer i tilsettinger som en fglge av KABIS. Endringene er gjennomf@grt bade over KABIS-
budsjettet og gjennom disponering av interne midler hos forskningsinstitusjonene som uten KABIS
ikke ville ha tilflytt omradet. @konomisk kontroller er sikret gjennom en deltidsstilling ved NORCE,
20 % stilling.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte. Fgr oppstart av prosjektet var engasjementet stort blant
forsker. Et mal var a gke den faglige kapasiteten giennom minimum fem PhD-stipend, hvorav minst
to skulle vaere naeringsrelatert. Ved Nullpunktanalysen var man i ferd med a lyse ut PhD-stipender
innen ulike fagmiljgene tilknyttet innovasjonsfaget.
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Midtveis er kapasiteten i undervisning og forskning styrket. Nar det gjelder undervisning sa er
det etablert to nye undervisningsstillinger (1. amanuensis) tilknyttet siv.ing. programmet i havbruk
og sjgmat ved UiB. Den ene er innen Fiskefysiologi/havbruk og den andre er innen Havbruk. Dette
er 50 prosent stillinger i prosjektperioden for KABIS og som deretter gkes til 100 prosent. | tillegg
er undervisningskapasiteten innen vannkvalitet gkt gjennom en avtale med NIVAom
en 20 prosent stilling.

Med hensyn til forskning har prosjektet ansatt som forsker (100 prosent stilling) innen feltet
eksperimentell biologi og molekylaere metoder i moderne havbruk. Dette er i fgrste omgang et 3 ars
engasjement som vil bli sgkt viderefgrt i andre periode i KABIS, for deretter 3 opprette en full stilling
ved UiB.

Nyskapende faglige prosesser.| Nullpunktanalysen pekes det pa atnye utfordringsomrader -
spesielt knyttet til resirkulering — ville kreve bidrag med ny kunnskap fra alle fagmiljgene ved de tre
institusjonene. | midtveisevalueringen er ikke dette nevnt spesielt

Omfang av og kvalitet pa prosjektsgknader, Forskningsrddet, EU. Midtveis er seks FoU-prosjekt
pabegynt/gjennomfgrt under KABIS prosjektet.

10.3.4 (P4) Nasjonal og internasjonalt forskningssamarbeid

Pa prosessindikator «Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid» ble KABIS rangert til 2
«meget lav» ved oppstart. Midtveis vurderes at prosessen pa dette omradet viser en fremgang til 5
«hgy» Det er gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg (ved institusjonen/i
regionen) for utvikling av fagkapasitet. Det eksisterer ogsa noen tilrettelagte strukturer og arenaer
for samarbeid i prosjekter/prosjektutvikling. Videre fglger en utfyllende kommentar om nasjonalt
og internasjonalt forskningssamarbeid i KABIS.

Samarbeid (inter)nasjonalt. | Nullpunktanalysen pekes det pa at dette er helt sentralt og at
fagmiljgene allerede var attraktive partnere nasjonalt og internasjonalt. Det kommenteres
at styrken og utfordringen ville blia koble fagmiljgene tettere sammen og ville omfatte ny-
brottsarbeid pa teknologi.

Midtveis opplyses det atHVLi2019 har videreutviklet INN520 for utvekslingsstudenter.
Dette sikrer mulighet for hospitering i havbruksbedrifter i regionen i ti uker for utenlandske
studenter. De vil vaere i praksis sammen med andre innovasjonsstudenter fra HVL. Videre papekes
det at sentralt mal i KABIS er a etablere et internasjonalt utvekslingsprogram mellom UiB, HVL,
Stirling University (UK)  og Universitat Autonoma de  Barcelona (Spania) for studenter innen
baerekraftig havbruk. Malsetningen var 3@ ha en avtale med Stirling University klar til godkjenning i
lppet av varen 2020. Et tilsvarende program vil bli sgkt utviklet hgsten
2020 med Universitat Autonoma de Barcelona.

Samarbeid om prosjektsgknader. |1 spknad vises det til at UoF-institusjonene hadde utstrakt
samarbeid med nasjonale og internasjonale FoU-institusjoner inkludert EU, Japan og Nord-Amerika.
Innen Kapasitetslgft ville man i tillegg etablere nye relasjoner med Skottland og Spania. Med
utgangspunkt i samarbeidsrelasjoner og fagmiljg knyttet til KABIS fikk HVL ved Mohnsenteret, for
innovasjon og regional utvikling har Forskningsradets program "SAMANSVAR" gitt stgtte til
prosjektet «Responsible innovation in the Norwegian salmon farming industry: Grand Societal
Challenges, Dilemmas and Improvements» (SALMANSVAR). Prosjektet er et samarbeid mellom HVL,
University of Stavanger (UIS), Bl Norwegian Business School (Bl), University of Manchester (Uni. of
Manchester), University of Melbourne (Melbourne Univ.) og Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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PUCC). | prosjektet er det fra juni 2020 ansatt en PhD-kandidat ved HVL, samt en postdoktor-stilling
som er under ansettelse. Det et i tillegg knyttet en Professor Il stilling til HVL gjennom prosjektet.

Samarbeid om sampubliseringer. Midtveisevalueringen gir ingen informasjon om dette.
10.3.5 (P5) Regionalt samarbeid

Prosessindikator «regionalt samarbeid» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa
denne prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er god egeninnsats og bidrag fra de involverte partnerne
som er reflektert gjennom et godt utviklet regionalt samspill. Videre fglger en utfyllende kommentar
om det regionale samarbeidet og samspillet i KABIS.

Egeninnsats og bidrag fra regionale samarbeidspartnere, fylke, FoU og neeringsliv. Prosjektet har et
godt samarbeid med mobiliseringsprosjekt i det som tidligere var Hordaland. To av medarbeiderne
i KABIS er kompetansemeglere i mobiliseringsprosjektet «MobiFORSK». Marit Eggen mgter pa
kompetansemeglermgtene til MobiFORSK som representant for KABIS, og Bjorgélfur Havardsson
fra NCE Seafood inviteres til mgtene i KABIS-ledelsen. Sigurd Stefansson er medlem av NCE Seafoods
ressursgruppe for kompetanse og innovasjon. KABIS er ytterligere representert i Marint team ved
HVL gjennom prosjektleder Sigurd Handeland. Innevaerende periode har det vaert gjennomfgrt flere
mgter med kapasitetslgftprosjektene «Teknolgftet Sogn og Fjordane» og «Brohode havbruk i
Trondheim», herunder mulighetene for a utvikle ett felles kurs i RAS teknologi for naeringen.

Grad og benyttelse av relevant kunnskap i regionen. Prosjektet har isamarbeid med et
annet Kapasitetslgftprosjekt, Teknolgftet i Sogn og Fjordane, knyttet til a teste ut
samhandlingsarenaer utviklet av KABIS i Teknolgftet. Et IMPACT-forum der industrien Igfter frem
sine aktuelle problemstillinger pa en arena sammen med et tverrfaglig panel fra FoU-miljgene har
vaert gjennomfgrt med stor suksess i KABIS og skulle prgves ut i Teknolgftet varen 2020. Pa grunn

av Corona-situasjonene er dette utsatt. Det samme diskuteres med «Brohode havbruk i Trondheim»

Institusjonene bak KABIS har som mal a ha en mangfoldig og inkluderende arbeidskultur preget av
likeverd og toleranse, herunder inneha en best mulig kjgsnnsbalanse blant forskere, studenter og
gvrige naeringsrepresentanter. 5 av 10 representanter i styringsgruppen er kvinner. | tillegg er en av
prosjektressursene i KABIS involvert i FORREGION-prosjektene Vest Ut og Fram (VUF) og FixIT, som
blant annet har som formal a gke andel av kvinnelige prosjektledere i FoU- og innovasjonsprosjekt i
regionale bedrifter. VUF vil utnytte koblingen til KABIS til 3 kommunisere aktiviteter og FoU-
virkemidler og muligheter for kvinner i havbruksnaeringen.

Det ble i 2020 gjennomfgrt et temamgte for KABIS-bedriftene og andre fra havbruk i samarbeid
mellom FixIT og KABIS, inkludert en omvisning pa lab-fasiliteter pa HVL.

10.3.6 (P6) Gjennomfgring

Prosessindikator «gjennomfgrelse» er ny indikator midtveis. Det vurderes at prosessen pa denne
prosessindikatoren er 5 «hgy». Det er avsatt tilstrekkelig med til administrasjon og ledelse fra
vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes. Videre fglger en utfyllende kommentar om det
regionale samarbeidet og samspillet i KABIS.

Grad av ressurser til administrasjon og ledelse fra vertsinstitusjonen for & holde fremdrift og
profilering. Prosjektet fremstar veldrevet fra vertsinstitusjonen. Prosjektet kan allerede na etter tre
ar allerede rapportere om a ha kommet langt pa flere av de oppsatte delmalene, slik at fremdrift i
prosjekter er overholdt. Involverte UoF-partnerer er forngyd med fremdrift. Pa den andre siden far
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prosjektet relativt darlig tilbakemeldinger pa dialog om prosjektets mdl, fremdrift og endring fra de
flere av naeringspartneren som er involvert. Det rapporteres generelt at informasjon og deling av
fremdrift er darlig. En naeringsaktgr kommenterer: «Sa lite informasjon at jeg nesten har mistet
traden i prosjektet». Det etterlyses mer innovering, informasjon, hyppigere og godt planlagte mgter
med styringsgruppen. Selv om fremdriften i prosjektet kan allerede vise til flere resultater er gnskes
dette skal kommuniseres bedre innad og utad.

Styring og ledelse. Prosjektledelsen styres pa et operativt nivd hos NORCE i
Bergen. Prosjektpartnerne uttrykker samlet at kompetanse hos prosjektledelsen er god og
at kunnskapen prosjektet har er av god nytte. Videre papekes det at en ytterligere involvering og
rolleavklaring for de involverte naeringspartnere er gnskelig.

10.4 Resultater, maloppnaelse og effekter

KABIS beskriver selv at de i Igpet av de f@rste tre ar har klart 8 oppna 100 prosent maloppnaelse pa
sitt hovedmal, og sier:

"Utdannings- og forskningstilbudet innen baerekraftig havbruk er betraktelig styrket gjennom
oppdatering av studiemateriell, gjennomfgrte og pdgdende master- og doktorgrader samt
igangsatte forskningsprosjekt med naering."

Fremdriften i prosjektet viser at arbeidet er godt pa vei til en god maloppnaelse i arbeidet som
allerede er lagt ned i fgrste halvdel av prosjektet. To av fire oppsatte delmalene er skaret til 3 vaere
innfridd 100 prosent i egenevaluering, mens de to gjenstdende evalueres til 3 vaere naer oppnaelse.

| neste avsnitt kommenterer vi hvordan fremdriften i prosjektet vises i form av forelgpig oppnadde
resultater til for hvert av de fire hovedomradene: samarbeid med nzeringslivet, studietilbud, faglig
kapasitet og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. | de tilfeller det er mulig a knytte resultatet til
noen av prosjektets oppsatte mal kommenteres dette.

10.4.1 (R1) Samarbeid mellom UoF-miljget og nzeringslivet

Delmal 2 "Mobilitet" skal legge til rette for personmobilitet for studenter og ansatte mellom FoU
institusjoner og bedrift nasjonalt og internasjonalt. Nullpunktanalysen kommenterer at nzeringen
etterspurte kompetanse innen biologi og teknologi, og at prosjektet gnsket a stgtte opp under
tverrfaglighet og samspill mellom disse fagmiljgene, blant annet praktiske gvinger i Igpet av studiet,
arbeidsopphold i bedriftene, samt gke antallet studentoppgaver.

Midtveis vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 70 prosent. Man har etablert
studentmobilitet for masterstudenter ved HVL og UiB for aktuelle fag og emner (INN520 og INN524).
Ved UiB er emnet BIF301 praksis i havbruk etablert, men satt pa vent grunnet
korona. Partnerbedrifter bidrar inn fag og emner som gjesteforelesere. Internasjonal mobilitet er
pabegynt, men utsatt grunnet pagaende pandemi. Konkrete aktiviteter som nevnes videre:

e Ny forskerstilling (per tid delt mellom to personer med 50 % hver) innen
Ledelse av komplekse og tverrfaglige innovasjonsprosesser

e Ny 50 % stilling som fasilitator for a gke samarbeid med bedriftene

e 2 undervisningsstillinger (hver pa 10 %) ved siv.ing. studiet ved UiB.

e Undervisningskraft ved utvidet samarbeid med seks sentrale ressurspersoner
fra havbruksnaeringen. Dette gjgres i form av egeninnsats fra naeringen.
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10.4.2 (R2) Studietilbud

Delmal 1 "Utdanning" skal styrke studietiloudet i Bergen pa hgyere niva innen baerekraftig
oppdrettsteknologi, produksjonsbiologi, havbruksteknologi, innovasjon og entreprengrskap.
Nullpunktanalysen peker pa at et sentralt mal var a (videre)utvikle nye fagtilbud pa master- og PhD-
niva.

Midtveis vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 100 prosent. Prosjektet kan vise til
kontinuerlig utvikling av kursinnhold og tilrettelegging for samarbeid mellom siv.ing. programmet
sjpmat og havbruk ved UiB og master i innovasjon og entreprengrskap ved HVL. PhD-studie i
Ansvarlig innovasjon og regional utvikling. HVL er akkreditert og igangsatt 2019. Videre rapporteres
det om fglgende konkret:

e Eget fag for bachelorstudenter pa kjemi og havteknologi er opprettet.

e Nytt studiemateriell og pensum for flere kurs innen biologi, innovasjon og
entreprengrskap (kursene BIF 100, BIF-200, ING-101, INN524, INN520, INN518 og
KJE118).

e Nytt emne etablert innen BIF-301 «Praksis i havbruk».

e Nytt kurs i intensiv RAS teknologi etableres hgsten 2020.

e 9 Masteroppgaver.

e 1 Bacheloroppgave.

10.4.3 (R3) Faglig kapasitet

Delmal 4 "Implementering og innovasjon" skal benytte bedriftenes bruk av FoU resultat og nettverk
i uttesting av fremtidige produksjonsstrategier og ny teknologi. Nullpunktanalysen oppgir at den
faglige kapasiteten skulle gkes ved minst fem PhD-stipend, og hvor minst to skulle veere
naeringsrelatert.

Midtveis vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 80 prosent. Flere forskningsresultat er
allerede implementert i naering. Det er bl.a. utviklet ny produksjonsprotokoll for regnbuegrret,
endrete rutiner for nanofiltrering av sjgvann i RAS for a fjerne partikler som grunnlag for utvikling
av H2S, utviklet protokoll for redusert kipnnsmodning hos hanfisk i RAS, dokumentert tilvekst og
kvalitet hos postsmolt i lukket anlegg under ulike miljgbetingelser i lukket anlegg. | tillegg
rapporteres det om fglgende aktiviteter:

e Fasilitator som skal jobbe med samarbeid med bedriftene.

e Nytt PhD-program i ansvarlig innovasjon og regional utvikling.

e  (Pkonomisk kontroller (20 % stilling) ved NORCE.

e Ved UiB: 2 nye undervisningsstillinger (amanuensis) pa siv.ing. programmet i
havbruk og sjgmat (Fiskefysiologi/havbruk og Havbruk).

e 2 deltidsstillinger (20 % stillinger) ved NIVA.

e 1 heltidsstilling som forsker innen feltet eksperimentell biologi og molekylzere
metoder i moderne havbruk.

e Ny forskerstilling innen Ledelse av komplekse og tverrfaglige
innovasjonsprosesser

e For a stgtte studenter og PhD-kandidater pa lab har KABIS benyttet teknikere hos
NORCE. Dette samarbeidet vil bli viderefgrt i 2020 gjennom etablering av en
teknisk stilling tilknyttet prosjektet.

e Samarbeidsavtale med 6 bedrifter om bidrag fra nzeringen i undervisning.
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10.4.4 (R4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

Delmal 3 "Forskning" skal stimulere til gkt forskningsaktivitet hos deltakende bedrifter ved gkt bruk
av feltbaserte og eksperimentelle studentoppgaver med fokus pd anvendte problemomrader pa
master og hgyere niva. Nullpunktanalysen oppgir at helt nye samarbeidskonstellasjoner skulle
etableres innen trekantsamarbeid med universiteter i Skottland og Spania.

Midtveis vurderer prosjektet at de har en maloppnaelse pa 100 prosent. Gjennomfgrt og pagaende
bachelor-. master- og doktorgradsprosjekter med utgangspunkt i problemomrader spilt inn fra
nzering til prosjektet giennom Impact Forum. | tillegg rapporteres det om fglgende aktiviteter:

e 6 FoU prosjekt er pabegynt/gjennomfgrt under KABIS prosjektet.

e Etinternasjonalt utvekslingsprogram for studenter mellom UiB, HVL,
Stirling University (UK) og Universitat Autonoma de Barcelona (Spania) er i
sluttfgringsfasen.

e Innvilget prosjekt med stgtte fraForskningsradet: «Responsible innovation in the Norw
egin salmon farming industry: Grand Societal Challenges, Dilemmas
and Improvements» (SALMANSVAR). Prosjektet finansierer flere stillinger og stgtter
dermed opp under gkt faglig kapasitet.
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Vedlegg 1:

Mer informasjon om prosessindikatorene P1-P6 med tilhgrende skala

| dette vedlegget vises en oversikt over alle prosessindikatorer, (P1- P6) med tilhgrende skala.
Ytterligere informasjon om faglig grunnlag lagt til grunn for oppbygningen av disse indikatorene
finne i Nullpunktanalysen for Kapasitetslgftprosjektene rapport, giennomfgrt at SINTEF Digital. For
de nye indikatorene P5 og P6 er det lagt med en ytterligere kommentar hva vi har vektlagt ved
oppbygning av innholdet i disse indikatorene.

Prosessindikatorer P1, Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet
Informasjon hentet fra nullpunktsanalysen beskrivelse av (P1):

«I denne indikatoren legger vi betydelig mer vekt pa konkrete samarbeidserfaringer enn pa formelle
forpliktelser. De sistnevnte uttrykker motivasjon og utviklingspotensial, snarere enn faktisk status
pa maletidspunktet. Samtidig hjelper det ofte pa utviklingen av tette konstellasjoner om man i til-
legg har formalisert samarbeidet.

Bedrifter og neeringsliv gjelder den delen av neaeringslivet i regionen som Kapasitetslgft-prosjektet
eksplisitt er siktet inn pa a styrke. Samarbeid med andre deler av nzeringslivet i og utenfor regionen
kan naturligvis vaere en fordel, men regnes ikke med i seg selv; dette gar inn under kontekstuelle
forutsetninger. Ogsa dette kan veere en vanskelig avgrensning a gjgre. Seerlig nar det gjelder
bedriftenes evne til & ta i bruk FoU i egne innovasjonsprosesser, bgr en ogsa vurdere at det i
malgruppen kan finnes bedrifter i spiss som skarer hgyt pa dette, samtidig med en bredde av
bedrifter som verken har erfaring eller tilstrekkelig motivasjon for a innga i et FoU-samarbeid.

Samarbeidskonstellasjoner kan naturligvis med fordel omfatte klyngeprosjekter osv., men uten et
mgnster av gjentatte direkte inngrep med flere enkeltbedrifter i klyngen over tid er det neppe snakk
om noen konstellasjon. Formelle koblinger til Arenaprosjekter og NCE-prosjekter innenfor fokus-
omradet for kapasitetslgftprosjektet gjgr det normalt enklere a utvikle konstellasjoner med brede
samarbeidsflater, men gir i seg selv ingen garanti for dette.

Nettverk for utveksling av informasjon og erfaring innebarer at utvekslingen gar begge veier
mellom UoF-miljgene og naeringsliv. Enveis informasjon (uansett retning) kan naturligvis ga i de
samme nett- verkene, men det er ikke det som teller her.»
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Tabell V1: Prosessindikatorer P1, Samarbeid mellom UoF-miljget og naringslivet med tilhgrende skala.
(Hentet fra Nullpunktanalysen)

(P1) Samarbeid mellom UoF-miljget og naeringslivet

"I hvilken grad er det etablert samarbeidsrelasjoner mellom naeringslivet og UoF- miljget?"
Dette er avgrenset til 3 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens naeringsliv.
Tilstanden pa samarbeidet med naeringslivet pa andre omrader sorterer under kontekstbeskrivelsen.

\Vurderes i forhold til:

Samarbeid mellom enkeltbedrifter og fagmiljg

o Grad av utviklede/etablerte samarbeidsrelasjoner

o Omfang av samarbeid med enkeltbedrifter
Ssamhandlingsarenaer og forankring av samarbeid

o Etablerte samarbeidskonstellasjoner

o Etablerte arenaer for samarbeid/kompetansebygging

o Fasilitering og organisering av samarbeidet
UoF-miljgenes kjennskap til naeringslivets behov

o ldentifiserte utfordringer i naeringslivet
Naeringslivets kjennskap til UoF-miljget

o Attraktivitet av UoF for naeringslivet

Sveert hgy

Det eksisterer et svaert funksjonelt nettverk mellom fagmiljget og flere sentrale regionale bedrifter, og hvor det
ler etablert faste arenaer og en felles plan med aksjoner som stgtter opp under konkret operativt samarbeid
mellom flere av partene. Spillover til mange relevante bedrifter som drar nytte av kompetansetilbudet og drar
direkte nytte av FoU-kompetansen.

Det eksisterer formelt forankrede avtaler mellom fagmiljg(ene) og flere av de sentrale regionale bedriftene om
langvarig og tett samarbeid. Fagmiljg(ene) har konkret samarbeid med flere regionale bedrifter drevet fram fra
begge sider. Fagmiljgene pa sin side har svaert god innsikt i naeringslivets behov og utfordringer, og nzeringslivet
ser stor nytte i felles aktiviteter.

Samarbeidet er satt i system gjennom en rekke tiltak, som felles utnyttelse av laboratorier, godt etablerte og
benyttede ordninger for personmobilitet, strategier for utvikling og kommersialisering av produkter.

Meget hgy

Det eksisterer et nettverk mellom fagmiljget og noen regionale bedrifter, og hvor det er etablert faste arenaer
for utveksling av erfaringer og informasjon. Spillover til mange relevante bedrifter som drar nytte av
kompetansetilbudet og innimellom drar direkte nytte av FoU-kompetansen.

Det eksisterer formelt forankrede avtaler mellom fagmiljg(ene) og minst en sentral regional bedrift om langvarig
log tett samarbeid. Fagmiljg(ene) har konkret samarbeid med flere regionale bedrifter. Fagmiljgene har sveert
god innsikt i naeringslivets behov og utfordringer. Det er stor interesse for UoF-miljgene fra naeringslivets side.
Samarbeidet er satt i system gjennom noen tiltak, som felles utnyttelse av laboratorier, etablerte ordninger for
personmobilitet, strategier for utvikling og kommersialisering av produkter.

Hay

Det eksisterer et nettverk mellom fagmiljget og noen regionale bedrifter for utveksling av erfaringer og
informasjon. Spillover til relevante bedrifter som drar nytte av kompetansetilbudet og innimellom drar nytte av
FoU- kompetansen.

Det eksisterer minst en formelt forankret avtale mellom fagmiljg(ene) og en sentral regional bedrift om langvarig
log tett samarbeid. Fagmiljg(ene) har konkret samarbeid med flere regionale bedrifter. Fagmiljgene har innsikt i
nzeringslivets behov og utfordringer. Det er stor interesse for UoF-miljgene fra naeringslivets side.

Samarbeidet er satt i system gjennom minst 1 tiltak, eksempelvis felles utnyttelse av laboratorier, etablerte
lordninger for personmobilitet, intensjon om utvikling og kommersialisering av produkter.

Middels

Det er etablert samarbeids-konstellasjoner/arenaer innenfor prosjektets fokusomrader som stgtter opp under
kontakt mellom naeringsliv og UoF, som gir grunnlag for utvikling av samarbeidsrelasjoner/ utvikling av konkret
samarbeid. Spillover til relevante bedrifter som drar nytte av kompetansetilbudet.

Samarbeidet mellom fagmiljg og enkeltbedrifter er begrenset i omfang. Det eksisterer ingen formelle avtaler
mellom fagmiljg(ene) og regionale bedrift om langvarig samarbeid. Fagmiljg(ene) har konkret samarbeid med
hoen regionale bedrifter.

UoF-miljgene kjenner til naeringslivet og deres utfordringer. Interesse for UoF-miljget fra nzeringslivets side.
Samarbeidet er i liten grad satt i system og er personavhengig.

Lav
Det er fa etablerte samarbeidsarenaer som stgtter opp under kontakt mellom nzeringsliv og UoF, som gir
grunnlag for utvikling av samarbeidsrelasjoner/ utvikling av konkret samarbeid, men tilknytning til
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nettverksorganisering innenfor prosjektets fokusomrade indikerer motivasjon for framtidig samarbeid. Noen
relevante bedrifter drar nytte av kompetansetilbudet.

Samarbeidet mellom fagmiljg og enkeltbedrifter er begrenset. Det eksisterer ingen formelle avtaler mellom fag-
milj@(ene) og regionale bedrifter om langvarig samarbeid. Fagmiljg(ene) arbeider med utvikling av konkret
samarbeid med regionale bedrifter.

UoF-miljgene har noe kjennskap til naeringslivet og deres utfordringer. Naeringslivet uttrykker interesse for
samarbeid med UoF-miljget. Samarbeidet er imidlertid i liten grad satt i system og er personavhengig.

2 |Meget lav

Sveert fa samarbeidsrelasjoner og manglende samarbeid mellom fagmiljg og enkeltbedrifter. Noen relevante
bedrifter drar nytte av kompetansetilbudet.

Noe innsats kreves for a fa til konkret samarbeid. Tilgrensende arenaer benyttes i noen grad til utvikling av
relasjoner og initiativer til utvikling av konkret samarbeid. Fagmiljg(ene) arbeider med utvikling av konkret
samarbeid med regionale bedrifter.

UoF-miljgene kjenner lite til naeringslivet og deres utfordringer. Naeringslivet har lite kjennskap til hva fagmiljg-
lene star for. Samarbeid er ikke satt i system.

1 [Sveertlav

Det er ingen relasjoner og manglende samarbeid mellom fagmiljg og enkeltbedrifter. Ingen relevante bedrifter
drar nytte av kompetansetilbudet.

Betydelig innsats kreves for & fa til konkret samarbeid. Konstellasjoner/arenaer utnyttes i liten grad til a utvikle
relasjoner og initiativer til utvikling av konkret samarbeid.

UoF-miljgene kjenner ikke til naeringslivet og deres utfordringer. Naeringslivet har begrenset kjennskap til hva
fagmiljpene star for. Samarbeid er ikke satt i system.
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Tabell V2: Prosessindikatorer P2, Studietilbud med tilhgrende skala (Hentet fra Nullpunktanalysen)

(P2) Studietilbud

"I hvilken grad er studietilbud som er relevant for naeringslivet styrket/utviklet?"
Dette er avgrenset til 3 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens naringsliv.
Tilstanden pa studietilbud pa andre omrader sorterer under kontekstbeskrivelsen.
\Vurderes i forhold til:
e  Utdanningstilbud
o  Kursinnen omradet
o Videreutviklede kurs innen omradet
O Involverte vitenskapelige ansatte
Identifiserte relevante studietilbud for naeringslivet som er identifisert pa grunnlag av:
o Konkret samarbeid for spesifikasjon av utdanningsbehov
o Direkte forespgrsler fra naeringsliv om kompetansebehov
o Initiativ fra akademia om fagomrader som naeringsliv bgr oppdatere seg pa

Bidrag fra naeringsliv

o Ved pensumutvikling

o Som forelesere fra malgruppen

o Som kursdeltagere fra malgruppen/erfaringsdeling

o | form av case for studentoppgaver
Utdanningstilbud som er skrinlagt

o Avlyst (eller ikke gjennomfgrt planlagte) tilbud grunnet manglende interesse/ fa pameldte deltagere
7  [Svert hgy
Et bredt spekter av kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU6-kurs) er pa plass. Mange vitenskapelig
lansatte er involvert for & bygge etterspurt og egnet kapasitet.
Et tett samarbeid mellom fagmiljg og naeringsliv har vaert avgjgrende for utviklingen av studietilbud, og som er
skreddersydd ut fra kunnskapsbehov i naeringslivet koblet mot kunnskapsfronten innen FoU.
Det regionale naeringslivet har i stor grad bidratt i a sikre kvalitet og relevans i fagene, f.eks. gjennom a bidra i
pensumutvikling, som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, bedrift bistatt som case i studentoppgaver, bruk av
pagaende regionale FoU-prosjekter i undervisningen.
Det har veert sveert stor pagang fra studenter og regionale bedrifter gijennom deltakelse pa de spesialutviklede
tilbudene (for faglig oppdatering og kompetanseutvikling).
6 [Meget hgy
Noen kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU-kurs) er utviklet/videreutviklet. Mange vitenskapelig
ansatte er involvert for a bygge kapasitet.
Fagmiljg og nzeringsliv har samarbeidet om utviklingen av studietilbud, og har tatt utgangspunkt i bade
kunnskapsbehov i naeringslivet og kunnskapsfronten innen FoU.
Det regionale naeringslivet har i til en viss grad bidratt til 3 sikre kvalitet og relevans i fagene, f.eks. gjennom a
bidra i pensumutvikling, som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, bedrift bistatt som case i studentoppgaver,
bruk av pagédende regionale FoU-prosjekter i undervisningen.
Det har veaert stor pagang fra studenter og regionale bedrifter gjennom deltakelse pa de spesialutviklede
tilbudene (for faglig oppdatering og kompetanseutvikling).
5 [Hegy
Noen kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU-kurs) er utviklet/videreutviklet. Mange vitenskapelig
ansatte er involvert for a bygge kapasitet.
Fagmiljg og naeringsliv har samarbeidet om utviklingen av studietilbud, og har tatt utgangspunkt i bade
kunnskapsbehov i naeringslivet og kunnskapsfronten innen FoU.
Det regionale naeringslivet har i til en viss grad bidratt i utviklingen av fagene, f.eks. gjennom a bidra i pensum-
utvikling, som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, bedrift bistatt som case i studentoppgaver, bruk av pagaende
regionale FoU-prosjekter i undervisningen.
Det har vaert noe pagang fra studenter og regionale bedrifter giennom deltakelse pa de spesialutviklede
tilbudene (for faglig oppdatering og kompetanseutvikling).

4  [Middels

Nye kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU-kurs) er utviklet/videreutviklet, men er av begrenset
lomfang. Et begrenset antall vitenskapelig ansatte er involvert.

Fagmiljg og naeringsliv har samarbeidet om utviklingen av studietilbud, og har tatt hensyn til bade
kunnskapsbehov i naringslivet og kunnskapsfronten innen FoU.

Fagmiljg(ene) har i de fleste tilfeller trukket inn regionalt naeringslivet i utviklingen av fagene, f.eks. i
pensumutvikling, som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, studentoppgaver, bruk av pagaende regionale FoU-
prosjekter i undervisningen.
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Studenter og regionale bedrifter har vist noe interesse for & delta pa spesialutviklede tiloudene (for faglig
loppdatering og kompetanseutvikling).

Lav

Nye kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU-kurs) er planlagt eller er under utvikling/videreutvikling.
Fa vitenskapelig ansatte er involvert.

Fagmiljg og naeringsliv har i liten grad samarbeidet om utviklingen av studietilbud. Fagmiljgene har stort sett tatt
utgangspunkt i FoU.

Fagmiljg(ene) har i liten grad trukket inn regionalt naeringslivet i utviklingen av fagene, f.eks. i pensumutvikling,
som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, studentoppgaver, bruk av pagaende regionale FoU-prosjekter i
undervisningen.

Studenter og regionale bedrifter har vist liten interesse for & delta pa spesialutviklede tiloudene (for faglig
loppdatering og kompetanseutvikling).

Meget lav

Kurs og studietilbud (master- og bachelorniva, EVU-kurs) er planlagt. Fa vitenskapelig ansatte er involvert. Ved
utvikling av studietilbud har fagmiljgene tatt utgangspunkt i FoU.

Fagmiljg(ene) har i svaert liten grad trukket inn regionalt naeringslivet i utviklingen av fagene, f.eks. i
pensumutvikling, som gjesteforelesere, deltagere pa kurs, studentoppgaver, bruk av pagaende regionale FoU-
prosjekter i undervisningen.

Regionale bedrifter har lite kjennskap til planlagte tilbud.

Sveert lav
Fa/ingen kurs er under utvikling/videreutvikling. Behov for kurs er ikke identifisert eller det er
manglende interesse for studietilbud hos malgruppene.
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Prosessindikatorer P3, Faglig kapasitet
Informasjon hentet fra nullpunktsanalysen beskrivelse av (P3):

«Fag og fagmiljg ved UoF gjelder de fagfelt som Kapasitetslgft-prosjektet eksplisitt er innrettet mot
a styrke kapasiteten pa, med mindre det eksplisitt snakkes om andre naerliggende eller beslektede
fag- felt. Dette er ikke alltid en like enkel avgrensning. Alle prosjektene har fatt hgy skare pa faglig
kvalitet ved sgknadsbehandlingen. Det er selvsagt ogsa viktig & ha et godt faglig grunnlag for a
utvikle ny faglig kapasitet. For at en PhD skal resultere i nytt faglig grunnlag, ma
veiledningskompetanse i et naerliggende fagomrade innga i ressursbasen. Det er ikke veilederens
faglige niva vi snakker om her; dette er som sagt vurdert i sgknadsbehandlingen. En konsekvens er
imidlertid at dersom prosjektet har gjort en bred avgrensning av det fagomradet som skal utvikles,
kan det resultere i en hgyere skare pa nullpunktet enn dersom avgrensningen er smal. En eventuell
sammenlikning av skarer pa tvers av prosjekter ma derfor gjgres nennsomt.

Tverrfaglighet i fag og prosjekter teller mest i de tilfeller der tverrfagligheten er framholdt som viktig

gjennom prosjektbeskrivelse eller behovskartlegging. Enkelte andre forhold kan ogsd naturligvis
vaere mindre relevant i det enkelte prosjekt.»

Tabell V3: Prosessindikatorer P3, Faglig kapasitet med tilhgrende skala (Hentet fra Nullpunktanalysen)

(P3) Faglig kapasitet

"Hvor hgy er den faglige kapasiteten pa Kapasitetslgft sitt omrade?"
Dette er avgrenset til 3 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens naringsliv.
Tilstanden pa faglig kapasitet pa andre omrader sorterer under kontekstbeskrivelsen.
\Vurderes i forhold til:

e  Samarbeid pa tvers av fagmiljp

o Grad av utviklede/etablerte samarbeidsrelasjoner

o Organisering og tilrettelegging for utvikling av faglig kapasitet

O Arenaer for samarbeid i prosjektutvikling
Rekruttering av vitenskapelige ansatte

o Engasjement/motivasjon fra relevante PhD-kandidater

o Engasjement/motivasjon for tema blant forskere

o Engasjement/motivasjon fra nye vitenskapelige ansatte (professorer, amanuensiser) innen omradet
Nyskapende faglige prosesser

o Tverrfaglig FoU samarbeid i naeringslivsrettede prosjekter/piloter

e Omfang og kvalitet pa prosjektsgknader, Forskningsradet, EU
o Mobiliserte, motiverte fagmiljg
o Sgknader er vurdert som stgtteverdige (terskelverdien)

7  Bveert hgy
Det er svaert gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg (ved institusjonen/i regionen)
for utvikling av fagkapasitet. Regionalt/lokalt er det svaert godt tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i
prosjekter/prosjektutvikling. Det er svaert hgyt engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og svaert
stor interesse for vitenskapelige stillinger ved rekruttering.
Mange sgknader om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter er sendt til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og EU. Nesten samtlige sgknader er over terskelverdi.
6 [Meget hgy
Det er gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg (ved institusjonen/i regionen) for utvikling
av fagkapasitet. Regionalt/lokalt finnes tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i
prosjekter/prosjektutvikling. Det er stort engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og stor
interesse for vitenskapelige stillinger ved rekruttering.
Det er sendt flere sgknader om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naringsrettede programmer i
Forskningsradet og EU. Over halvparten av sgknadene er over terskelverdi.
5 Hey
Det er gode og tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg (ved institusjonen/i regionen) for
utvikling av fagkapasitet. Det eksisterer noen fa tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i
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prosjekter/prosjektutvikling. Det er hgyt engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og stor
interesse for vitenskapelige stillinger ved rekruttering.

Det er sendt flere sgknader om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og EU. Over halvparten av sgknadene er over terskelverdi.

4 Middels

Gode, men ikke tette samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet. lkke
tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i prosjekter/prosjektutvikling. Det er et godt
engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og god interesse for vitenskapelige stillinger ved
rekruttering.

Det er sendt noen spknader om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og EU. Flere av spknadene er over terskelverdi.

3  |lav

Det finnes noen samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljg for utvikling av fagkapasitet. Ikke
tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i prosjekter/prosjektutvikling. Det er noe
engasjement/interesse for Kapasitetslgft blant forskere og interesse for vitenskapelige stillinger ved
rekruttering.

Noen spknader om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og/eller EU. Fa av spknadene er over terskelverdi.

2 |Meget lav

Samarbeidsrelasjoner er under utvikling mellom relevante fagmiljg for a utvikle fagkapasitet. Ikke

tilrettelagte strukturer og arenaer for samarbeid i prosjekter/prosjektutvikling. Det er lite engasjement/interesse
for Kapasitetslgft blant forskere og interesse for vitenskapelige stillinger ved rekruttering.

Fa spknader er om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og/eller EU. Sveert fa av spknadene er over terskelverdi.

1 Sveertlav

Manglende/lite utviklede samarbeidsrelasjoner mellom relevante fagmiljgene og ingen arenaer for samarbeid.
Lav interesse og engasjement fra forskerne og lite interesse for vitenskapelige stillinger ved rekruttering.

Fa eller ingen sgknader er om nyskapende og tverrfaglige prosjekter/piloter til naeringsrettede programmer i
Forskningsradet og/eller EU. Ingen eller fa av sgknadene er over terskelverdi.
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Prosessindikatorer P4, Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid med tilhgrende skala.
Informasjon hentet fra nullpunktsanalysen beskrivelse av (P4).

«Vitenskapelige publikasjoner og nasjonale og internasjonale prosjektsamarbeid ma ha en tydelig
faglig innretning mot Kapasitetslgft-prosjektets fagfelt for a8 regnes med. (Inter)nasjonale
sampublikasjoner trenger ikke stamme fra formalisert prosjektsamarbeid, men det er ikke nok 3
publisere i samme konferanserapport eller antologi som forskere fra utenlandske miljg; det er snakk
om a samarbeide med forskere i utenlandske miljg om konkrete artikler eller prosjekter.»

Tabell V4: Prosessindikatorer P4, Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid med tilhgrende skala.
(Hentet fra Nullpunktanalysen).

(P4) Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid

"Hvor hgyt er samarbeidsnivaet med (inter)nasjonale FoU-institusjoner?"
Dette er avgrenset til 3 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens naeringsliv.
Tilstanden pa samarbeidet med eksterne fagmiljg pa andre omrader sorterer under kontekstbeskrivelsen.
\Vurderes i forhold til:
e  Samarbeid nasjonalt og internasjonalt
o Forskergrupper pa tvers av FoU institusjoner
O Samarbeidsarenaer
o Koordinering, organisering, fasilitering
e  Omfang pa prosjektsgknader basert pa (inter)nasjonalt samarbeid
o Prosesser og antall prosjektsgknader som inkluderer (inter)nasjonalt samarbeid

e  Omfang pa samarbeid om publiseringer
o Antall publiseringer som inkluderer (inter)nasjonale samarbeidspartnere

7  [Sveert hgyt
Langvarige, og sveert gode og tette samarbeidsrelasjoner med (inter)nasjonale FoU-institusjoner. De godt
innarbeidede strukturer og samarbeidsarenaer fungerer svaert godt, og er seerdeles godt egnet og tilrettelagte
for & kunne samarbeide. Miljgene har svaert god erfaring med samarbeid gjennom felles prosjekter og
publiseringer.
6 [Meget hgyt
Sveert gode og tette samarbeidsrelasjoner med (inter)nasjonale FoU-institusjoner. Etablerte strukturer og
samarbeidsarenaer fungerer svaert godt, og er ogsa godt egnet og tilrettelagte for a8 kunne samarbeide. Miljgene
har sveert god erfaring med samarbeid gjennom felles prosjekter og publiseringer.
5 [Heyt
Meget gode samarbeidsrelasjoner med (inter)nasjonale FoU-institusjoner. Etablerte strukturer og
samarbeidsarenaer fungerer meget godt, og er ogsa godt egnet og tilrettelagte for & kunne samarbeide.
Miljgene har god erfaring med samarbeid gjennom felles prosjekter eller publiseringer.
4 Middels
Samarbeidsrelasjoner er etablert med (inter)nasjonale FoU-institusjoner, men er lite strukturerte og tilrettelagt
for & kunne samarbeide. Svaert fa felles prosjekter og/eller publikasjoner er giennomfgrt, men noen er pabegynt
eller planlagt.
3 |Lavt
Samarbeidsrelasjoner og strukturer for samarbeid er under utvikling med (inter)nasjonale FoU-institusjoner.
Ingen felles prosjekter og/eller publikasjoner.
2 [Meget lavt
Det er uttrykt en viss interesse fra (inter)nasjonale FoU-institusjoner om & samarbeide. Ingen felles prosjekter
log/eller publikasjoner.
1 [Sveertlavt
Samarbeidsrelasjoner er ikke etablert, men fagmiljg er identifisert.

Prosessindikatorer P5, Regionen, samarbeidspartnere og naringslivet "Samspillet"

| denne indikatoren legger vi vekt pa observerte egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere
som relateres til a vaere relevant for a videreutvikle et regionalt samspill. Vi vurdere dette ut ifra
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partnere som er med i prosjektgruppen. Dette inkludere eksempelvis fylke, andre regionale
samarbeidspartnere som klyngeorganisasjoner, FoU-partnere, instituttsektoren, universitet og
regionalt naeringsliv. Pa lik linje som de andre indikatorene gjelder dette egeninnsats og bidrag fra
de overnevnte partene som rettet mot det Kapasitetslgft-prosjektet eksplisitt er siktet inn pa a
styrke. Dette kan vaere en vanskelig avgrensning a gjgre og innsatsen og bidragene skal ogsa prgve
a reflektere behovene for kunnskap for involverte partnere i prosjektet og for regionen. Skaren som
gis baseres pa evalueringsteamet vurdering basert pd gjennomgang av dokumenter, egen- og
partneres vurdering, som ble videre diskutert i et intervju med prosjektgruppen, representant fra
fylke og en eller flere av prosjektet naeringspartnerne. En vurdering skarer hovedindikatoren pa en
sju punkts hgy-lav-skala etter en helhetsvurdering av underindikatorene samlet, som ikke skares
individuelt. Beskrivelsen i det nedenstaende av kravene til de enkelte indikatorverdiene (fra sveert
lav til sveert hgy) er veiledende.

Tabell V5: Prosessindikatorer P5, Regionen, samarbeidspartnere og nzeringslivet "Samspillet" med
tilhgrende skala.

(P5) Regionen, samarbeidspartnere og nzeringslivet "Samspillet"

"1 hvilken grad det regionale samspillet utvikles som fglge av prosjektet"
Dette er avgrenset til 8 omfatte prosjektets faglige fokus og prosjektets avgrensede malgruppe i regionens naringsliv.
Omfanget av aktivitetene og tilbudet konkretiseres pa andre omrader beskrives under kontekstbeskrivelsen.
\Vurderes i forhold til:
e  Egeninnsats og bidrag fra
o Fylke
O Andre regionale samarbeidspartnere
o FoU, instituttsektoren og universitetet
o  Neeringsliv

e  Grad og benyttelse av behov for relevant kunnskap for

o Fylke

O Andre regionale samarbeidspartnere

o FoU, instituttsektoren og universitetet

o Neeringsliv
7  Bveert hgy
Det eksisterer svaert god egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere som reflekteres i at det regionale
samspillet er sveert godt videreutviklet som fglge av prosjektet.
Egeninnsatsen og bidragene reflekterer behovene for kunnskap for alle involverte partnere som pavirker det
regionale samspillet til & dra i samme retning er sveert godt etablert.
Prosjektet er svaert godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er svaert godt rustet til a vri fokus
mot regionalt behov for kunnskap og endring.
6 [Meget hgy
Det eksisterer meget god egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere som reflekteres i at det
regionale samspillet er meget godt videreutviklet som fglge av prosjektet.
Egeninnsatsen og bidragene reflektere behovene for kunnskap for de fleste involverte partnere som pavirker det
regional samspiller til 3 dra i samme retning er meget godt etablert.
Prosjektet er meget godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er meget godt rustet til 3 vri
fokus rettet mot regionalt behov for kunnskap og endring.
5 Hey
Det eksisterer godt egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere som reflekteres i at det regionale
samspillet er godt videreutviklet som fglge av prosjektet. Egeninnsatsen og bidragene reflektere behovene for
kunnskap for flere involverte partnere som pavirker det regional samspiller til & dra i samme retning er godt
etablert.
Prosjektet er godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er godt rustet til a vri fokus rettet mot
regionalt behov for kunnskap og endring.
4  |Middels
Det eksisterer tilstrekkelig egeninnsats og bidrag fra de fleste involverte partnere som reflekteres i at det
regionale samspillet er videreutviklet som fglge av prosjektet. Egeninnsatsen og bidragene reflektere behovene
for kunnskap for tilstrekkelig del av de involverte partnere som pavirker det regional samspiller til 3 dra i samme
retning er tilstrekkelig bedre.
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Prosjektet er tilstrekkelig godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er godt rustet til 3 vri fokus
rettet mot regionalt behov for kunnskap og endring.

3 |lav

Det eksistere en lav egeninnsats og bidrag fra flere involverte partnere som reflekteres i at det

regionale samspillet er ikke sarlig godt videreutviklet som fglge av prosjektet. Egeninnsatsen og bidragene
reflektere behovene for kunnskap for flere involverte partnere som pavirker det regional samspiller til a dra i
samme retning er godt etablert.

Prosjektet er godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er godt rustet til a vri fokus rettet mot
regionalt behov for kunnskap og endring.

2 |[Meget lav

Det eksistere en lav egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere som reflekteres i at det

regionale samspillet er ikke saerlig godt videreutviklet som fglge av prosjektet. Egeninnsatsen og bidragene
reflektere i liten grad behovene for kunnskap for flere involverte partnere og pavirker det regional samspiller i
liten grad til a dra i samme retning.

Prosjektet er i liten grad godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er ikke rustet til a vri fokus
rettet mot regionalt behov for kunnskap og endring.

1 [Sveertlav

Det eksistere en sveaert lav egeninnsats og bidrag fra alle involverte partnere som reflekteres i at det

regionale samspillet er ikke godt videreutviklet som fglge av prosjektet.

Egeninnsatsen og bidragene reflektere i svaert liten grad behovene for kunnskap for alle involverte partnere og
pavirker det regional samspiller i liten grad til 8 dra i samme retning.

Prosjektet er i svaert liten grad godt tilpasset kunnskapsbehovet for involverte partnere og er ikke rustet til 8 vri
fokus rettet mot regionalt behov for kunnskap og endring.

Prosessindikatorer P6, Organisering, prosjektstyring og ledelse «Gjennomfgrelse»

| denne indikatoren legger vi vekt pa i hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse
og oppfelging. Vi vurdere dette ut ifra er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon, ledelse
fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes, om Oppfglging av prosjektets mal, fremdrift og
profilering er tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse og om prosjektets mal, fremdrift og endringer
er tilstrekkelig kjent via dialog til partnerne i prosjektet. P4 lik linje som de andre indikatorene
gjelder dette ressurser, styring, proaktiv ledelse som rettet mot det Kapasitetslgft-prosjektet
eksplisitt er siktet inn pa a styrke. Skaren som gis baseres pa evalueringsteamet vurdering basert pa
giennomgang av dokumenter, egen- og partneres vurdering, som ble videre diskutert i et intervju
med prosjektgruppen, representant fra fylke og en eller flere av prosjektet naeringspartnerne. En
vurdering skarer hoved indikatoren pa en sju punkts hgy-lav-skala etter en helhetsvurdering av
underindikatorene samlet, som ikke skares individuelt. Beskrivelsen i det nedenstaende av kravene
til de enkelte indikatorverdiene (fra sveert lav til sveert hgy) er veiledende.

Tabell V6: Prosessindikatorer P6, Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring) med tilhgrende
skala.

(P6) Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomfgring)

"l hvilken grad er det satt av ressurser, styring, proaktiv ledelse og oppfalging"
Dette er avgrenset til 3 omfatte prosjektets organisering og prosjektstyring, Omfanget av andre omrader eller forhold
beskrives under kontekstbeskrivelsen.
\Vurderes i forhold til:
. Ressurser avsatt fra vertsinstitusjonen
o Grad av avsatt tid til administrasjon i forhold til fremdrift
O Grad av avsatt tid til ledelse i forhold fremdrift
O Grad av avsatt tid til ledelse i forhold profilering
e  Styring og ledelse
O Grad av oppfglging av prosjektets mal og planer
o Grad av oppfglging av prosjektets fremdrift
o Grad av oppfglging av prosjektets profilering
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Dialog
o Grad av dialog av prosjektets mal og planer
o Grad av dialog av prosjektets fremdrift og endring
o Grad av dialog av prosjektets profilering

Sveert hgy

Det er avsatt sveert rikelig med tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er svaert godt fulgt opp i styring og ledelse.

Prosjektets mal, fremdrift og endringer er svaert godt kjent via dialog til alle partnerne i prosjektet.

Meget hgy

Det er avsatt rikelig med tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er godt fulgt opp i styring og ledelse.

Prosjektets mal, fremdrift og endringer er godt kjent via dialog til de fleste partnerne i prosjektet.

Hay

Det er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse.

Prosjektets mal, fremdrift og endringer er tilstrekkelig kjent via dialog til de fleste partnerne i prosjektet.

Middels

Det er avsatt tilstrekkelig med tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse.

Prosjektets mal, fremdrift og endringer er tilstrekkelig kjent via dialog til de relevante partnerne i prosjektet.

Lav

Det er avsatt knapp tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er knapt med tid til fulgt opp i styring og ledelse.
Prosjektets mal, fremdrift og endringer er tilstrekkelig kjent via dialog til noen av partnerne i prosjektet.

Meget lav

Det er avsatt lite tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse.
Prosjektets mal, fremdrift og endringer er kjent via dialog til fa partnerne i prosjektet.

Sveert lav
Det er avsatt for lite tid til administrasjon, ledelse fra vertsinstitusjonen som gjgr at fremdrift holdes.
Oppfelging av prosjektets mal, fremdrift og profilering er ikke tilstrekkelig fulgt opp i styring og ledelse.

Prosjektets mal, fremdrift og endringer er ikke tilstrekkelig kjent via dialog til bare partnerne i prosjektet.
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Vedlegg 2:

Evalueringsskjema: Prosjektledelses vurdering

MIDTVEISVURDERING
FORSKMINGSRADET — FORREGION - KAPASITETSLBFT
PROSJEKTMR: PROSIEKTEIER:

PROSIEKTMAVN:

For at Midtveisvurderingen av Kapasitetsigftprosiektene skal bli gjort pa en god mate ber vi dere besvare
sp@rsmalens pa en grundig mate og legges ved rapportering pad mitt nettsted innen 20/8-2020 [og kopi
epost til ajt@forskningsradet.no.

Besvares av Prosjektledelsen

1. Mawn og organisasjon:

2. Min rolle i prosjektet |beskriv):

3.1 Er prosjektets mal og planer klare og tydelige?

3.2 Felges prosjektets fremdrift opp rutinemessig og blir avvik handtert og tiltak iverksatt?

3.3 Fgrer budsjettmessige endringer til bedre Igsninger og maloppnaelse?

3.4 Blir prosjektpartnerne holdt Igpende informert om bade resultater og utfordringer?

3.5 Andre kommentarer fra prosjektledelsen
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4 Tabellen nedenfor viser de ariginale mal og delmél for prosjektet og maloppnaelse pr 1.7.2020. Dere
skal fylle inn deres beskrivelse av maloppnaelsen (2 linjer i tabellen) og graden av maloppnaelse i %

pr1.7.2020:

Opprnnelige mal og delmal Maloppnaelse (kort tekstlig og i % (0-100%)

Pr1.72020
Mal..

Maloppnaelse i %:
Delmal ¥:

Maloppnaslse i %
Delmal ¥:

Maloppnaelse i %:
Delmal X:

Maloppnaelse i %:
Delmal X:

Maloppnaslse i %
Delmal X:

Maloppnaelse i %:

Gj@r deretter en vurdering av sannsynligheten for 2 na de opprinnelige ambisjonene for hvert av

malene ved prosjekt slutt (2023) i % (0-100 %):

Mal: | o |
Delmal X: | " |
Delmdl - | - |
Delmal ¥: | - |
Delmal X: | = |
Delmal X: | = |
Delmdl - | " |
Delmal ¥: | " |

Side 2av 3
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5. Hwverdan vil du beskrive effektene prosjektet sannsynliz vil skape nar fullfigrt — og hvordan vurderer
dere mulighetene for at prosjektet skaper varige virkninger innenfor programmet fire malomrader
{samarbeid, studietilbud, Fol) kapasitet, nasjonalt og internasjonalt samarbeid):

{5e Nullpunktanalysen side 9-11 {ref programpian))

132



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

Vedlegg 3:

Evalueringsskjema: Prosjektpartners vurdering

Forskningsradet
FORREGION programmet

Midtveisvurdening av Kapasitetslaftprosjekt:

Frosjektpartners vurdering

(Navn pa partner)

Vennligst returner uifvlt vurderingsskjema direlkte til
XXX IXX IXYY: XXX sxxxxx@ forskningsradet.no
Som vedlegg til mail
innen 20.8.2020

Kontaktperson hos partner
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1. Hva var motivagonen for a delta i Progjekiet og Ivilke erfaringer har dere giort sa langt!
Hverdan mror du deltagelzen vil bidva ol effekrer ilffor egen organizagion!
Skriv her....

2. Hvordan deltar deve i Prosjekter”

3. Hvilke mulighster skaper'er shapt gievmom deltagelse i Progjektet som sllers ikke ville shjedd?

4. Hvilke konkrete rezultater har Proziektet skapt for dere 6l na?

Ln

Paen skala fra 1 {lav) 6l O (havl, vennligzt gi en sk pa hvert av de felgende sporsmal:
Hvis ikiee relevant skriv Nid

Har deltagelsen bidratt il ekt benyttelse av FolUl og

kompetanse utdanningstilbud for din crganizasjon?

Har deltagelzen 1 prosjektet bidratt il okt samarbeid med Foll-mulje og andre
relevante samarbeidspartnere”?

Kum for UoF partmer: Har prosjektet bidratt til ekt Foll kompetanse/faglig
kapasitet

Fum for UoF parimer: Har prosjektet budratt ol ekt samarbeid med nasjonale og
mternasjonalt Foll-mstitusjoner mmenfor fasfeltet?

Hvordan vil du vurdere prosjektet innen folgende parametere: _

Fompetansen hos prosjektledelsen:

Ledelse av prosjektet:

Kommumikasjon mellom prosjektledelsen og parmeme

MNytten av aktivitetene /oppzavene 1 prosjektet for din orgamizasjon?
Hvordan har Prosjektets aktiviteter bidratt positivt for din organisasjon?

Ideer til nve forbedrede produkter. prosesser eller tienester?

Stvrket kunnskapshase 1 orzanisasjonen

Bedre tilgang til FolU-kompetanse og kumnskapsinstitusjoner

Fekmuttering av kompetent personell

Bedre nettverk oz samarbeid med parmeme 1 prosjektet
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6. Har du forzlag 6l forbedringar | Progjekiet”

Parmer:

Sted og dato

Underskrift, rolle og navn, pa rapporterende person hos partner
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