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Senter for beerekraftig areal- og naturbruk
Krav og retningslinjer

Forskningssentrene skal veere konsentrerte og langsiktige satsinger pa hgyt internasjonalt niva
som styrker forskning og innovasjon med sikte pa kunnskapsoppbygging og samfunnsnytte.
Forskningssentrene skal styrke kapasitet og kompetanse gjennom langsiktig forskning og/eller
innovasjon. Det stilles krav om faktisk samarbeid mellom fremstaende forskningsmiljger og ak-
tarer utenfor forskningssektoren, f.eks. innenfor naringsliv, offentlige virksomheter eller frivil-
lige organisasjoner.

Et forskningssenter er tidsbegrenset og knyttet til en norsk forskningsorganisasjon, godkjent av
Forskningsradet, som star ansvarlig for virksomheten. Et forskningssenter tildeles for en pro-
sjektperiode pa normalt fem ar med en mulig etterfglgende periode pa tre ar.

Dette dokumentet beskriver krav og retningslinjer for utlysningen Senter for beerekraftig areal-
og naturbruk. Dokumentet supplementerer utlysningen og vil innga som en del av kontrakten
mellom Forskningsradet og den enkelte prosjektansvarlig.

1. Viktige begreper

Begreper slik de er definert i Generelle vilkar for FoU-prosjekter er gjeldende.

1.1. Samarbeidspartner: En samarbeidspartner skal gjennomfgre FoU-prosjektet i faktisk
samarbeid med prosjektansvarlig og andre eventuelle samarbeidspartnere. Et slikt sam-
arbeid kjennetegnes av at partene utveksler kunnskap eller teknologi for & na et felles
mal pa grunnlag av arbeidsdeling i prosjektet. Prosjektansvarlig og samarbeidspartnere
definerer i fellesskap omfanget av prosjektet, bidrar til dets gjennomfgring og deler risi-
koer og resultater. Prosjektansvarlig og samarbeidspartnere skal avtale fordeling av ret-
tigheter og plikter knyttet til prosjektgjennomfaring og prosjektresultater i en samar-
beidsavtale. Samarbeidspartnere kan vaere bade forskningspartnere og brukerpartnere.

1.2. Forskningspartner: Forskningsorganisasjon som er samarbeidspartner i senteret, bade
norske og utenlandske. Forskningsradets definisjon og avgrensning av forskningsorga-
nisasjon ligger til grunn. Norske forskningsorganisasjoner skal veere godkjent av Forsk-
ningsradet.



https://www.forskningsradet.no/finansiering/fatt-midler/samarbeidspartnere/samarbeidspartnere-utlandet/
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6

Brukerpartner: Fellesbetegnelse for samarbeidspartnere utenfor forskningssektoren.
Dette omfatter bade bedrifter (foretak), virksomheter i offentlig sektor og frivillige or-
ganisasjoner.

Foretak: Med foretak menes bedrifter og andre som driver gkonomisk aktivitet, dvs.
som tilbyr varer eller tjenester i et marked.

Underleverandgr: Senteret kan ha tilknyttet underleverandgrer dersom disse ikke star i
et avhengighetsforhold til prosjektansvarlig eller noen av de gvrige samarbeidspart-
nerne, for eksempel gjennom en konsernrelasjon. De ma operere pa armlengdes avstand
fra disse. Underleveranderer er ikke prosjektpartnere og behover ikke oppgis i1 seknad
eller i avtaledokumenter. Underleverandgrer kan ikke gis rettigheter til prosjektresulta-
ter. Prosjektansvarlig og samarbeidspartnerne star i utgangspunktet fritt til & engasjere
og eventuelt bytte underleverandgrer innenfor rammene i kontrakten.

. FoU leverandgr: brukes ikke i denne utlysningen

2. Avgrensninger og avklaringer

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Et forskningssenter er ikke et eget rettssubjekt.

Aktivitetene i et forskningssenter skal gjennomfares i faktisk samarbeid mellom part-
nerne som deltar.

Forskningen er av grunnleggende og/eller anvendt art, og er nyttig for brede samfunns-
grupper. Forskningsresultatene skal gjares tilgjengelige ved deling og publisering i trad
med Forskningsradets policy for &pen forskning (gjeldende fra 2020)?.

Hver senter ma ha minst to norske forskingspartnere og minst en utenlandsk forsknings-
partner.

Hvert senter ma ha minst tre brukerpartnere. Brukerpartnerne ma ha en betydelig evne
til & utnytte forskningsresultater i utviklingen av sin virksomhet og/eller egen innova-
sjonsvirksomhet.

Rollen til de enkelte samarbeidspartnere i senteret ma veere entydig definert.

3. Organisering og ansvar

3.1.

Senteret skal innga som en del av den administrative organisasjon hos prosjektansvarlig,
men ledes av et eget styre. Senteret ma veere organisert slik at det kan realisere malene i
prosjektbeskrivelsen pa en effektiv mate, ha en organisasjons- og styringsform som gir

1 |SBN 978-82-12-03822-6 (pdf)



https://www.forskningsradet.no/statsstotte/naar/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/fatt-midler/samarbeidspartnere/underleverandorer/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/fatt-midler/samarbeidspartnere/samarbeidspartnere-utlandet/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/fatt-midler/samarbeidspartnere/samarbeidspartnere-utlandet/
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god tilpasning til organisasjon hos prosjektansvarlig og etablere rutiner som sikrer et
godt samspill med alle samarbeidspartnere.

Senterets styre

3.2.

3.3.

3.4.

Prosjektansvarlig har ansvar for at det oppnevnes et styre for senteret. Senterets styre
skal besta av representanter for prosjektansvarlig, brukerpartnerne og forskningspart-
nerne. Senteret skal opprettholde et sterkt og vedvarende brukerfokus. Brukerpartnere
skal ha flertall i styret og styrets leder skal komme fra en av brukerpartnerne.

Styrets fremste oppgave er a bidra til at de intensjoner og planer som ligger til grunn for
kontrakten med Forskningsradet blir innfridd, og serlig at den virksomhet som framgar
av prosjektbeskrivelsen blir realisert innenfor vedtatte budsjett- og tidsrammer. Styret
skal sikre at samspillet mellom prosjektansvarlig og samarbeidspartnere fungerer pa en
god mate.

Det skal foreligge klare retningslinjer for senterets virksomhet nar det gjelder ansvar og
myndighet, herunder hvilke fullmakter styret er gitt, og hvilke regler som gjelder for sty-
rerepresentasjon. Styrets mandat ma blant annet sikre at styret ikke treffer vedtak som
griper inn i ansvarsomradet til prosjektansvarlig.

Radgivende komiteer

3.5.

3.6

Senteret kan han ha ulike radgivende komiteer, bade av faglig og anvendt karakter (se
punkt 3.5 og 3.6). Disse skal vaere uavhengige av senteret og har ikke plikter eller an-
svar for senterets resultater eller gjennomfgring. Komiteene kan budsjettere direkte kost-
ander, som reiser (kan dekkes av Forskningsradets finansiering), men ma dekke personal
og lennskostnader selv, evt at det dekkes av ekstern finansiering (ikke Forskningsradets
bevilgning). Medlemmene i komiteer skal

oppgis i prosjektbeskrivelsen

levere intensjonsbrev

Faglig strategisk radgivende komité ("Scientific Advisory Committee") bestar av uav-
hengige internasjonale toppforskere. Komiteen bgr involveres i diskusjoner om senterets
faglige strategi og faglige utfordringer gjennom hele prosjektperioden. Komiteen kan
ogsa gi rad i andre typer spgrsmal.

Andre radgivende komiteer, for eksempel referansegruppe bestar av interessenter utover
brukerpartnerne i sentret. Referansegruppen kan gi innspill som kan hjelpe til & sikre at
forskningen er relevant og i trad med aktuelle fagfelt og utfordringer, bidra til & knytte
prosjektet til relevante brukere og til at prosjektresultatene lettere kan tas i bruk

Senterets ledelse

3.7.

Senteret skal underlegges én felles daglig ledelse og én forskningsplan i samsvar med
prosjektbeskrivelsen og ha effektive opplegg for kommunikasjon og for utveksling av
personell mellom de ulike deler av senteret.
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3.8.

3.9.

Prosjektansvarlig ma sikre at senteret gis en sterk ledelse, som innenfor rammene av
prosjektbeskrivelsen, finansierings- og kostnadsplanen, har stor faglig og administrativ
selvstendighet. Prosjektansvarlig ma sikre at senteret gis et godt administrativt stetteap-
parat.

Senteret ledes av en senterleder alene, eller av en senterleder stattet av en ledergruppe.
Senterlederen fungerer som prosjektleder i henhold til kontrakten mellom Forskningsra-
det og prosjektansvarlig. Lederen skal ha stor selvstendighet i faglig sammenheng og i
sparsmal som gjelder rekruttering av personale til senteret. Senterlederen og medlem-
mene av en eventuell ledergruppe utpekes av prosjektansvarlig i samrad med samar-
beidspartnere. Det skal foreligge en beskrivelse av senterleders fullmakter.

Bemanning og personalansvar

3.10.

3.11.

Senteret skal bygges opp rundt forskere som allerede har vist at de har potensial for &
hevde seg pa et hgyt faglig niva. Prosjektansvarlig og samarbeidspartnere fastsetter selv
hvordan arbeidsgiveransvaret for personalet i sentret skal ivaretas, men senteret kan ikke
ha arbeidsgiveransvar.

Senteret skal ved rekruttering av personell ivareta likestillingsperspektiver og arbeide
aktivt for a tiltrekke seg fremragende forskere. Senteret skal legge til rette for utveksling
av personale mellom samarbeidspartnerne.

Forskerutdanning

3.12.

Senteret skal stimulere og bidra til forskerutdanning pa omrader der rekruttering er vik-
tig for fornyelse og kunnskapsoppbygging. Senteret skal legge til rette for at studenter
og stipendiater kan utfare deler av sitt arbeid hos en av brukerpartnerne. Senteret skal
ogsa legge til rette for at personale fra brukerpartnere deltar i veiledning av studenter og
stipendiater. Prosjektansvarlig og relevante samarbeidspartnere har ansvar for at de per-
sonalmessige forhold ivaretas ved avvikling av senteret og ma srlig pase at master- og
doktorgradsstudenter gis anledning til a fullfare sitt studium etter planen.

4. Kostnader og finansiering

Sentrene kan sgke om totalt 90 til 130 millioner kroner av Forskingsradet fordelt over atte ar,
men vil fa tildeling gjennom to faser:

« Fase 1 er de fem farste arene i senterperioden. | hovedutlysningen med sgknadsfrist 12. no-
vember sgker senterne om midler til de fem farste arene i senterperioden (fase 1), det vil si
5/8 av Forskningsradets finansiering. Vurderingen som gjeres av fagfellepanelet, av admi-
nistrasjonen og vedtaket i portefaljestyret etter sgknadsfristen 12. november vil imidlertid
basere seg pa en helhetlig prosjektbeskrivelse for hele senterets levetid (8 ar) og et budsjett-
vedlegg som dekker begge faser. Kontrakten som inngas mellom Forskningsradet og pro-
sjektansvarlig for fase 1, gjelder for fem ar.
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Fase 2 er de siste tre arene av senterperioden og utgjer 3/8 av Forskningsradets finansiering.
Kun sentrene som har fatt tildeling i fase 1 vil kunne sgke pa fase 2-midler. Betingelser for
finansiering de siste tre arene (fase 2) vil gjeres pa bakgrunn av en ny sgknad og en vurde-
ring av arbeidet som er gjort. Vurderingen vil gjares av et eksternt fagfellepanel der ogsa
senterets styre og andre relevante interessenter i konsortiet er til stede.

I sgknaden for fase 2 skal det gjagres ngdvendige justeringer, og budsjettet skal detaljeres
bade for de resterende midlene fra Forskningsradet og brukerpartnerne. Senteret vil ogsa bli
bedt om a innarbeide kommentarer fra fagfellepanelet etter vurderingen. Kontrakten som
inngas mellom Forskningsradet og prosjektansvarlig for fase 2, gjelder for tre ar

Kostnadsplan

4.1. Forskningsradet godkjenner kun faktiske kostnader som er direkte knyttet til gjennom-

faring av aktiviteter i senteret iht. kontrakten. Forskningsradets regler for beregning av
personalkostnader og indirekte kostnader som inngar i budsjettet skal benyttes. Regler
er fastsatt for fglgende grupper: Universitets- og hggskolesektoren, instituttsektoren,
bedrifter og offentlig sektor. Personalkostnader hos samarbeidspartner skal budsjetteres
etter reglene for gruppen som den enkelte tilhgrer. Angitte stipendsatser skal benyttes
av alle samarbeidspartnere og satsene skal brukes for alle ar det sgkes om. Detaljert in-
formasjon finnes pa denne siden: For prosjektstgtte skal budsjettet inneholde

Statsstgtte

4.2. Statsstetteregelverket apner for at Forskningsradet kan gi stette til samarbeidspartnere

som er registrert i det norske foretaksregisteret og har gkonomisk aktivitet i Norge.
Med gkonomisk aktivitet mener vi a tiloy varer eller tjenester i et marked. Dette inne-
baerer at samarbeidspartneren enten ma veere en privat bedrift, eller et offentlig foretak
som driver virksomhet av industriell eller forretningsmessig karakter. De samarbeids-
partnerne som far dekket deler av sine prosjektkostnader gjennom var stgtte, blir motta-
kere av statsstotte. Statsstgtteregelverket setter begrensninger for slik finansiering.
Disse begrensningene er avhengige av foretakets starrelse samt hvilken type forskning
som utfgres. Dersom sgknaden blir innstilt til tildeling, vil vi be om mer informasjon
for & sikre at var finansiering er i trad med regelverket. For senter for barekraftig areal-
og naturbruk gjelder spesielle regler:

e Kun sma og mellomstore bedrifter (SMB iht. EU-definisjonen) som er a regne som
foretak i statsstatterettslig forstand, kan motta statte. Store bedrifter ma selv dekke
alle sine kostnader i senteret.

e Sma og mellomstore bedrifter (SMB iht. EU-definisjonen) kan motta stette pa inntil
50 prosent av sine kostnader i senteret. Det gis ingen ytterligere gkning over 50 %.
Stetten kan ga til dekning av kostnader som er hjemlet i GBER artikkel 25.

e Senter for beerekraftig areal- og naturbruk gir kun statsstette til industriell forskning
(IF). Bedriften(e) som er involvert i grunnforskning i prosjektet, vil ikke kunne
motta stette for disse aktivitetene.



https://www.forskningsradet.no/finansiering/hvordan-skrive-soknad/budsjett/
https://www.forskningsradet.no/sok-om-finansiering/midler-fra-forskningsradet/betingelser-for-tildeling-av-statsstotte/
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4.3.

e Store bedrifter oppfordres til a delta som samarbeidspartnere, men ma selv dekke
alle sine kostnader i senteret.

Offentlige akterer ut over dem som er nevnt i avsnittet over, er ikke omfattet av stats-
statteregelverket. Det betyr at Forskningsradet kan dekke inntil 100% av kostnadene
deres. Hvis en offentlig organisasjon er a regne som foretak i statsstgttesammenheng,
gjelder betingelser for stgtte til SMB og store bedrifter.

Finansieringsplan

4.4,

4.5.

4.6.

Forskningssenter forutsetter en langsiktig forpliktelse fra brukerpartnere. Minimums-
krav om finansiering fra brukerpartnerne er 15% av Forskningsradets finansiering.
Egenfinansiering utlgst av statsstgtte for sma og mellomstore bedrifter inngar i bereg-
ningen av 15 %. Prosjektansvarlig og andre forskningspartnere i senteret kan i tillegg
bidra med finansiering for & synliggjere strategisk forankring og engasjement. Eventu-
elle egenfinansiering fra prosjektansvarlig og forskningspartnere vil ikke innga i vurde-
ring av senteret.

Styret ma arbeide for a sikre senteret finansiering og ngdvendig kompetanse, dersom
samarbeidspartnere gar ut av senteret. Forskningsradet kan redusere sin tildeling til sen-
teret dersom minimumskravet til brukerfinansiering ikke er innfridd etter fratreden av
brukerpartnere. Dersom endringene i samarbeidspartnere innebzrer at viktige forutset-
ninger som la til grunn for opprettelsen av senteret er falt bort, eller blir endret i vesent-
lig grad, kan Forskningsradet heve kontrakten med prosjektansvarlig.

Budsjetteksempel

| dette eksemplet har senteret med alle de obligatoriske samarbeidspartnerne (to norske
forskningsorganisasjon, en utenlandsk forskningsorganisasjon og tre brukerpartnere) og
prosjektansvarlig organisasjon er en godkjent norsk forskningsorganisasjon. Senteret
har totalkostnader pa 165 mill. hvorav 130 mill. sgkes av Forskningsradet. Senteret har
totalt 35 mill. i egenfinansiering, hvorav 20 mill kommer fra brukerpartnere. Senteret
oppfyller regler i henhold til statsstetteregelverket og finansieringkravet pa 15% for
brukerpartnerne. Bade partnersammensetning og belgp er ment som eksempler. Alle
belgp er i hele 1000
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Kostmader

Egen-
finansiering
{in-kind/cash)

Farsknings-
ridets
finansiering

Informasjonstekst

Prosjekiansvarlig organisasjon
{godkjent norsk forskningsorganisasjon)

72000

5000

67000

Naorske forskningsorganisasjoner kan motta
100% stwtte fra Forskningsradet. De kan
ogsa ha egenfinansiering, mendeter ikke et
krav, og teller ikke med i 15 % kravet om
brukerfinansiering.

Morsk forskningsorganisasjon 1

30000

8000

22000

Naorske forskningsarganisasjoner kan motta
100% statte fra Forskningsradet. De kan
ogsa ha egenfinansiering, mendeter ikke et
krav, og teller ikke med i 15 % kravet om
brukerfinansiering.

Morsk forskningsorganisasjon 2

20000

20000

Naorske forskningsarganisasjoner kan motta
100% steitte fra Forskningsradet . De kan
ogsa ha egenfinansiering, mendeter ikke et
krav, og teller ikke med i 15 % kravet om
brukerfinansiering.

Lhenlandsk forskningsorganisasjon

5000

2000

3000

Lhenandske forskningsarganisasjoner kan
motta 100% stette fra Forskningsriadet. De
kan ogsd ha egenfinansiering, mendeter
ikke et krav. Eventucll egenfinansiering
teller ikke med i 15 % kravetom
brukerfinansiering

Brukerpartner 1 {norsk kommune)

8000

8000

Brukerparnter fra offentlig sektor {som ikke
er faretak) kan motia 100% statte fra
Forskningsridet. De kan ogsd ha
egenfinansiering, men deter ikke etkrav.
Eventuell egenfinansiering teller med i 15 %
kravet om brukerfinansiering

Brukerpartner 2 {stor bedrift)

10000

10000

Stor bedrift kan ikke motia statte fra
Forskningsridet og mi dekke alle kostnader
selv. Egenfinansiering teller med i 15 %
kravet om brukerfinansiering

Brukerpariner 3 {liten bedrift)

15000

7500

7500

Liten bedrift kan motta stgtte for inntil 50%
avsine kostnader fra Forskningsridet.
Egenfinansiering som felge avat maksimal
stgttesats er 50% regnes med 115 %
finansieringskravet td brukerparinere

Brukerpariner 4 {gvrig samfunnsakigr )

5000

2500

Phvrige samfunnsakigrer {for eksempel
ideelle organisasjoner) som ikke er foretak
kan motta 100% stette fra Forskningradet.
De kan ogsd ha egenfinansiering, mendeter
ikke et krav. Eventucll egenfinansiering
teller med i 15 % kravetom
brukerfinansiering

Sumtotal

Sgkt sum av Forskningsradet ma veere
mellom 90 000 - 130 000

Suwrms bnulcesr fimensiering

Fimvansiering fira brulcenparmner [ %)

15,4 %

Kravet om 15% finansiering fra
brukerparinere regnes utifra skt sum til
Forskningsradet {130 000)ogeri
eksempelet oppfylt
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5. Samarbeidsavtale

5.1.

5.2.

5.3.

Prosjektansvarlig plikter & innga en felles samarbeidsavtale med alle samarbeidspartnerne
I forskningssenteret. Samarbeidsavtalen skal utformes i overensstemmelse med Forsk-
ningsradets avtale med prosjektansvarlig organisasjon, krav og retningslinjer for senter
for baerekraftig areal- og naturbruk og Generelle vilkar for FoU-prosjekter. Forskningsra-
dets kjennskap til samarbeidsavtalen inneberer ingen godkjenning av eventuelle avvik fra
kontrakten mellom prosjektansvarlig og Forskningsradet. Les mer om samarbeidsavtaler

Samarbeidsavtalen skal inneholde bestemmelser som fastslar prosjektansvarlig og samar-
beidspartnernes plikt til & bidra med ressurser i henhold til senterets aktivitets- og finan-
sieringsplan, regler om adgangen til & slutte seg til og tre ut av senteret, regler om arbeids-
giveransvar, og bestemmelser om eiendomsrett, utnyttelsesrett, lisensiering, offentliggje-
ring av prosjektresultater og fortrolighet. Fratreden av en samarbeidspartner fra et forsk-
ningssenter forutsettes a skje etter en oppsigelsestid pa minst 6 maneder.

Forskningsradets generelle vilkar for FoU-prosjekter om eiendomsrett, utnyttelsesrett, li-
sensiering og offentliggjering av prosjektresultater og fortrolighet gjelder som utgangs-
punkt. Vilkarene i samarbeidsavtalen angaende disse forholdene ma utformes pa en slik
mate at det sikrer at foretakene som deltar i senteret ikke mottar indirekte statsstatte, slik
dette er beskrevet i ESAs retningslinjer for statsstgtte til forskning, utvikling og innova-
sjon, paragraf 28, bokstav b), c) eller d).

6. Faglig og administrativ oppfelging

Faglig og administrativ oppfalging beskrevet her kommer i tillegg til rapporteringsrutiner angitt
i Forskningsradets avtaledokument.

6.1. Prosjektansvarlig skal sgrge for at det utarbeides en kommunikasjonsplan for senteret

6.2. Prosjektansvarlig skal opprette en egen nettside for senteret som brukes aktivt til eks-

tern og intern kommunikasjon.

6.3. Forskningsdata skal i utgangspunktet gjares apent tilgjengelig. Prosjektansvarlig skal

serge for at det utarbeides en datahandteringsplan i trad med Forskningsradets Policy
for Tilgjengeliggjering av forskningsdata?.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Prosjektansvarlig skal innen 1. april hvert ar utarbeide en arsrapport for det foregaende
ar. Arsrapporten utarbeides pé engelsk, sendes til Forskningsradet og publiseres pa sen-
terets nettside.

Prosjektansvarlig skal innen 1. desember hvert ar utarbeide og sende en arbeidsplan til
Forskningsradet med oppdaterte planer for det etterfglgende ar.

Prosjektansvarlig skal sende inn en sluttrapport for fase 1 av senterperioden senest 6
maneder fer sluttdato av fase 1

Prosjektansvarlig skal sende inn en sgknad om fase 2 av senterperioden senest 6 mane-
der far sluttdato av fase 1. Dersom sgknad ikke sendes inn kan Forskningsradet avslutte
senteret

Prosjektansvarlig skal sende sluttrapport for fase 2 seinest tre maneder etter utlgpet av
prosjektperioden. Denne sluttrapportens skal gjelde for hele sentrets levetid, fase 1 og
fase 2 (atte ar)

"'Site visit" og samarbeid

6.9.

6.10.

Forskningsradet skal i samrad med prosjektansvarlig, med hensiktsmessige mellom-
rom, arrangere en “site visit” ved senteret, hvor det foretas en gjennomgang av utvik-
lingen og arbeidet i senteret og planene framover. Representanter for senterets styre,
senterledelsen, sentrets deltakere og Norges forskningsrad plikter a veere til stede.
Farste "site visit" skal gjennomfares seinest to ar etter oppstart. "Site visit" kan gjen-
nomfares digitalt dersom hensiktsmessig

Senteret skal planlegge og sette av ressurser til koordinerings- og samarbeidsakti-
viteter med andre relevante sentre, bade fra denne utlysningen og fra andre. Sentrene som
far tildeling gjennom denne utlysingen forventes a ha arlige mgter for a dele informasjon
0g beste praksis.

Vurdering av fase 1(fem farste ar) og ny sgknad for fase 2 (tre siste ar)
6.11. Forskningsradet vil gjennomfare en vurdering av hvert senter mot slutten av sen-

terets fase 1 (ar 5). Vurderingen utfgres av internasjonale fagfeller. De momenter som
seerlig vil bli vektlagt ved evalueringen framgar av listen over sentrale suksesskriterier
for et forskningssenter, og som er vedlagt dette dokument. Evalueringen vil ogsa vur-
dere hvordan senteret vil bidra til & na eventuelle tematiske mal og prioriteringer i ut-
lysningen og hvordan eventuelle betingelser for bevilgningen har blitt fulgt opp. Vurde-
ringen skal i seerlig grad se pa de resultater senteret har oppnadd i forhold til den opp-
rinnelige prosjektbeskrivelsen. Sentrene skal gis anledning til 8 kommentere evalue-
ringen. Forskningsradet vil ogsa foreta en bedgmmelse av administrative forhold ved
hvert senter.
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6.12. I tillegg til vurderingen, skal senteret ogsa sende inn en sgknad om fase 2 av sen-
terperioden. | sgknaden for fase 2 skal det i tillegg til nedvendige justeringer i budsjet-
tet og samarbeid, beskrives hva som skal gjennomfares av prosjektaktiviteter. Sgkna-
den inngar i fagfellepanelets vurdering sammen med sluttrapporten for fase 1. Dersom

senteret far tildeling av fase 2 midler skal vurderingen fra fagfellepanelet og bedgm-

melsen av de administrative forholdene tas i betraktning og innarbeides far kontrakt ut-

stedes.
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Suksesskriterier for forskningssenter
Utover a oppfylle de formelle krav som stilles, kjennetegnes et framgangsrikt forskningssenter
ved fglgende:

Forskningen

Senteret driver langsiktig, samfunnsnyttig og/eller naeringsrelevant forskning pa hgyt inter-
nasjonalt niva innenfor det omrade som er trukket opp i prosjektbeskrivelsen.

Senteret har en klar forskningsprofil og har lykkes med & markere seg internasjonalt.
Senteret ivaretar tverrfaglige og sektorovergripende perspektiver i sin forskning.

Forskere fra bade prosjektansvarlig og samarbeidspartnere deltar aktivt i senterets forsk-
ning.

Senterets brukerpartnere har gkt sitt forskningsengasjement gjennom aktiv deltagelse i sen-
terets virksomhet og eventuell egen FoU-virksomhet innenfor tema som har relasjon til sen-
teret.

Samfunnsnytte, innovasjon og verdiskaping

Senterets forskning har skapt eller forventes a skape samfunnsmessige ringvirkninger utover
de partnere som direkte deltar i senterets virksomhet og muligheter for innovasjon og/eller
gkt konkurransekraft og kompetanse hos brukerpartnere.

Senteret kan vise til at forskningsresultatene i senteret har bidratt til a lgse utfordringer og
utnytte muligheter innenfor senterets tematiske omrade.

Senteret har hensiktsmessig gjensidig mobilitet av personell mellom forsknings- og bruker-
partnerne.

Senteret har lagt til rette for 4 bidra til langvarige endrede samarbeidsformer og politikkut-
forming samt stimulere til innovasjon og definere, kartlegge og falge opp forskningsresulta-
ter med innovasjons- og samfunnsendringspotensial.

Senteret har gjennomfart tiltak for a sikre at kompetansen og resultatene som oppnas gjen-
nom forskningen kan nyttiggjeres av samarbeidspartnerne pa en effektiv mate.

Senteret har lagt til rette for at resultater, ogsa resultater som faller utenfor brukerpartneres
kjerneomrade, kan utnyttes gjennom brukerpartnere, forskningsbaserte nyetableringer eller
pa annen mate.

Internasjonaliseringen

Gjennom samarbeidet i senteret arbeider partnerne aktivt mot a engasjere og hevde seg pa
internasjonale forskningsarenaer, herunder EUs rammeprogram.

Senteret har aktivt samarbeid med internasjonale forskningsmiljger og har ogsa pa andre
mater bidratt til internasjonalisering av norsk forskning og nearingsliv.

Senteret har gjensidig mobilitet med fremragende utenlandske forskningsmiljger,
Senteret tiltrekker seg fremragende utenlandske forskere.

Forskerutdanning og rekruttering

Senteret har hgy kvalitet i forskerutdanning.

Senteret bidrar til a styrke rekrutteringen, ogsa pa masterniva, til senterets fagomrade, og
dersom relevant, bidrar til forskningsbasert undervisning.

Senteret bidrar til kjgnnsbalanse og mangfold innenfor forskerutdanning og rekruttering.
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e Senterets forskning bidrar til gkt utdanningskvalitet innenfor senterets tema- og fagomrader.

Partnere og finansiering

e Prosjektansvarlig og samarbeidspartnerne har et langsiktig engasjement for senteret. Bru-
kerpartnerne har gkt sin finansiering utover det minimum det er stilt krav om.

e Det arbeides aktivt og bevisst for a styrke senterets sammensetning av partnere.

e Senterets deltagere lykkes med a skaffe konkurranseutsatte nasjonale og internasjonale FoU
midler.

Organiseringen

e Senteret har synlighet og identitet og har lykkes med et godt samarbeid med partnerne.

e Senteret har et styre og en ledelse som bidrar til at de intensjoner og den plan som ligger til
grunn for opprettelsen av senteret blir fulgt opp.

e Senteret har lykkes med a gi en merverdi som senter der synergier mellom forskijellige ar-
beidspakker hentes ut for & na en felles malsetting.

Formidling og kommunikasjon
e Senteret viser god oversikt over og utnytter eksisterende kunnskap pa feltet
e Senteret har god synlighet og er aktive i samfunnsdebatten
e Senteret har bidratt til aktiv og innovativ formidling, kommunikasjon og kompetansehe-
ving hos samarbeidspartnere og i samfunnet for gvrig

Endringslogg
Endringer etter februar 2025 loggfares i elektronisk versjonslogg ved publisering.
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